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Креативные подходы к повышению
профессионализма специалистов, 
развивающих туризм на сельских

территориях
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Октябрь 2012г. 
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Апрель 2022-Апрель 2024гг.
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Республика Карелия

Республика Татарстан

Хабаровский край

Белгородская область

Владимирская область

Ивановская область

Калужская область

Ленинградская область

Московская область

Новгородская область

Новосибирская область

Псковская область

Тамбовская область

Тверская область

Тульская область

Тюменская область

Ярославская область

Ямало-Ненецкий АО
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Сельские ландшафты    
Деревни
Реки                          Индустриальное наследие
Озера                        Архитектурное наследи
Леса

Ремесла                                        Верховая езда
Местные праздники                  Велосипедные прогулки
Деревенская еда                         Прогулки пешие 
Фольклор                                    Плавание

Охота
Рыбалка

Сельское

население

Сельская 
природа

Культурно-
материальное 
наследие в сельской 
местности

Досуг в 
сельской 
местности

Сельский 
образ жизни
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Цель развития туризма на селе / в
муниципалитете?
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Вариант 1 Вариант 2
ТУРИЗМ РАДИ

РАЗВИТИЯ

ТУРОТРАСЛИ

ТУРИЗМ РАДИ

РАЗВИТИЯ СЕЛЬСКИХ

ТЕРРИТОРИЙ
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ТУРИЗМ РАДИ ТУРИЗМА
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Сельский 
туризм

Население

Образование

Бизнес

Власть

Социальные, 
культурные  и 

бытовые 
объекты 
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ТУРИЗМ РАДИ РАЗВИТИЯ СЕЛЬСКИХ
ТЕРРИТОРИЙ
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Сельский 
туризм

Население

Образование

Бизнес

Власть

Социальные, 
культурные  и 

бытовые 
объекты 
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Сельский туризм — это
комплексный туризм в сельской
местности

Основной ресурс сельского туризма — это сельская 
местность, со всеми объектами, находящимися в этой 
местности, и происходящими событиями. 

Объекты культуры, архитектуры, памятники природы, 
ландшафты, природные комплексы, событийные 
мероприятия, этнографицеские объекты, традичионный 
быт, промыслы и ремесла, местная кухня, события 
культуры и искусства, арт-симпозиумы, пленэры, 
выставки и т.д.. 
Всё, цто можно увидеть и посетить, путешествуя в 
сельской местности — имеет непосредственное 
отношение к сельскому туризму.
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Мы рассматриваем вопросы развития сельского
туризма не как действие по развитию исключительно
туризма как такового, а как комплексную
деятельность, направленную на развитие сельских
территорий. 

Где туризм может играть как главенствующую роль, 
так и являться серьезным драйвером территориального
развития.

11



НАЦИОНАЛЬНАЯ 

АССОЦИАЦИЯ 

СЕЛЬСКОГО 

И ЭКОТУРИЗМА
Сельский туризм в нашем
понимании: 
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важный элемент развития сельских
территорий

механизм раскрытия человеческого
потенциала местных жителей

побудительный мотив горожанам для
переезда в сельскую местность
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Федеральный закон от 2 июля 2021 г. № 318-ФЗ
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 “О внесении изменений в 
Федеральный закон «Об основах
туристской деятельности в 
Российской Федерации» и статью
7 Федерального закона «О 
развитии сельского хозяйства»
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"сельский туризм - туризм, предусматривающий
посещение сельской местности, малых городов с 
численностью населения до тридцати тысяч человек, 
в челях отдыха, приобщения к традичионному укладу
жизни, ознакомления с деятельностью
сельскохозяйственных товаропроизводителей и (или) 
уцастия в сельскохозяйственных работах без извлецения
материальной выгоды с возможностью предоставления
услуг по временному размещению, организачии досуга, 
экскурсионных и иных услуг.

Деятельность по оказанию услуг в сфере сельского
туризма осуществляется сельскохозяйственными
товаропроизводителями в соответствии с требованиями, 
установленными Правительством Российской
Федерачии;"
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с возможностью
предоставления услуг по:
- временному размещению, 
- организации досуга, 
- экскурсионных и
- иных услуг.

"сельский туризм - туризм, 
предусматривающий посещение сельской
местности, малых городов с
численностью населения до тридцати
тысяч человек, в целях:
- отдыха, 
- приобщения к традиционному укладу
жизни, 
- ознакомления с деятельностью
сельскохозяйственных
товаропроизводителей
- и (или) участия в сельскохозяйственных
работах без извлечения материальной
выгоды
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…

Деятельность по оказанию услуг в сфере
сельского туризма осуществляется
сельскохозяйственными
товаропроизводителями в соответствии с
требованиями, установленными
Правительством Российской Федерации;"
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Отель в городе

• Приглашает - Вова

• Встречает - Маша

• Размещает - Тоня

• Убирает - Валя

• Кормят - Ваня и Оля

• Организуют досуг - Петя, Аня, 
Марина
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Сельский туризм
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Что является
объединительным
началом, платформой, 
в сельском туризме? 

• «В сельском туризме
объединяет гостя и
принимающую сторону
ГОСТЕПРИИМСТВО». 
• Сельское гостеприимство: 
люди едут к людям.

4/10/2024 19
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Основная цель хозяина объекта сельского туризма: 
задержать на как можно больший срок у себя гостей

20

Как это

возможно

сделать?

Предложи своему

гостю максимально

возможное

количество

мероприятий, 
событий, 
активностей…
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УТП (Уникальное Туристское
предложение) сельского
туризма заключается в
возможности спокойного, 
расслабляющего отдыха на
природе
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Первый национальный сельский турмаршрут
«С грохотом по фермам или Глаза страшатся, а руки
делают»
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Трансформация тенденций
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РАНЬШЕ ТЕПЕРЬ

Отдельные

туробъекты

на сельских

территориях

СИСТЕМНЫЙ

ПОДХОД. 
ПАРТНЕРСТВО
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Развитие сверху
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Архангельская область
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Развитие снизу

Псковская область 25
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* Предприниматели и физические лица, работающие
в сфере сельского туризма.
* Люди, имеющее желание понять что такое
сельский туризм и могут ли они в нем «найти себя».
* Сотрудники органов власти и управления, 
ответственные за развитие туризма в регионах и
сельских поселениях, а также в целом за развитие
сельских территорий. 

Кого нужно обучать?

* Представители общественного сектора: ассоциации, ресурсные центры по

сельскому туризму в регионах, НКО по развитию сельских территорий. 
* Профессионалы в туризме: туристические компании, гиды, экскурсоводы. 
* Студенты профильных факультетов, преподаватели туристических
дисциплин в ВУЗах и колледжах. 26
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Каждую
категорию
нужно
обучать по-
своему… 
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Риски в сельском туризме

 Слишком быстрый рост объектов сельского
туризма и их количества

Недостатки социально-экономического и
территориального развития

 Низкая профессиональная подготовка людей, 
занимающихся развитием сельского туризма

 Не все просчитывают возможные риски в
средне- и долгосрочной перспективе

Отсутствует системность на муниципальном
и региональном уровне

 Высокая КОНКУРЕНЦИЯ

 КАДРЫ / СОТРУДНИКИ / ПЕРСОНАЛ
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Что впереди в сельском туризме?

ГЛАВНОЕ: Понимать как
будем развиваться в
средне- и долгосрочной
перспективе
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Что впереди в сельском туризме?

Исходим из того, что: 
- Так как было раньше, не будет в
будущем
- Мир меняется с однополярного на
многополярный
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Что впереди в сельском туризме?

Сегодня господствует ОДНОПОЛЯРНОСТЬ
В мире действует один центр принятия решений

Будет – несколько таких центров

МНОГОПОЛЯРНОСТЬ.
Это означает:
- будет способствовать спросу на разнообразие

- усилит конкуренцию

Наступает ГИПЕРКОНКУРЕНЦИЯ по всем

фронтам
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«КРИЗИС».
Часто упоминается в западных странах в
мотивирующих текстах как состоящее
из двух иероглифов:  
- опасность
- возможность
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Что впереди в сельском туризме?

В условиях конкуренции победит тот, кто
поймет:
1.  Кто, что и где делает лучше других

2. Что он/она/они на основе полученной и
проанализированной информации, могут
создать и предложить потребителям
уникального (УТП). 
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КАК понять чему 
учиться? 

КАК развиваться/ 
подготовиться к 

работе в сельском
туризме?

35
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квалификации, переподготовка: 
- ОЧУ ВО РМАТ
- ФГБОУ ВО РГУТИС
- ФГБОУ ДПО КИПКА
(г.Калиниград)
- ФГБОУ «РИАМА» (Московская
обл.)
- ФГБОУ ВО Ульяновский ГАУ
- ФГБОУ ВО Новосибирский ГАУ
- РАКО АПК

В том числе в дистанционном формате

36
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Инициирование, 
подготовка и проведение
форумных мероприятий

Межрегиональная конференция

«СЕЛЬСКИЙ ТУРИЗМ В

РОССИИ: ПАРТНЁРСТВА, 
НАСТАВНИЧЕСТВА, 

ПАТРИОТИЗМ»
пгт.Палех Ивановской области

27 октября 2023г. 
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4 апреля 2024 
года. 
Межрегиональн
ая конференция

«Сельский и

автомототуризм
: развиваемся в
партнерстве
или
поодиночке?» 
г.Бавлы, 
Республика
Татарстан

41
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Учебный тур в Ивановскую область:  

Название: СЕЛЬСКИЙ ТУРИЗМ И МЕСТНЫЕ
ИНИЦИАТИВЫ - РАЗВИВАЕМСЯ В ПАРТНЁРСТВЕ. 
Состоялись 17-19 февраля 2023 года,

5-8 февраля 2024 года.

42
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Учебный тур в Калужскую область:  

Название: «ОПЫТ ДОЛГОСРОЧНОГО
РАЗВИТИЯ ТУРОБЪЕКТОВ НА СЕЛЬСКИХ
ТЕРРИТОРИЯХ». 
11-14 декабря 2023 года.

43
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Учебный тур в Псковскую область:

Название: ЗНАКОМСТВО С

ЕДИНСТВЕННЫМ В РОССИИ

НАЦИОНАЛЬНЫМ

СЕЛЬСКИМ ТУРМАРШРУТОМ

«С ГРОХОТОМ ПО ФЕРМАМ

ИЛИ ГЛАЗА СТРАШАТСЯ, А
РУКИ ДЕЛАЮТ»

Туры прошли в: 
- октябре 2022г. 
- марте 2023г.
- октябре 2023г. 44
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Практика Учебных туров – 2022-2024гг.

Всего проведено – 7 поездок в 5 субъектов федерации

Приняли участие – 76 человек из 20 субъектов федерации

Продолжили такие поездки - 6 участников (ВОЗВРАТНОСТЬ). 

Среди участников: 
Предприниматели и физические лица, работающие в сфере сельского
туризма.
Сотрудники органов власти, ответственные за развитие туризма в
регионах и на сельских территориях. 
Представители НКО. 
Представители турбизнеса (туркомпаний), экскурсоводы. 
Преподаватели туристических дисциплин в ВУЗах и колледжах. 
Представители научно-исследовательских структур.  
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Импорто-замещение

или

импорто-вытеснение?



НАЦИОНАЛЬНАЯ 

АССОЦИАЦИЯ 

СЕЛЬСКОГО 

И ЭКОТУРИЗМА
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АКСЕЛЕРАТОР ИНИЦИАТИВ СЕЛЬСКОГО

И ЭКОТУРИЗМА

Всероссийская программа поддержки

сельских инициатив по развитию

сельского и экологического туризма

Организатор : АНО АРСИ

Партнеры :
- Национальная ассоциация сельского и
экотуризма ,
- АНО “ЭкоЦентр “Заповедники”, 
- RuralTour
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18 марта 2024 года. 
Круглый стол
«Креативные подходы к
развитию сельского
туризма. Опыт
российских регионов по
привлечению
потенциала студентов и
молодежи».           
В рамках Международной
выставки
ИНТУРМАРКЕТ – 2024
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СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!
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