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ВЕСТНИК РМАТ

Ñîöèàëüíûé òóðèçì ñòàë ïîòðåáíî-
ñòüþ ÷åëîâå÷åñòâà, øèðîêî âîâëåêàÿ â 
ïðîöåññ ðåêðåàöèè ãðàæäàí ñ îãðàíè-
÷åííûìè ôèçè÷åñêèìè èëè ìàòåðèàëü-
íûìè âîçìîæíîñòÿìè, ïåíñèîíåðîâ è 
ìîëîäåæü. Ñðåäè ðîññèéñêèõ ñïåöèà-
ëèñòîâ øèðèòñÿ ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî 
áåç âñåñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ ñîöèàëü-
íîãî òóðèçìà âûñîêèõ ïðîöåíòîâ äîëè 
òóðèçìà â ÂÂÏ ñòðàíû íå äîñòè÷ü.

Â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå «Îá îñíîâàõ 
òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè» ïðèîðèòåòíûìè íà-
ïðàâëåíèÿìè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè 
íàçâàíû ïîääåðæêà è ðàçâèòèå âíó-
òðåííåãî, âúåçäíîãî, ñîöèàëüíîãî, äåò-
ñêîãî è ñàìîäåÿòåëüíîãî òóðèçìà. Â 
íåì æå ñêàçàíî, ÷òî «òóðèçì ñîöèàëü-
íûé – òóðèçì, ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷-
íî îñóùåñòâëÿåìûé çà ñ÷åò áþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ, ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííûõ 
âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ (â òîì ÷èñëå 
ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ â ðàìêàõ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñîöèàëüíîé ïîìîùè), à òàê-
æå ñðåäñòâ ðàáîòîäàòåëåé».

Èç îïðåäåëåíèÿ ÿâñòâóåò, ÷òî ãëàâ-
íûì ïðèçíàêîì ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíàÿ 
çíà÷èìîñòü ïðåæäå âñåãî â ïëàíå äî-
ñòóïíîñòè ïóòåøåñòâèé äëÿ ñîöèàëü-
íî ñëàáîçàùèùåííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ.

Â ìèðå ñîöèàëüíûé òóðèçì èìååò 
òåíäåíöèþ ê ðàçâèòèþ è óãëóáëåíèþ. 
Â ìàðòå 2017 ã. íà çàñåäàíèè Ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíè-

çàöèè ñîöèàëüíîãî òóðèçìà (ÎÈÒÑ) â 
Ìèëàíå (Èòàëèÿ) áûëè ïîñòàâëåíû çà-
äà÷è ðàñøèðåíèÿ ãðàíèö îðãàíèçàöèè 
è åå êîíñîëèäàöèè äëÿ îáëóæèâàíèÿ 
ñâîèõ ÷ëåíîâ. Íàïîìíþ, ÷òî ÎÈÒÑ 
îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â 
ñòðàíàõ Åâðîïû, Ñåâåðíîé è Þæíîé 
Àìåðèêè, ãäå ñóùåñòâóþò äàâíèå òðà-
äèöèè ñîöèàëüíîãî òóðèçìà, à òàêæå â 
ñòðàíàõ Àôðèêè, ñòàðàåòñÿ ïðèîáùèòü 
è àçèàòñêèå ãîñóäàðñòâà, â ÷àñòíîñòè 
Èíäèþ.

Ñîâåò äèðåêòîðîâ ÎÈÒÑ ïðèøåë ê 
ïîíèìàíèþ, ÷òî îñíîâíûì èçìåíåíè-
åì äîëæíî ñòàòü ïðåîáðàçîâàíèå îðãà-
íèçàöèè â åäèíûé äîì äëÿ âñåõ ó÷àñò-
íèêîâ òóðèçìà – ñîöèàëüíîãî, îòâåò-
ñòâåííîãî, ñîëèäàðíîãî, ñïðàâåäëèâî-
ãî è îáùåñòâåííîãî – âñåõ òåõ, êòî ðàç-
äåëÿåò èäåþ òóðèçìà äëÿ ëþäåé, îáù-
íîñòåé è òåððèòîðèé â öåëÿõ ðàçâèòèÿ.

Òàê âûøëî, ÷òî çàñåäàíèå ñîñòîÿ-
ëîñü â ãîä 20-ëåòèÿ ñ ìîìåíòà ïðèíÿ-
òèÿ Ìîíðåàëüñêîé äåêëàðàöèè «Ê ãó-
ìàííîìó è ñîöèàëüíîìó âèäåíèþ òó-
ðèçìà», âïîñëåäñòâèè äîïîëíåííîé 
ðÿäîì ïîëîæåíèé. Â Äåêëàðàöèè ñî-
öèàëüíûé òóðèçì íàçâàí «ñòðîèòåëåì 
îáùåñòâà, äâèãàòåëåì ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ, ïàðòíåðîì ãëîáàëüíûõ 
ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ». Ó÷èòûâàÿ çíà÷è-
ìîñòü Äåêëàðàöèè, Ðîññèéñêàÿ ìåæäó-
íàðîäíàÿ àêàäåìèÿ òóðèçìà ïîøëà íà 
ïåðåâîäíîå èçäàíèå åå òåêñòà íà ðóñ-
ñêîì ÿçûêå áîëüøèì òèðàæîì.

Ññûëàÿñü íà Äåêëàðàöèþ, îòäåëü-
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íûå ÷ëåíû ÎÈÒÑ âûñêàçàëèñü â 
ïîëüçó ìîäåðíèçèðîâàííîãî ïîäõîäà 
ê ñîöèàëüíîìó òóðèçìó, ïðåäóñìàòðè-
âàþùåãî ïðèâëå÷åíèå íîâûõ ÷ëåíîâ â 
ëèöå êðóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãà-
íèçàöèé, õîòÿ âîïðîñ íå òàê ïðîñò, êàê 
êàæåòñÿ. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî ïîêà 
ëèøü ïîëîâèíà ñòðàí ÅÑ ïðåäñòàâëåíà 
â ÎÈÒÑ, è ëîãè÷íåå áûëî áû ðàñøè-
ðÿòü ýòî ïðåäñòàâèòåëüñòâî. Ñòðåì-
ëåíèå Ñîâåòà äèðåêòîðîâ îáúåäèíèòü 
ñîöèàëüíóþ, êóëüòóðíóþ, òåððèòîðè-
àëüíóþ ñîñòàâëÿþùóþ â òåõ ôîðìàõ 
òóðèçìà, êîòîðûå ïîääåðæèâàþòñÿ 
íàñåëåíèåì, â êàêîé-òî ñòåïåíè êîððå-
ëèðóåò ñ äåÿòåëüíîñòüþ Âñåìèðíîé òó-
ðèñòñêîé îðãàíèçàöèè (ÞÍÂÒÎ).

Âûñêàçàíû ñîîáðàæåíèÿ î íåîáõîäè-
ìîñòè ñîîòâåòñòâîâàòü ðåàëèÿì, èìåþ-
ùèì ìåñòî â ðàçíûõ ÷àñòÿõ ñâåòà, îñî-
áåííî â Ëàòèíñêîé Àìåðèêå è Àôðèêå. 
Â ñàìîì äåëå, óñëîâèÿ ãîñóäàðñòâ ìèðà 
ðàçíÿòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, êóëüòóðû ïðîèç-
âîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ñîñòîÿíèÿ 
èíäóñòðèè îòäûõà, òðàíñïîðòíîé è íà-
ëîãîâîé ñèñòåì, èíñòèòóòîâ âëàñòè è, 
ñëåäîâàòåëüíî, ñïîñîáîâ ïîääåðæêè 
íàèìåíåå çàùèùåííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ 
– âñÿ ýòà ñïåöèôèêà íå ìîæåò íå ó÷èòû-
âàòüñÿ â äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. È 
ýòî ïðè òîì, ÷òî âñå âèäû è ôîðìû òó-
ðèçìà ðàññìàòðèâàþòñÿ â ïëîñêîñòè ñî-
öèàëüíîé èíòåãðàöèè, óâàæåíèÿ êóëüòó-
ðû è îêðóæàþùåé ñðåäû è íàïðàâëåíû 
íà ðåàëèçàöèþ îáùåñòâåííûõ èíòåðå-
ñîâ.

Â ñâÿçè ñ îáîçíà÷åííûìè çàäà÷àìè 
îðãàíèçàöèè ïëàíèðóåòñÿ ïðèäàòü íî-
âóþ, áîëåå âñåîáúåìëþùóþ äèíàìèêó. 
Ïîìèìî ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ ó÷àñò-
íèêîâ Ñîâåò äèðåêòîðîâ íàöåëèâàåò 
ÎÈÒÑ íà ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñøèðåíèå 
îðãàíèçàöèè, áîëüøóþ ãèáêîñòü è ïðî-
äóêòèâíîñòü â ðàáîòå. Òàê, îí ïðåäëà-
ãàåò èçìåíèòü ôîðìàò êðóïíûõ âñòðå÷, 
ïðàêòèêîâàâøèõñÿ â òå÷åíèå ïîñëåä-

íèõ 10 ëåò. Ïðè ñîõðàíåíèè ñðîêîâ 
ïðîâåäåíèÿ Âñåìèðíîãî êîíãðåññà (ðàç 
â äâà ãîäà) ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèóðî÷èòü 
êîíòèíåíòàëüíûå ôîðóìû ê ïðîâåäå-
íèþ èíûõ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîí-
ôåðåíöèé è ñèìïîçèóìîâ, ÷òî ñíèçèò 
ôèíàíñîâóþ íàãðóçêó. Ñîâåò âûñêàçàë-
ñÿ çà ñîõðàíåíèå ëîçóíãà îðãàíèçàöèè 
«Òóðèçì äëÿ âñåõ – óñòîé÷èâûé è ñî-
ëèäàðíûé» ïðè îáÿçàòåëüíîì ïåðåâîäå 
åãî íà ÿçûêè âñåõ ÷ëåíîâ ÎÈÒÑ.

Êðàåóãîëüíûìè öåëÿìè ÎÈÒÑ íà 
ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå îñòàþòñÿ:
• ïîîùðåíèå ðàçâèòèÿ îáùåäîñòóïíî-

ãî òóðèçìà;
• ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ è ïîääåðæ-

êå ðàçëè÷íûõ âèäîâ òóðèçìà, óäå-
ëÿÿ îñîáîå âíèìàíèå óñëóãàì äëÿ 
ëþäåé, îáùèí è ìåñòíûõ ðàéî-
íîâ, è âûÿâëåíèþ ñîöèàëüíî-îò-
âåòñòâåííîãî, ñîëèäàðíîãî, ñïðàâåä-
ëèâîãî èëè îáùèííîãî òóðèçìà.
Ðÿä òåðìèíîëîãè÷åñêèõ ïðåäëîæå-

íèé êàñàåòñÿ áîëåå òî÷íûõ îïðåäåëå-
íèé ñîöèàëüíîãî è òåõ âèäîâ òóðèçìà, 
êîòîðûå ïàðàëëåëüíî ñ íèì ïðîäâè-
ãàþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ äóõîì âðåìå-
íè. Ñåé÷àñ ñò. 3 Óñòàâà ÎÈÒÑ ïîä ñî-
öèàëüíûì òóðèçìîì ïîäðàçóìåâàåò 
ñèñòåìó âçàèìîîòíîøåíèé êàê ìåæ-
äó ëþäüìè, êîòîðûå ïîñåùàþò ñòðà-
íû, òàê è òåìè, êòî â ýòèõ ñòðàíàõ æè-
âåò; ó÷àñòèå â íåì êàê ñîöèàëüíûõ ñëî-
åâ ñ íèçêèìè äîõîäàìè, òàê è ëþäåé, 
îáëàäàþùèõ îïðåäåëåííûìè îñîáåí-
íîñòÿìè, êîòîðûå ìîãóò îãðàíè÷èòü èõ 
äîñòóï ê òóðèçìó è îòäûõó. Òàêîå ó÷à-
ñòèå âîçìîæíî çà ñ÷åò êîìáèíàöèè ÷åò-
êî îïðåäåëåííûõ ñîöèàëüíûõ ñòðàòå-
ãèé è ìåð, à òàêæå âîâëå÷åíèÿ ãðàæäàí-
ñêîãî îáùåñòâà.

Ñîâåò ïðåäëîæèë çàìåíèòü ýòî îïðå-
äåëåíèå íà ñëåäóþùåå:

«Ñîöèàëüíûé òóðèçì âêëþ÷àåò â 
ñåáÿ âñå ìåðîïðèÿòèÿ, êîòîðûå óñòîé-
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÷èâî è öåëüíî ïîìîãàþò ñäåëàòü òó-
ðèñòñêóþ àêòèâíîñòü äîñòóïíîé äëÿ 
âñåõ ñëîåâ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà».

È äîáàâèòü:
«Îòâåòñòâåííûé è ñïðàâåäëèâûé 

òóðèçì âêëþ÷àåò â ñåáÿ ëþáûå âè-
äû ïîåçäîê â ÷åëîâå÷åñêîì ìàñøòà-
áå, îñíîâàííûå íà îòêðûòîñòè, âñòðå-
÷àõ è îáìåíå îïûòîì ñ ìåñòíûì íàñå-
ëåíèåì, à òàêæå ñîäåéñòâèè ñáàëàíñè-
ðîâàííîìó ðàçâèòèþ ïîñåùàåìîé äå-
ñòèíàöèè».

Äðóãèå ïîïðàâêè êàñàþòñÿ ÷ëåíñòâà 
â îðãàíèçàöèè. ×ëåíàìè ÎÈÒÑ ìîãóò 
áûòü:
• çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû è ïàð-

òíåðû â ýòèõ îáëàñòÿõ òóðèçìà, òà-
êèå êàê òóðîïåðàòîðû, êîòîðûå ðàç-
äåëÿþò öåëè ñîöèàëüíîé è ñîëèäàð-
íîé ýêîíîìèêè;

• ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû íà íàöèî-
íàëüíîì è/èëè ìåñòíîì óðîâíÿõ, îá-
ùåñòâåííûå îðãàíèçàöèé;

• ïðîôñîþçû èëè ëþáûå äðóãèå ãðóï-
ïû ëþäåé, ñîçäàííûå äëÿ ýòîé öåëè.
Êîíå÷íî, ïðè óñëîâèè, ÷òî îíè ðàç-

äåëÿþò îáùèå öåííîñòè òóðèçìà, íà-
ïðàâëåííûå íà óëó÷øåíèå êà÷åñòâà 
æèçíè ëþäåé, îáñëóæèâàþùèõ îáùèí 
è òåððèòîðèé, óâàæàþò ðàáîòíèêîâ òó-
ðèñòñêîé èíäóñòðèè, îòñòàèâàþò êóëü-
òóðó è óñòîé÷èâî ñïîñîáñòâóþò ìåñò-
íîìó ðàçâèòèþ.

Â ýòîì ïëàíå Ñîâåò äèðåêòîðîâ íà-
ìåðåí îáðàòèòüñÿ ê Ãåíåðàëüíîé àññàì-
áëåå Îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ ïðîéäåò â 
îêòÿáðå 2017 ã. â Áåëüãèè, óòâåðäèòü 

ïðåäëàãàåìûå ïîïðàâêè äëÿ âíåñåíèÿ 
èõ â Óñòàâ Îðãàíèçàöèè. Åñëè ïîïðàâ-
êè, êàñàþùèåñÿ ðàñøèðåíèÿ îðãàíè-
çàöèè, áóäóò îäîáðåíû, òî íà÷íåòñÿ 
ñîîòâåòñòâóþùàÿ ðàáîòà ïî ðåôîðìè-
ðîâàíèþ ÎÈÒÑ.

Â çàêëþ÷åíèå âåðíóñü ê Ðîññèè. 
Îôèöèàëüíàÿ äèíàìèêà òóðèçìà ïî-
çèòèâíàÿ. Çà ïîñëåäíèå ÷åòûðå ãîäà 
âäâîå âûðîñ âíóòðåííèé òóðèçì, äîëÿ 
òóðèçìà â ÂÂÏ Ðîññèè â 2016 ã. ñîñòà-
âèëà 3,5% ïðîòèâ 1,5% â ïðåäûäóùåì 
ãîäó. Ïðè ýòîì ïî-ïðåæíåìó íèçêèìè 
îñòàþòñÿ êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ òó-
ðèñòîâ è ïîä÷àñ íåîïðàâäàííàÿ äîðî-
ãîâèçíà. Â Ðîññèè îòñóòñòâóåò öåëîñò-
íàÿ ñèñòåìà ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ñî-
öèàëüíîãî òóðèçìà. Ðîññèéñêèå ðåãèî-
íû ïóùåíû íà ñàìîòåê, îíè ñàìè îïðå-
äåëÿþò ìåðû ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè 
íåçàùèùåííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ. Õîòÿ 
ñðåäè íèõ åñòü è ñâîè ëèäåðû.

È âñå-òàêè ìû óâåðåííî ñìîòðèì â 
áóäóùåå. Ñîöèàëüíûé òóðèçì áóäåò 
ïðèçíàí ãîñóäàðñòâîì, îáùåñòâîì è ðà-
áîòîäàòåëÿìè ïðèîðèòåòíûì íàïðàâ-
ëåíèåì ýêîíîìèêè è âáåðåò â ñåáÿ ñà-
ìûå ðàçíûå âèäû òóðèçìà è îòäûõà (íå 
òîëüêî ñàíàòîðíî-îçäîðîâèòåëüíûå óñ-
ëóãè). Òàêèå èçìåíåíèÿ â åãî òðàêòîâêå 
ïîçâîëÿò ñóùåñòâåííî ðàñøèðèòü äî-
ñòóï øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, âêëþ-
÷àÿ ìàëîîáåñïå÷åííûõ ëþäåé, äåòåé, 
ìîëîäåæü, ïåíñèîíåðîâ è ëèö ñ îãðà-
íè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè, ê ó÷àñòèþ 
â òóðèçìå.

Е.Н. Трофимов
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Проводится сравнительный анализ основных идеологий современности: социализма, 
консерватизма и либерализма. Анализируются их содержательные стороны и риск 
утопизации идеологии. Утопия рассматривается как превращенная, зачастую дове-
денная до абсурда форма идеологии.
Ключевые слова: утопия, идеология, социализм, консерватизм, либерализм, общество, го-
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The author performs a comparison analysis of main modern ideology types: socialism, conservatism, 
liberalism. The contents and the risks of making utopia out of these ideas is being reviewed. 
Keywords: utopia, ideology, socialism, conservatism, liberalism, society, state.

ПОЛИТОЛОГИЯ

Îäíîé1 èç ñóùåñòâåííûõ ñòîðîí æèç-
íè ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ 
íàðàñòàíèå êðèçèñíûõ ÿâëåíèé, íå-
ñâîäèìûõ ê îäíèì òîëüêî ýêîíîìè÷å-
ñêèì è ãåîïîëèòè÷åñêèì ôàêòîðàì. Â 
îñíîâå ìíîãèõ ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé, 
ñêëàäûâàþùèõñÿ êàê â ðîññèéñêîì, 
òàê è â çàïàäíîåâðîïåéñêîì ñîöèóìå, 
ëåæèò ïðîáëåìà èñòîðè÷åñêîãî âûáî-
ðà. Â êîíöå 1990-õ ãã. ñ÷èòàëîñü, ÷òî 
ýòîò âûáîð ñäåëàí îêîí÷àòåëüíî. Ïðåä-
ñòàâëÿëîñü, ÷òî èñòîðèÿ áåñïîâîðîòíî 
äîêàçàëà æèçíåñïîñîáíîñòü ðûíî÷íîé 
ýêîíîìèêè â ñî÷åòàíèè ñ äåìîêðàòè÷å-
ñêèì ðåæèìîì è ëèáåðàëüíîé èäåîëî-
ãèåé. Ñîöèàëèçì ñ÷èòàëñÿ èäåîëîãèåé, 
îêîí÷àòåëüíî ïîêàçàâøåé ñâîþ óòî-
ïè÷íîñòü è âñëåäñòâèå ýòîãî íåïðèåì-
ëåìîñòü. 

Êàçàëîñü áû, äîïîëíåíèåì ëèáåðàëü-
íîé èäåîëîãèè ìîã áû ñëóæèòü êîíñåð-
âàòèçì, ÷òî èçíà÷àëüíî è áûëî îñíî-
âîé ïîëèòè÷åñêîãî ñïåêòðà â áîëüøèí-
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ñòâå åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ. Îäíàêî 
îñíîâíîé ìåòîäîëîãè÷åñêèé íåäîñòà-
òîê êîíñåðâàòèçìà ñîñòîèò â áîëåå ñëà-
áîé, ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîöèàëèçìîì è ëè-
áåðàëèçìîì, âûðàæåííîñòè ñîöèàëü-
íîãî èäåàëà. Èíûìè ñëîâàìè, óòâåðæ-
äàÿ îòñóòñòâèå àëüòåðíàòèâ ñóùåñòâó-
þùåìó îáùåñòâó, êîíñåðâàòèçì òåì ñà-
ìûì ëèøàåò åãî èìïóëüñà ê äàëüíåé-
øåìó ðàçâèòèþ. Çà÷àñòóþ ýòî âûëèâà-
ëîñü â ïîïûòêè ñäåðæèâàíèÿ è ïðîòè-
âîäåéñòâèÿ íåîáõîäèìûì èçìåíåíèÿì. 

Â ðåçóëüòàòå 1990-å ãã. áûëè ïå-
ðèîäîì, êîãäà ãëîáàëüíîå «îáùå-
ñòâî áëàãîñîñòîÿíèÿ», ëèøåííîå òà-
êèõ îãðàíè÷èâàþùèõ ñâîáîäó ëè÷-
íîñòè êîíñòðóêòîâ, êàê ãîñóäàðñòâî, 
íàöèîíàëüíî-ðåëèãèîçíàÿ òðàäèöèÿ, 
ñåìüÿ, êàçàëîñü îáùåïðèíÿòûì ñîöè-
àëüíûì èäåàëîì, áîëåå òîãî, ïðîåêòîì, 
êîòîðûé óñïåøíî îñóùåñòâëÿåòñÿ. Îä-
íàêî ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ îòìå÷à-
þòñÿ âîçðàñòàíèåì â ñòðàíàõ Åâðîñî-
þçà êðàéíå ïðàâûõ ïîëèòè÷åñêèõ òå-
÷åíèé, êîòîðûå â íà÷àëå ñâîåãî ñóùå-
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ñòâîâàíèÿ ðàññìàòðèâàëèñü êàê ìàðãè-
íàëüíûå. Èíà÷å ãîâîðÿ, â îáùåñòâåí-
íîì ñîçíàíèè ïðîèñõîäèò îòêàç îò íå-
îëèáåðàëüíîãî ñîöèàëüíîãî èäåàëà â 
ïîëüçó êîíñåðâàòèçìà.

Òàêæå îáùåèçâåñòíî âîçðàñòàíèå 
«åâðîñêåïòèöèçìà» â Åâðîñîþçå, ÷òî 
ìîæíî ñ÷èòàòü îäíèì èç ïðîÿâëåíèé 
ñîìíåíèé â íåîëèáåðàëüíîì ñîöèàëü-
íîì èäåàëå êàê òàêîâîì. Âñå ýòî óêà-
çûâàåò íà íåîáõîäèìîñòü ïåðåñìîòðà 
è âñåñòîðîííåãî àíàëèçà òðåõ îñíîâ-
íûõ èäåîëîãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ñî-
âðåìåííîñòè: ëèáåðàëèçìà, êîíñåðâà-
òèçìà è ñîöèàëèçìà. Îñîáåííóþ àêòó-
àëüíîñòü ýòîò âîïðîñ ïðåäñòàâëÿåò äëÿ 
Ðîññèè â àñïåêòå îöåíêè ñóùåñòâóþ-
ùèõ îáùåìèðîâûõ òåíäåíöèé è ïðî-
áëåìû èñòîðè÷åñêîãî âûáîðà äëÿ íà-
øåé ñòðàíû.

Â êà÷åñòâå îäíîãî èç àñïåêòîâ òàêîãî 
ðàññìîòðåíèÿ çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ 
óòîïè÷åñêàÿ ñòîðîíà äàííûõ ó÷åíèé. 
Îäíèì èç îáùåïðèíÿòûõ ïðèçíàêîâ 
ðàçëè÷èÿ óòîïèè è èäåîëîãèè ñ÷èòàåò-
ñÿ, ÷òî óòîïèÿ åñòü ïðîåêò èäåàëüíîãî 
îáùåñòâà, òîãäà êàê èäåîëîãèÿ – îáî-
ñíîâàíèå ñïðàâåäëèâîñòè îáùåñòâà, 
ðåàëüíî ñóùåñòâóþùåãî [10, ñ. 128]. 
Îáðàùàÿñü ê òðàäèöèè óòîïè÷åñêîãî 
ñîöèàëèçìà, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî «íà-
óêà îá îáùåñòâå» Ð. Îóýíà – «ýòî íàó-
êà îá èñòèííûõ çàêîíàõ ïðîèçâîäñòâà, 
î íàèëó÷øåì ñïîñîáå ðàñïðåäåëåíèÿ, 
íàèëó÷øåì âîñïèòàíèè è ñîâåðøåííîì 
óïðàâëåíèè» [12, ñ. 90]. Âìåñòå ñ òåì Ê. 
Ìàíõåéì ïîêàçûâàë îòíîñèòåëüíîñòü 
ïîíÿòèé óòîïèè è èäåîëîãèè: èäåîëî-
ãèÿ ñòîëü æå íåîñóùåñòâèìà â ïðàê-
òèêå, êàê è óòîïèÿ, à óòîïèÿ ñëóæèò 
ñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ íîâîãî ñîöèàëüíî-
ãî ïîðÿäêà [10, ñ. 129–130]. Ýòà îòíî-
ñèòåëüíîñòü ïîíÿòèé äàåò îñíîâàíèÿ 
âîñïðèíèìàòü óòîïèþ êàê ïðåâðàùåí-
íóþ ôîðìó òîé èëè èíîé èäåîëîãèè. 

Â ýòîé ñâÿçè ñëåäóåò ðàññìîòðåòü òðè 
îñíîâíûå èäåîëîãèè ñîâðåìåííîñòè è 
èõ èñòîðè÷åñêóþ ñóäüáó.

Êîììóíèçì ïðèíÿòî ðàññìàòðèâàòü 
êàê ñòðîé, ïðè êîòîðîì ñðåäñòâà ïðîèç-
âîäñòâà íàõîäÿòñÿ â îáùåé ñîáñòâåííî-
ñòè è ðàñïðåäåëÿþòñÿ ìåæäó èíäèâè-
äàìè â çàâèñèìîñòè îò ïîòðåáíîñòåé. 
Îáùåñòâåííûé õàðàêòåð ñîáñòâåííî-
ñòè äîëæåí óñòðàíèòü ñîöèàëüíîå è 
ìàòåðèàëüíîå íåðàâåíñòâî, ÷òî ñäåëà-
åò íåíóæíûì ãîñóäàðñòâî, òîâàðíî-
äåíåæíûå îòíîøåíèÿ è îáåñïå÷èò âñå-
îáùåå áëàãîñîñòîÿíèå. Õîðîøî èçâåñò-
íî, ÷òî ïîïûòêà îñóùåñòâëåíèÿ ñîöè-
àëèñòè÷åñêîãî ïðîåêòà ïðàêòè÷åñêè 
ñðàçó ïîêàçàëà ðàñõîæäåíèÿ ìåæäó çà-
ìûñëîì è ðåàëüíîñòüþ. Ïðè ýòîì êðè-
òèêè ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé èíòåð-
ïðåòèðîâàëè ñîâåòñêèé îïûò êàê èñêà-
æåíèå ñîöèàëèñòè÷åñêîé èäåè. Îñîáî-
ãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò ðàññìîòðå-
íèå ñîîòíîøåíèÿ ñîöèàëèñòè÷åñêîãî 
èäåàëà ñ ðåàëüíîé ïðàêòèêîé ñîâåòñêî-
ãî ãîñóäàðñòâà â îòå÷åñòâåííîé ôèëî-
ñîôñêîé ìûñëè.

Ôèëîñîô ðóññêîãî çàðóáåæüÿ Ï.È. Íîâ-
ãîðîäöåâ óêàçûâàë, ÷òî ðàçâèòèå ñî-
öèàëèñòè÷åñêîé èäåîëîãèè â Ãåðìà-
íèè ïîñòåïåííî ïðèâåëî ê âûòåñíå-
íèþ óòîïè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé ìàðê-
ñèçìà, òðåáîâàâøåé îò ñâîèõ ñòîðîí-
íèêîâ íåìåäëåííîãî ðàçðûâà âñåõ 
ñâÿçåé ñ ñóùåñòâóþùèìè íàöèîíàëüíî-
ãîñóäàðñòâåííûìè òðàäèöèÿìè. Âìå-
ñòî ýòîãî â ñîöèàëèñòè÷åñêîé èäåîëî-
ãèè íà÷àëî ïðåîáëàäàòü ïðåäñòàâëåíèå 
î ïîñòåïåííîì ñîâåðøåíñòâîâàíèè ñó-
ùåñòâóþùèõ ãîñóäàðñòâåííî-ïðàâîâûõ 
è îáùåñòâåííûõ ôîðì [11, ñ. 331–420]. 
Èíûìè ñëîâàìè, ïðîèçîøëà ñìåíà ðå-
âîëþöèîííîãî ðàäèêàëèçìà ðåôîðìèç-
ìîì, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ðàçâèëàñü ìåíåå 
óòîïè÷íàÿ ôîðìà ñîöèàëèñòè÷åñêîé 
èäåè – ñîöèàë-äåìîêðàòèÿ, ïðåäïîëà-
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ãàþùàÿ ñîõðàíåíèå ÷àñòíîé ñîáñòâåí-
íîñòè, òîâàðíî-äåíåæíûõ îòíîøåíèé, 
ãîñóäàðñòâà â ñî÷åòàíèè ñ âìåøàòåëü-
ñòâîì ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð â ýêî-
íîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñ öåëüþ îáå-
ñïå÷åíèÿ âñåîáùåãî áëàãîñîñòîÿíèÿ. 
Ýòà èäåîëîãèÿ çà÷àñòóþ ðàññìàòðèâà-
ëàñü êàê íàèáîëåå àäåêâàòíîå ðåàëüíî-
ñòè ïðîÿâëåíèå ñîöèàëèñòè÷åñêîé èäåè 
è ïðîòèâîïîñòàâëÿëàñü ìàðêñèçìó êàê 
ðàäèêàëüíîìó ïëàíó îáùåñòâåííûõ 
ïðåîáðàçîâàíèé.

Â ðàáîòàõ Í.À. Áåðäÿåâà, ïîñâÿùåí-
íûõ àíàëèçó ìàðêñèçìà è åãî ïðîÿâëå-
íèé â ïðàêòèêå (ïðåæäå âñåãî – ñîâåò-
ñêîé), óêàçûâàåòñÿ, ÷òî äàííàÿ èäåîëî-
ãèÿ ïðåäïîëàãàëà îñâîáîæäåíèå ëè÷-
íîñòè îò íåñïðàâåäëèâûõ ôîðì îáùå-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé è ñîçäàíèå ñîâåð-
øåííîãî îáùåñòâà, äàþùåãî ïîëíóþ 
ñâîáîäó ëè÷íîñòè. Íà ïðàêòèêå ìàðê-
ñèçì ïðåâðàòèëñÿ â òîòàëèòàðíóþ äîê-
òðèíó, ïîäàâëÿþùóþ ëè÷íîñòü. Ýòî 
ïðåâðàùåíèå ðóññêèé ôèëîñîô îáî-
ñíîâûâàë êàê ïñèõîëîãè÷åñêèìè îñî-
áåííîñòÿìè ðóññêîé ðåâîëþöèîííîé 
èíòåëëèãåíöèè, òàê è ñàìîé ìàòåðèà-
ëèñòè÷åñêîé ñóòüþ ìàðêñèçìà, ïðåä-
ïîëàãàþùåé ïîäàâëåíèå ëè÷íîñòè [1, 
ñ. 337–343, 368].

Â ñîâåòñêîé îáùåñòâåííîé ìûñëè 
êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíàÿ ñèñòå-
ìà ðàññìàòðèâàëàñü êàê èñêàæåííàÿ 
ôîðìà ñîöèàëèçìà, íå ñîîòâåòñòâóþ-
ùàÿ èäåÿì Ê. Ìàðêñà. Êàê ïðàâèëî, ýòî 
èñêàæåíèå ñâÿçûâàëîñü ñ ïðèõîäîì ê 
âëàñòè è äåÿòåëüíîñòüþ È.Â. Ñòàëè-
íà. Íà÷èíàÿ ñ õðóùåâñêîé îòòåïåëè, 
â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè ñóùåñòâóåò 
óñòîé÷èâîå ïðåäñòàâëåíèå î ñòàëèíèç-
ìå êàê èñêàæåíèè ëåíèíñêîãî çàìûñëà 
ïðåîáðàçîâàíèÿ îáùåñòâà [3, ñ. 59–65]. 
Òàêèì îáðàçîì, ñîâåòñêàÿ ïðàêòèêà 
ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê èñêàæåíèå 
ó÷åíèÿ Ê. Ìàðêñà, ñâÿçàííîå ëèáî ñ íå-

îñóùåñòâèìîñòüþ ñàìèõ èäåé ìàðêñèç-
ìà, ëèáî ñ íåïðàâèëüíûì ìåòîäîì èõ 
îñóùåñòâëåíèÿ. 

À.À. Çèíîâüåâ ïîêàçûâàåò, ÷òî ñî-
âåòñêèé îïûò íå ïðèâåë ê îñóùåñò-
âëåíèþ òàêèõ ñîäåðæàòåëüíûõ ñòîðîí 
ìàðêñèçìà, êàê ëèêâèäàöèÿ ÷àñòíîé 
ñîáñòâåííîñòè, ãîñóäàðñòâà, òîâàðíî-
äåíåæíûõ îòíîøåíèé, ñîöèàëüíîãî è 
ìàòåðèàëüíîãî íåðàâåíñòâà, äîñòèæå-
íèå âñåîáùåãî èçîáèëèÿ [6, ñ. 382]. Ðå-
àëüíûé êîììóíèçì, ïî ìíåíèþ ñîâåò-
ñêîãî ôèëîñîôà, ïðåäñòàâëÿë ñîáîé òà-
êóþ ñèñòåìó îáùåñòâåííîé îðãàíèçà-
öèè, ïðè êîòîðîé ôóíêöèîíèðîâàëà 
åäèíàÿ öåíòðàëèçîâàííàÿ èåðàðõè÷íàÿ 
ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, îðãàíèçîâûâàâ-
øàÿ âñå òðóäîñïîñîáíîå íàñåëåíèå â 
ñòàíäàðòíûå äåëîâûå êîëëåêòèâû, âçà-
ìåí îáåñïå÷èâàÿ ìèíèìàëüíûå ñîöè-
àëüíûå áëàãà [6, ñ. 383–384].

Çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ ñîïîñòàâëå-
íèå ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìû ñ òðàäèöè-
îííî ñóùåñòâîâàâøåé â íàøåé ñòðà-
íå ôîðìîé óïðàâëåíèÿ. Èñòîðèê Â.Î. 
Êëþ÷åâñêèé îòìå÷àë, ÷òî Ðóññêîå ãî-
ñóäàðñòâî èçíà÷àëüíî ñêëàäûâàëîñü íà 
îñíîâàõ ñîâìåñòíîãî âëàäåíèÿ êíÿæå-
ñêèì ðîäîì âñåé òåððèòîðèåé [8, ñ. 53]. 
Ïîçäíåå îäíîé èç ñóùåñòâåííûõ îñî-
áåííîñòåé ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óñòðîéñòâà ñòàë àêöåíò íå ñòîëüêî 
íà ïðàâà, ñêîëüêî íà îáÿçàííîñòè, ðàñ-
ïðåäåëåííûå ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñîñëî-
âèÿìè [8, ñ. 338]. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî 
àìåðèêàíñêèé ñîöèîëîã Ý. Òîôôëåð 
ðàññìàòðèâàåò ñîöèàëèçì è êàïèòà-
ëèçì êàê äâå ðàçíîâèäíîñòè èíäóñòðè-
àëüíîé ñèñòåìû, â ðàâíîé ìåðå ðóêî-
âîäèìûå òåõíîêðàòàìè-óïðàâëåíöàìè 
[19, ñ. 119–127].

Èíà÷å ãîâîðÿ, ñîâåòñêîå ãîñóäàð-
ñòâî íà ïðàêòèêå îêàçàëîñü íå ðåàëè-
çàöèåé èäåé Ê. Ìàðêñà, à èíäóñòðèàëü-
íîé ìîäèôèêàöèåé îáùåñòâà, íàõîäÿ-
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ùåãîñÿ â óïðàâëåíèè êîëëåêòèâíîãî 
ñîáñòâåííèêà. Åñëè â äîèíäóñòðèàëü-
íóþ ýïîõó â ðîëè êîëëåêòèâíîãî ñîá-
ñòâåííèêà âûñòóïàë êíÿæåñêèé ðîä, òî 
â èíäóñòðèàëüíûé ïåðèîä òàêèì ñîá-
ñòâåííèêîì ñòàë ãîñóäàðñòâåííûé àï-
ïàðàò. Òàêèì îáðàçîì, ñîâåòñêèé îïûò 
îêàçàëñÿ íå ñòîëüêî èñêàæåíèåì ñî-
öèàëèñòè÷åñêîé èäåè – êîìàíäíî-
àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñòåìîé, ñêîëüêî 
îäíîé èç ñòàäèé èñòîðè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ íàøåé ñòðàíû ñ òèïè÷íûìè ïðè-
çíàêàìè, òàêèìè êàê ãîñóäàðñòâî â êà-
÷åñòâå åäèíîé îðãàíèçàöèè, óïðàâëÿ-
åìîå ýëèòîé êàê êîëëåêòèâíûì ñîá-
ñòâåííèêîì, ïðåäîñòàâëÿþùåå êàæäî-
ìó îáåñïå÷åíèå ìàòåðèàëüíûìè áëà-
ãàìè âçàìåí íà âûïîëíåíèå îáÿçàííî-
ñòåé ïåðåä îðãàíèçàöèåé. 

Ïðè ýòîì òðàäèöèîííûå èäåè êîë-
ëåêòèâèçìà, òðàäèöèîíàëèçìà è ñèëü-
íîãî ãîñóäàðñòâà áûëè äîïîëíåíû èäå-
åé ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè. Ýòó 
ïîñëåäíþþ âûðàæàë â ñåáå ìàðêñèçì – 
îôèöèàëüíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ èäåîëî-
ãèÿ. Ïðè÷åì èäåÿ ñîöèàëüíîé ñïðàâåä-
ëèâîñòè êàê òàêîâàÿ ãàðìîíè÷íî ñî÷å-
òàåòñÿ ñ òðàäèöèîííûì äëÿ îòå÷åñòâåí-
íîãî ñîçíàíèÿ êîëëåêòèâèçìîì. Â òî 
æå âðåìÿ òðàäèöèîíàëèçì ïðàêòè÷åñêè 
íèâåëèðîâàë õàðàêòåðíîå äëÿ ìàðêñèç-
ìà îòðèöàíèå ãîñóäàðñòâåííîñòè è íà-
öèîíàëüíîé òðàäèöèè.

Ñàìà ïî ñåáå îðãàíèçàöèÿ îáùåñòâà 
êàê îáúåêòà êîëëåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ 
íå ÿâëÿåòñÿ îòðàæåíèåì ìàðêñèñòñêîé 
èäåè êîëëåêòèâíîé ñîáñòâåííîñòè. Áî-
ëåå òîãî, ñîçäàíèå ñèñòåìû ïðèâèëåãèé 
â ñîâåòñêîì îáùåñòâå ïîêàçàëî èëëþ-
çîðíîñòü ïðåäñòàâëåíèé îá óñòðàíåíèè 
ìàòåðèàëüíîãî è ñîöèàëüíîãî íåðàâåí-
ñòâà. Òðóäíîñòü òàêîãî óñòðàíåíèÿ îò-
ìå÷àë è Â.È. Ëåíèí, óêàçûâàÿ, ÷òî íà-
÷àëüíàÿ ñòàäèÿ êîììóíèçìà íå ïîçâî-
ëèò â ïîëíîé ìåðå îñóùåñòâèòüñÿ ñî-

öèàëüíîìó ðàâåíñòâó, òàê êàê «ýòî åùå 
íå êîììóíèçì, è ýòî åùå íå óñòðàíÿåò 
“áóðæóàçíîãî ïðàâà”, êîòîðîå íåðàâ-
íûì ëþäÿì çà íåðàâíîå (ôàêòè÷åñêè 
íåðàâíîå) êîëè÷åñòâî òðóäà äàåò ðàâ-
íîå êîëè÷åñòâî ïðîäóêòà» [9, ñ. 94].

Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòëè÷àòü ïîíÿòèå 
ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè îò ñîöè-
àëüíîãî ðàâåíñòâà. Ïîñëåäíåå ïðåäïî-
ëàãàåò îáåñïå÷åíèå îáùåñòâîì ðàâíî-
ãî, ìàêñèìàëüíîãî äëÿ âñåõ óðîâíÿ ïî-
òðåáëåíèÿ, òîãäà êàê ñîöèàëüíóþ ñïðà-
âåäëèâîñòü ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê 
ñîáëþäåíèå áàëàíñà ìåæäó îáùåñòâåí-
íîé ïîëåçíîñòüþ òðóäà è âîçíàãðàæ-
äåíèåì çà òðóä. Ëèáåðàëüíàÿ èäåîëî-
ãèÿ äîïóñêàåò ïîñòðîåíèå ïîäîáíîé 
ñïðàâåäëèâîñòè êàê ðåçóëüòàòà áàëàí-
ñà ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì. Ñ 
îäíîé ñòîðîíû, òðàäèöèîííîå äëÿ Ðîñ-
ñèè ïðåäñòàâëåíèå îá îòíîøåíèÿõ èí-
äèâèäà è îáùåñòâà ñêîðåå ïðåäïîëàãà-
åò ñîöèàëüíóþ ñïðàâåäëèâîñòü êàê áà-
ëàíñ ìåæäó âêëàäîì èíäèâèäà â äåÿ-
òåëüíîñòü ñèñòåìû è âîçíàãðàæäåíèåì, 
äàâàåìûì èíäèâèäó ñèñòåìîé. Ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, ïðåäïîëàãàåìîå â ìàðê-
ñèçìå îáåñïå÷åíèå «ïî ïîòðåáíîñòè», 
íåçàâèñèìî îò êîíòðîëÿ íàä âûïîëíå-
íèåì òðóäîâûõ ôóíêöèé, ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ óòîïèåé, äîâåäåííûì äî ïðåäåëü-
íûõ ôîðì ïîíèìàíèåì ñîöèàëüíîé 
ñïðàâåäëèâîñòè. Ñëåäîâàòåëüíî, èñòî-
ðè÷åñêàÿ ñóäüáà ñîöèàëèçìà â Ðîññèè 
ïîêàçàëà êàê åãî àäàïòàöèþ ê òðàäèöè-
îííûì îñîáåííîñòÿì ðîññèéñêîãî îá-
ùåñòâà, òàê è ðàñõîæäåíèå ñ ðåàëüíî-
ñòüþ ðÿäà ñóùåñòâåííûõ ïðèçíàêîâ 
ìàðêñèñòñêîãî îáùåñòâåííîãî èäåàëà.

Çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ òîò ôàêò, 
÷òî ëèáåðàëüíûå ðåôîðìû â Ðîññèè 
âî ìíîãîì áûëè ñâÿçàíû ñ òîòàëüíûì 
îòðèöàíèåì ïåðå÷èñëåííûõ ñîñòàâëÿ-
þùèõ íàöèîíàëüíîé ìîäåëè óïðàâëå-
íèÿ. Ñìåíà âëàñòè â íà÷àëå 2000-õ ãã. 
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ñîïðîâîæäàëàñü òàêæå ñìåíîé ïîëè-
òè÷åñêîãî êóðñà â ñòîðîíó òðàäèöèî-
íàëèçìà. «Âåðòèêàëü âëàñòè è óïðàâ-
ëÿåìàÿ äåìîêðàòèÿ ñòàëè îòâåòîì íà 
âûçîâ ïîëèòè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè, 
ïðîòèâîñòîÿíèÿ ýëèò è ýêîíîìè÷å-
ñêèõ êðèçèñîâ 1990-õ ãã. Âëàñòü, óòðà-
òèâøàÿ, êàê îòìå÷àëîñü, ñâÿçü ñ îá-
ùåñòâîì è èñ÷åðïàâøàÿ êðåäèò ëåãè-
òèìíîñòè, ïûòàëàñü âåðíóòü è äîâå-
ðèå ãðàæäàí, è ïîëèòè÷åñêóþ ñòàáèëü-
íîñòü ïîñðåäñòâîì îäíîãî ãëàâíîãî èí-
ñòðóìåíòà – óñèëåíèÿ ñàìîé ñåáÿ» [4, 
ñ. 140]. Â ñâîþ î÷åðåäü, â ëèáåðàëüíîé 
ñðåäå ýòè òåíäåíöèè ðàññìàòðèâàþòñÿ 
êàê íàðàñòàþùàÿ îïàñíîñòü íàñàæäå-
íèÿ íàöèîíàë-ïàòðèîòèçìà, çà÷àñòóþ 
îòîæäåñòâëÿåìîãî ñ ôàøèçìîì [16, 
ñ. 167, 188]. 

Ïðè ýòîì îñíîâíîé àêöåíò äåëàåòñÿ 
íà ñõîäñòâå â ïðàêòèêå äâóõ òîòàëèòàð-
íûõ ðåæèìîâ: ÑÑÑÐ è íàöèñòñêîé Ãåð-
ìàíèè. Îäíèì èç ïåðâûõ íà ýòî ñõîä-
ñòâî îáðàòèë âíèìàíèå Ô. Õàéåê â ðà-
áîòå «Äîðîãà ê ðàáñòâó»: «Åñëè äâàä-
öàòü ëåò íàçàä ìíîãèì êàçàëîñü ÷óòü 
ëè íå ñâÿòîòàòñòâîì óòâåðæäåíèå, ÷òî 
ôàøèçì è êîììóíèçì ñóòü äâå ðàçíî-
âèäíîñòè òîòàëèòàðèçìà, ñîçäàâàåìî-
ãî öåíòðàëèçîâàííûì êîíòðîëåì âñåé 
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, òî ñåãîä-
íÿ ýòî ïî÷òè îáùåå ìåñòî» [22, ñ. 15]. 
Çàòåì â èññëåäîâàíèÿõ ôàøèçìà íà÷àë 
äåëàòüñÿ àêöåíò íà òîì, ÷òî åäèíñòâåí-
íûì ðàçëè÷èåì ñîöèàëèçìà â ÑÑÑÐ è 
íàöèîíàë-ñîöèàëèçìà â Ãåðìàíèè áû-
ëî îòëè÷èå â âûäåëåíèè òîé ãðóïïû èç-
áðàííûõ, äëÿ êîòîðîé ðåàëèçóåòñÿ ñî-
öèàëüíûé èäåàë. Â îäíîì ñëó÷àå ãðóï-
ïà èçáðàííûõ âûäåëÿëàñü ïî êëàññîâî-
ìó ïðèçíàêó, â äðóãîì – ïî ðàñîâîìó.

Ïðèìå÷àòåëüíî, îäíàêî, òî, ÷òî â ëè-
áåðàëüíîé ñðåäå óãðîçó «ôàøèçàöèè» 
ðîññèéñêîãî îáùåñòâà ñâÿçûâàþò íå 
ñòîëüêî ñ âîçâðàùåíèåì ê öåíòðàëè-

çîâàííîé ýêîíîìèêå, ñêîëüêî ñ âîçðàñ-
òàíèåì òðàäèöèîíàëèçìà â îáùåñòâåí-
íîì ñîçíàíèè è ãåîïîëèòè÷åñêîì óñè-
ëåíèè ãîñóäàðñòâà. Â ïîñëåäíèå ãîäû 
âîçðàñòàíèå íàöèîíàëüíîãî ñàìîñîçíà-
íèÿ âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ðîñò èìïåð-
ñêèõ àìáèöèé, ÷òî â ëèáåðàëüíîì ñî-
çíàíèè îòîæäåñòâëÿåòñÿ ñ ôàøèçìîì. 
Ïîäîáíûì æå îáðàçîì èíòåðïðåòèðó-
åòñÿ è ðîñò âëèÿíèÿ òåõ åâðîïåéñêèõ 
ïàðòèé, êîòîðûå âûäâèãàþò òðàäèöèî-
íàëèçì â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû ìóëü-
òèêóëüòóðàëèçìó. Òàêèì îáðàçîì, åñëè 
èçíà÷àëüíî ôàøèçì è ñîöèàëèçì îòî-
æäåñòâëÿëèñü êàê äâå ðàçíîâèäíîñòè 
òîòàëèòàðèçìà, òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ïðîèñõîäèò îòîæäåñòâëåíèå ôàøèçìà 
è êîíñåðâàòèçìà. Â ýòîé ñâÿçè íåîáõî-
äèìî ðàññìîòðåòü îòëè÷èòåëüíûå ÷åð-
òû äàííûõ ìèðîâîççðåíèé.

Îáùåèçâåñòíî, ÷òî ôàøèçì êàê àí-
òèòåçó ëèáåðàëüíî-ðûíî÷íîìó îáùå-
ñòâó âûäâèãàë ðåãóëèðóåìóþ ãîñóäàð-
ñòâîì ýêîíîìèêó â ñî÷åòàíèè ñ êîëî-
íèàëüíîé ñèñòåìîé, ãäå ãîñïîäñòâîâà-
ëè áû ôåîäàëüíûå, åñëè íå ðàáîâëà-
äåëü÷åñêèå, îòíîøåíèÿ. Ãëàâíûìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè ôàøèçìà ñ÷èòàþòñÿ 
ïðèîðèòåò ãîñóäàðñòâà è êîíöåïöèÿ 
íàöèè êàê âûñøåé ðåàëüíîñòè, îñíî-
âàííîé íà îáùíîñòè êðîâè. Îòñþäà 
ñëåäóþò àíòèäåìîêðàòèçì è ìèñòè÷å-
ñêèé âîæäèçì êàê àëüòåðíàòèâà äåìî-
êðàòèè. Íà ïðàêòèêå ýòî çàêîíîìåðíî 
ïðèâîäèò ê êóëüòó òîòàëèòàðíîãî ãî-
ñóäàðñòâà è ñîöèàëüíîãî íàñèëèÿ, à â 
ìåæíàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèÿõ – ê ðà-
ñèçìó, ñëóæàùåìó îñíîâàíèåì äëÿ ïî-
ðàáîùåíèÿ «íèçøèõ» íàðîäîâ è èõ ãå-
íîöèäà.

Ðóññêèé ôèëîñîô Í.À. Áåðäÿåâ â 
ðàáîòå «Ñóäüáà ÷åëîâåêà â ñîâðåìåí-
íîì ìèðå», âïåðâûå îïóáëèêîâàííîé 
â 1934 ã., âûäåëèë ðÿä ðàçëè÷èé ìåæäó 
èòàëüÿíñêèì ôàøèçìîì è ãåðìàíñêèì 
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íàöèîíàë-ñîöèàëèçìîì. Â îòíîøå-
íèè ïîñëåäíåãî (êîòîðûé â ñèëó ñâî-
åé èñòîðè÷åñêîé ñóäüáû è îòîæäåñò-
âëÿåòñÿ ñ ôàøèçìîì) ôèëîñîô îòìå-
÷àë åãî ñâÿçü ñ ñèìâîëîì, ìèôîì î ðàñå 
êàê âûñøåì ñóùåñòâå è äóõîâíîé öåí-
íîñòè [2, ñ. 507]. Ïðè ýòîì â òîò èñòî-
ðè÷åñêèé ìîìåíò Í.À. Áåðäÿåâ âûäå-
ëÿë òàêèå ñòîðîíû ôàøèçìà, êàê êðè-
òèêó ôîðìàëüíîé ïîëèòè÷åñêîé äåìî-
êðàòèè, ñòðåìëåíèå ê ñîçäàíèþ ðåàëü-
íîãî, êîðïîðàòèâíîãî ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâà, ïðåîäîëåíèå áîðüáû ïàðòèé, íå-
îáõîäèìîñòü ñèëüíîé âëàñòè äëÿ ñî-
öèàëüíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ, ïðîòèâî-
ïîñòàâëåíèå äåéñòâèÿì, îòðàæåííûì 
â ôèêòèâíîé ïàðòèéíîé è ïàðëàìåíò-
ñêîé ñôåðå, ïðÿìûõ ðåàëüíûõ äåé-
ñòâèé, ñâÿçàííûõ ñ íàðîäíîé æèçíüþ 
[2, ñ. 507–508].

Îäíàêî êëþ÷åâàÿ èäåÿ ôàøèçìà –
èäåÿ ðàñû – ïðèâîäèò, êàê îòìå÷àë
Í.À. Áåðäÿåâ, ê çàìåíå äóõîâíî-ïåð-
ñîíàëèñòè÷åñêîãî ïîíèìàíèÿ ÷åëîâåêà 
íàòóðàëèñòè÷åñêè-çîîëîãè÷åñêèì. Èäå-
àëèçàöèÿ, ïðåâðàùåíèå â ñâîåîáðàçíóþ 
ìèñòèêó çîîëîãè÷åñêèõ èíñòèíêòîâ 
â ñî÷åòàíèè ñ ñîâðåìåííîé òåõíèêîé 
âåäåò íå ê ïðîÿâëåíèþ åñòåñòâåííîé 
æèçíè, à ê âîçíèêíîâåíèþ ïëàíîâîé, 
äåãóìàíèçèðîâàííîé òåõíè÷åñêîé öè-
âèëèçàöèè [2, ñ. 518], â êîòîðîé ïåðâî-
íà÷àëüíàÿ èäåÿ ïðÿìîãî íàðîäíîãî 
ïðåäñòàâèòåëüñòâà çàêîíîìåðíî âûòåñ-
íÿåòñÿ ñîçäàíèåì áþðîêðàòèçèðîâàí-
íîé ñèñòåìû òîòàëèòàðíîãî êîíòðîëÿ 
è óíè÷òîæåíèÿ. Ðàñèçì êàê îñíîâíàÿ 
èäåÿ ôàøèçìà, ïî ìíåíèþ Í.À. Áåðäÿ-
åâà, åñòü «åùå áîëåå ãðóáàÿ ôîðìà ìà-
òåðèàëèçìà, ÷åì ìàòåðèàëèçì ýêîíîìè-
÷åñêèé, èáî ñîöèàëüíîå ïðèíàäëåæèò 
ïñèõè÷åñêîìó ìèðó è ìåíåå ìàòåðèàëè-
ñòè÷íî, ÷åì áèîëîãè÷åñêîå, çîîëîãè÷å-
ñêîå» [2, ñ. 525]. Îòñþäà ñëåäóåò ïîëíîå 
ïîäàâëåíèå ñâîáîäû ëè÷íîñòè, óñèëåí-

íîå òåì, ÷òî, êàê óêàçûâàë Í.À. Áåðäÿ-
åâ, íàöèîíàëèçì, ðàñèçì, ëèøåííûå ãî-
ñóäàðñòâåííîé ñèëû, îñòàþòñÿ ïðîñòûì 
ýìîöèîíàëüíûì ñîñòîÿíèåì. Âîëÿ ê 
ìîãóùåñòâó, ïðîòèâîïîñòàâëÿåìàÿ âîëå 
ê èñòèíå, âåäåò ê ïðåíåáðåæåíèþ êóëü-
òóðîé, êîòîðóþ Í.À. Áåðäÿåâ ñ÷èòàë 
îäíèì èç íåîáõîäèìûõ óñëîâèé ñâî-
áîäû ëè÷íîñòè [2, ñ. 527]. Â ýòîé ñâÿçè 
ôàøèçì îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðåàêöèîí-
íàÿ óòîïèÿ, ñòàâÿùàÿ öåëüþ âîçâðàò 
ê äîèíäóñòðèàëüíûì îáùåñòâåííûì 
îòíîøåíèÿì (ñêîðåå – ê èñêàæåííûì 
ïðåäñòàâëåíèÿì îá ýòèõ îòíîøåíèÿõ), 
à àáñîëþòèçàöèÿ áèîëîãè÷åñêîãî ïî-
çâîëÿåò âûäåëÿòü è âîçâðàò ê äîöèâè-
ëèçàöèîííîìó íà÷àëó.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ Ê. Ìàíõåéìà, ôà-
øèñòñêîå ó÷åíèå äåëàåò àêöåíò íà àïî-
ôåîçå íåïîñðåäñòâåííîãî äåéñòâèÿ, 
âåðå â ðåøàþùèé àêò, â çíà÷åíèå èíè-
öèàòèâû ðóêîâîäÿùåé ýëèòû. Ñóù-
íîñòü ïîëèòèêè, ñîãëàñíî äàííîìó ó÷å-
íèþ, ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû äåéñòâîâàòü, 
ïîíÿòü âåëåíèå ìîìåíòà. Ðåøàþùóþ 
ðîëü â èñòîðèè, ñîãëàñíî ôàøèçìó, 
èãðàþò íå ìàññû, íå èäåè, íå îáúåêòèâ-
íî äåéñòâóþùèå íåçàìåòíî îò íàáëþ-
äàòåëåé ñèëû, à óòâåðæäàþùèå ñâîþ 
ìîùü ýëèòû [10, ñ. 116]. Ïî ìíåíèþ 
Ê. Ìàíõåéìà, «äëÿ ïîäîáíîãî òè-
ïà ìûøëåíèÿ è ïåðåæèâàíèÿ õàðàê-
òåðíî òàêæå ïðåäñòàâëåíèå, ÷òî èñòî-
ðèÿ ðàñïàäàåòñÿ íà ìãíîâåííî ñìåíÿþ-
ùèåñÿ ñèòóàöèè, ïðè÷åì ðåøàþùèìè 
çäåñü ÿâëÿþòñÿ äâà îáñòîÿòåëüñòâà: âî-
ïåðâûõ, âäîõíîâåííûé ïîðûâ âûäàþ-
ùåãîñÿ âîæäÿ ïåðåäîâûõ ãðóïï (ýëèò); 
âî-âòîðûõ, îáëàäàíèå åäèíñòâåííî 
âîçìîæíûì çíàíèåì – çíàíèåì ìàññî-
âîé ïñèõîëîãèè è òåõíèêîé ìàíèïóëè-
ðîâàíèÿ åþ» [10, ñ. 119]. Çäåñü âûäå-
ëÿåòñÿ òàêîé õàðàêòåðíûé äëÿ óòîïèè 
ëþáîãî ðîäà àñïåêò, êàê ïðèçíàíèå çà 
ãðóïïîé èçáðàííûõ ïî òîìó èëè èíîìó 
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ïðèçíàêó (ðåëèãèîçíîìó, ðàñîâîìó, ñî-
öèàëüíîìó) íåïîäêîíòðîëüíîñòè áîëü-
øèíñòâó è ïðàâà íà ãëîáàëüíûå ìàíè-
ïóëÿöèè â öåëÿõ äîñòèæåíèÿ ñîöèàëü-
íîãî èäåàëà.

Â ðàáîòå «Êîíåö èñòîðèè è ïîñëåä-
íèé ÷åëîâåê» Ô. Ôóêóÿìà îòìå÷àåò, 
÷òî â ôàøèñòñêîì óëüòðàíàöèîíàëèç-
ìå èñòî÷íèêîì ëåãèòèìíîñòè ÿâëÿ-
ëàñü ðàñà èëè íàöèÿ â âèäå ïðàâà «ðà-
ñû ãîñïîä» íà îáùåìèðîâîå ãîñïîä-
ñòâî. Ïðàâîì íà âëàñòü ñ÷èòàëèñü ñè-
ëà è âîëÿ, ïðåâîçíåñåííûå íàä ðàññóä-
êîì è ðàâåíñòâîì. Ýòî óòâåðæäåíèå î 
ðàñîâîì ïðåâîñõîäñòâå íåìöåâ äîëæ-
íî áûëî áûòü äîêàçàíî â âîåííîì êîí-
ôëèêòå ñî âñåìè ïðî÷èìè êóëüòóðà-
ìè. Âíóòðåííèå ïðîòèâîðå÷èÿ ôàøèç-
ìà Ô. Ôóêóÿìà ñâîäèò ê îðèåíòàöèè 
íà ìèëèòàðèçì, âåäóùåé ê íåèçáåæíî-
ìó êîíôëèêòó ñ ìåæäóíàðîäíûì ñîîá-
ùåñòâîì [21, ñ. 49]. Èíûìè ñëîâàìè, 
åäèíñòâåííûì íåäîñòàòêîì ñ÷èòàåòñÿ 
íåóäà÷íî âûáðàííàÿ ïðàêòèêà ðåàëè-
çàöèè óòîïèè. 

Òàêèì îáðàçîì, èäåîëîãèÿ ôàøèçìà 
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ýòíîíàöèîíàëèçì, äî-
âåäåííûé äî ðàñèçìà, êóëüò ãîñóäàð-
ñòâåííîñòè, ìèëèòàðèçì, àíòèäåìî-
êðàòèçì. Â ñâîþ î÷åðåäü, ñóùíîñòíû-
ìè õàðàêòåðèñòèêàìè êîíñåðâàòèçìà 
ÿâëÿþòñÿ ïðèçíàíèå ïðèîðèòåòà êîë-
ëåêòèâà íàä èíäèâèäîì, âîñïðèÿòèå 
ñèëüíîãî ãîñóäàðñòâà è íàöèîíàëüíî-
ðåëèãèîçíîé òðàäèöèè êàê ãëàâíûõ 
öåííîñòåé îáùåñòâà. Ñëåäóåò ïðè-
çíàòü, ÷òî òðàäèöèîíàëèçì, âçÿòûé â 
ñâîåé êðàéíåé ôîðìå, âûðîæäàåòñÿ â 
ýòíîíàöèîíàëèçì, à ñèëüíîå ãîñóäàð-
ñòâî â ñâîåì ïðåäåëüíîì âûðàæåíèè 
íåèçáåæíî îêàçûâàåòñÿ ãîñóäàðñòâîì 
òîòàëèòàðíûì. Íåò ñîìíåíèé â òîì, 
÷òî êðèçèñíûå ñèòóàöèè â îáùåñòâå 
ñïîñîáíû ñïðîâîöèðîâàòü âûðîæäå-
íèå êîíñåðâàòèçìà êàê ïðèçíàíèÿ öåí-

íîñòè êîëëåêòèâèçìà, èåðàðõèè, ñèëü-
íîãî ãîñóäàðñòâà è íàöèîíàëüíîé òðà-
äèöèè â ýòíîíàöèîíàëèçì. Â ôàøèç-
ìå ìîæíî áûëî áû óñìîòðåòü êðàéíåå, 
ïðåâðàùåííîå, äîâåäåííîå äî ïðåäåëà 
ïðèçíàíèå óêàçàííûõ öåííîñòåé, ÷òî è 
ñëóæèò ïðè÷èíîé âîçíèêàþùèõ â ëè-
áåðàëüíîì ñîçíàíèè ôîáèé ïåðåä ðî-
ñòîì íàöèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ â 
Ðîññèè.

Ïðè ýòîì, îäíàêî, óïóñêàåòñÿ èç âè-
äó òàêàÿ ñóùíîñòíàÿ ÷åðòà êîíñåðâà-
òèçìà, êàê îðèåíòàöèÿ íå íà ïðåîáðà-
çîâàíèå, à íà ñîõðàíåíèå. Ñ òî÷êè çðå-
íèÿ Ê. Ìàíõåéìà, êîíñåðâàòèçì – ýòî 
«ãîñïîäñòâóþùàÿ, èíñòèíêòèâíàÿ, à 
ïîä÷àñ è òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâàííàÿ 
îðèåíòàöèÿ íà èììàíåíòíûå áûòèþ 
ôàêòîðû» [10, ñ. 194]. Êàê îòìå÷àåò 
Ê. Ìàíõåéì, «ñìûñë è äåéñòâèòåëü-
íîñòü, äîëæåíñòâîâàíèå è áûòèå çäåñü 
íå ðàçäåëåíû, òàê êàê óòîïè÷åñêîå íà-
÷àëî, “êîíêðåòèçèðîâàííàÿ èäåÿ” ïîë-
íîñòüþ ïðèñóòñòâóåò â ýòîì ìèðå» [10, 
ñ. 196]. Â îòíîøåíèè îðèåíòàöèè íà 
ïðåîáðàçîâàíèÿ, «êîíñåðâàòèâíîå ïå-
ðåæèâàíèå ïîãðóçèëî äóõ, êîòîðûé 
ðàíüøå íèñõîäèë íà íàñ è ãîâîðèë â 
íàñ, â òî, ÷òî óæå ñóùåñòâóåò, îáúåê-
òèâèðîâàëî åãî, ðàñïðîñòðàíèëî åãî íà 
âñå èçìåðåíèÿ è ïðèäàëî ýòèì êàæäîìó 
ñîáûòèþ èììàíåíòíóþ âíóòðåííþþ 
öåííîñòü» [10, ñ. 198]. Èíûìè ñëîâàìè, 
äëÿ êîíñåðâàòèâíîãî ìèðîâîççðåíèÿ 
îñíîâíîé öåëüþ ÿâëÿåòñÿ íå ãëîáàëü-
íîå ïðåîáðàçîâàíèå îáùåñòâà, à ðåøå-
íèå òåêóùèõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. 

Òàêèì îáðàçîì, ïîäîáíî òîìó, 
êàê ñîöèàëèçì, â îòëè÷èå îò ñîöèàë-
äåìîêðàòèè, åñòü âçÿòûé â êðàéíåé 
ôîðìå èäåàë ñîöèàëüíîé ñïðàâåä-
ëèâîñòè, ôàøèçì ÿâëÿåòñÿ äîâåäåí-
íûì äî êðàéíèõ ôîðì èäåàëîì íàöè-
îíàëüíîé òðàäèöèè è ãîñóäàðñòâåííî-
ñòè. «Ó âñåõ ÿâëåíèé, îáðàçîâàííûõ 
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â Íîâîå âðåìÿ (èäåîëîãèé è íàöèé), 
åñòü ñâîè îáúÿñíåíèÿ è ïðåäïîñûëêè â 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷å-
ñêîé ñôåðàõ. Ïðè íàó÷íîì ïîäõîäå ýòè 
ÿâëåíèÿ èññëåäóþòñÿ áåç ïðèäàíèÿ èì 
âûñøåãî è áåçóñëîâíîãî çíà÷åíèÿ. Íî 
êàê òîëüêî êàêîå-ëèáî èç íèõ (íàöèÿ, 
ãîñóäàðñòâî èëè îáùåñòâåííîå óñòðîé-
ñòâî) ïðèîáðåòàåò àáñîëþòíóþ êàòåãî-
ðèþ, ó÷åíèå î íåì ñòàíîâèòñÿ êâàçè-
ðåëèãèîçíûì. Åñëè ðå÷ü èäåò î íàöèè, 
íàöèîíàëüíûé äèñêóðñ äåôîðìèðóåò-
ñÿ è ïðèâîäèò ê åå îáîæåñòâëåíèþ, ò.å. 
ê ñòàíîâëåíèþ êðàéíèõ ôîðì íàöèî-
íàëèçìà, ÷àùå âñåãî ïðîÿâëÿþùèõñÿ â 
èäåîëîãèÿõ ðàñîâîãî èëè ýòíè÷åñêîãî 
ïðåâîñõîäñòâà» [18, ñ. 141]. 

Òåì íå ìåíåå àêöåíò íà öåííîñòÿõ 
òðàäèöèîíàëèçìà è ãîñóäàðñòâåííîñòè 
êàê åäèíñòâåííûõ íîñèòåëÿõ ôàøèçà-
öèè îáùåñòâà íå ïîçâîëÿåò çàìåòèòü, 
÷òî òîòàëüíîå îòðèöàíèå ãîñóäàðñòâåí-
íîñòè è èñòîðè÷åñêîé òðàäèöèè ïî-
ðîæäàåò íå ìåíåå îïàñíûå âèäû òîòà-
ëèòàðèçìà. Ïðè ýòîì èíäèâèäóàëèçì 
â åãî êðàéíèõ ôîðìàõ ñïîñîáåí ïðèâå-
ñòè ê òîòàëèòàðèçìó òàê æå, êàê è êîë-
ëåêòèâèñòè÷åñêèå èäåîëîãèè – ñîöèà-
ëèçì è êîíñåðâàòèçì. Èíûìè ñëîâàìè, 
íåîëèáåðàëüíàÿ èäåîëîãèÿ ñîäåðæèò â 
ñåáå èäåàë ñâîáîäû, âçÿòûé â åãî êðàé-
íåé ôîðìå, ÷òî è ïîçâîëÿåò óêàçàòü íà 
îïàñíîñòü óòîïèçàöèè ëèáåðàëèçìà.

Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî îáðàòèòü 
âíèìàíèå íà âçàèìîñâÿçü ðûíî÷íîé 
ýêîíîìèêè, ïîëèòè÷åñêîé äåìîêðàòèè 
è ëèáåðàëüíîé èäåîëîãèè. Îáùåïðè-
íÿòûì áûëî ïðåäñòàâëåíèå î íåðàç-
ðûâíîé ñâÿçè òðåõ óêàçàííûõ ýëåìåí-
òîâ. Äîêàçûâàÿ íåîáõîäèìîñòü ðûíî÷-
íîé êîíêóðåíöèè áåç îãðàíè÷åíèé ñî 
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, Ô. Õàéåê ïîëà-
ãàåò: «Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî, ÷òî-
áû âñå ïðèñóòñòâóþùèå íà ðûíêå ñòî-
ðîíû èìåëè ïîëíóþ ñâîáîäó ïîêóïàòü 

è ïðîäàâàòü òîâàðû ïî ëþáîé öåíå, íà 
êîòîðóþ íàéäóòñÿ æåëàþùèå, è ÷òîáû 
êàæäûé áûë âîëåí ïðîèçâîäèòü, ïðî-
äàâàòü è ïîêóïàòü âñå, ÷òî â ïðèíöè-
ïå ìîæåò áûòü ïðîèçâåäåíî è ïðîäà-
íî. Ñóùåñòâåííî òàêæå, ÷òîáû äîñòóï 
ê ëþáûì îòðàñëÿì áûë îòêðûò âñåì íà 
ðàâíûõ îñíîâàíèÿõ è ÷òîáû çàêîí ïðå-
ñåêàë âñÿêèå ïîïûòêè èíäèâèäîâ èëè 
ãðóïï îãðàíè÷èòü ýòîò äîñòóï îòêðûòî 
èëè òàéíî. Êðîìå òîãî, âñÿêèå ïîïûò-
êè êîíòðîëèðîâàòü öåíû èëè êîëè÷å-
ñòâî òîâàðîâ îòíèìàþò ó êîíêóðåíöèè 
ñïîñîáíîñòü êîîðäèíèðîâàòü óñèëèÿ 
èíäèâèäîâ, ïîñêîëüêó êîëåáàíèÿ öåí 
â ýòèõ ñëó÷àÿõ ïåðåñòàþò îòðàæàòü èç-
ìåíåíèÿ êîíúþíêòóðû è íå ìîãóò ñëó-
æèòü íàäåæíûì îðèåíòèðîì äëÿ èíäè-
âèäóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè» [22, ñ. 60].

Îäíàêî ýòà ìîäåëü â çíà÷èòåëüíîé 
ìåðå óòîïè÷åñêàÿ. Ôðàíöóçñêèé èñ-
ñëåäîâàòåëü Ï. Ðîçàíâàëëîí ïîêàçûâà-
åò, ÷òî «ëèáåðàëüíàÿ óòîïèÿ ðûíî÷íî-
ãî îáùåñòâà ñîâåðøåííî ÷óæäà êàïè-
òàëèçìó. Êàïèòàëèçì âçÿë èç ýòîé óòî-
ïèè ëèøü òî, ÷òî óñòðàèâàëî åãî ïðàê-
òè÷åñêè (íàïðèìåð, óòâåðæäåíèå ÷àñò-
íîé ñîáñòâåííîñòè êàê ïåðâîîñíîâû 
îáùåñòâà); ïîýòîìó îí ïîëüçóåòñÿ ëè-
áåðàëèçìîì èñêëþ÷èòåëüíî èíñòðó-
ìåíòàëüíî» [17, ñ. 220]. Â ñâîþ î÷å-
ðåäü, À.À. Çèíîâüåâ îòìå÷àåò, ÷òî «â 
äåéñòâèòåëüíî ñâîáîäíîé êîíêóðåí-
öèè ó÷àñòâóåò íå òàê óæ ìíîãî ïðåä-
ïðèÿòèé è ïðåäïðèíèìàòåëåé. Òîí â 
íåé çàäàþò ñèëüíåéøèå âî âñåõ îò-
íîøåíèÿõ ó÷àñòíèêè, äîáèâàþùèåñÿ 
óñïåõà çà ñ÷åò ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ïî-
êóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ â 
ñâîþ ïîëüçó. Áîëüøèíñòâî æå äåéñòâó-
åò âíå óñëîâèé ñâîáîäíîãî ñîðåâíîâà-
íèÿ. Âûñîêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåê-
òèâíîñòü çàïàäíîãî îáùåñòâà äîñòèãà-
åòñÿ çà ñ÷åò äåéñòâèÿ ìíîæåñòâà ôàê-
òîðîâ, ñðåäè êîòîðûõ â ïåðâóþ î÷åðåäü 
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ñëåäóåò íàçâàòü òðóäîâóþ äèêòàòóðó, 
ïëàíîâîñòü ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé, äå-
íåæíûé òîòàëèòàðèçì, äèêòàòóðó áàí-
êîâ, ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó è êîí-
òðîëü, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ. 
È ëèøü ãäå-òî ñîâñåì íå íà ïåðâîì ìå-
ñòå ñëåäóåò íàçâàòü “ñâîáîäíóþ” êîí-
êóðåíöèþ» [5, ñ. 54]. Òàêèì îáðàçîì, 
â ëèáåðàëèçìå ïðåäñòàâëåí èäåàëèçè-
ðîâàííûé îáðàç ðåàëüíîãî ðûíî÷íîãî 
îáùåñòâà. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðèçíàâàÿ, 
÷òî ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà îáåñïå÷èâà-
åò áîëüøå áëàãîñîñòîÿíèÿ â ñðàâíåíèè 
ñ ïëàíîâîé, ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî ïðè-
íÿòèå ëèáåðàëüíîé èäåîëîãèè êàê îáî-
ñíîâàíèÿ êîíêóðåíöèè åùå íå ñëóæèò 
íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ äîñòèæå-
íèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ æèçíè.

Â òîé æå ìåðå íå ñóùåñòâóåò íåðàç-
ðûâíîé ñâÿçè ìåæäó äåìîêðàòèåé êàê 
ïîëèòè÷åñêèì ðåæèìîì è ëèáåðàëèç-
ìîì êàê èäåîëîãèåé. Ñîãëàñíî îáùå-
ïðèíÿòîìó ìíåíèþ äåìîêðàòèÿ âîç-
ìîæíà ëèøü â ðàìêàõ ðàçâèòîãî ãðàæ-
äàíñêîãî îáùåñòâà, áåç êîòîðîãî îíà 
îêàçûâàåòñÿ äåìîêðàòèåé ôîðìàëüíîé, 
âåäóùåé ê ãîñïîäñòâó ìàññû, êîòîðîå, 
â ñâîþ î÷åðåäü, ïîðîæäàåò òîòàëèòà-
ðèçì. Òðàäèöèîííî ïðèçíàêàìè äåìî-
êðàòèè ñ÷èòàþòñÿ èçáèðàåìîñòü è ñìå-
íÿåìîñòü âëàñòè, ìíîãîïàðòèéíîñòü, 
îòñóòñòâèå îãðàíè÷åíèé íà äåÿòåëü-
íîñòü îïïîçèöèîííûõ îðãàíèçàöèé, 
êîòîðûå íåðàçðûâíî ñâÿçàíû ñ ëèáå-
ðàëüíîé èäåîëîãèåé. Ýòà ñâÿçü îáîñíî-
âûâàëàñü òåì, ÷òî îäíîé èç ñóùåñòâåí-
íûõ öåííîñòåé ëèáåðàëèçìà ÿâëÿåòñÿ 
ïðàâî èíäèâèäà íà ñâîáîäíûé âûáîð. 
Îäíàêî Ô. Ôóêóÿìà ñ÷èòàåò äåìîêðà-
òèþ ïîäõîäÿùèì ïîëèòè÷åñêèì ðåæè-
ìîì ëèøü äëÿ òåõ îáùåñòâ, ãäå ñëîæèë-
ñÿ âûñîêèé óðîâåíü ïðîìûøëåííî-
ãî ðàçâèòèÿ, ñîöèàëüíîãî ðàâåíñòâà è 
êîíñåíñóñà îòíîñèòåëüíî áàçîâûõ öåí-
íîñòåé [21, ñ. 192, 202]. Ïðè ýòîì íàè-

ëó÷øèì ñïîñîáîì äîñòèæåíèÿ òàêîãî 
îáùåñòâà àìåðèêàíñêèé ñîöèîëîã ñ÷è-
òàåò ïîëèòè÷åñêèé àâòîðèòàðèçì, ñî-
âìåùåííûé ñ ýêîíîìè÷åñêèì ëèáåðà-
ëèçìîì [21, ñ. 193, 200]. 

Èíûìè ñëîâàìè, óñòàíîâëåíèþ îá-
ùåñòâà ñâîáîäíîãî ðûíêà, ïîëèòè÷å-
ñêîé äåìîêðàòèè è ñâîáîäû ëè÷íîñòè 
êàê áàçîâîé öåííîñòè äîëæåí ïðåäøå-
ñòâîâàòü àâòîðèòàðèçì, îáåñïå÷èâàþ-
ùèé áûñòðîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå. 
Òàêîé ïîäõîä äîïóñòèìî ñðàâíèòü ñ 
èçâåñòíûìè âçãëÿäàìè Â.È. Ëåíèíà íà 
äèêòàòóðó ïðîëåòàðèàòà: «Èçáàâëåí-
íûå îò êàïèòàëèñòè÷åñêîãî ðàáñòâà, îò 
áåñ÷èñëåííûõ óæàñîâ, äèêîñòåé, íåëå-
ïîñòåé, ãíóñíîñòåé êàïèòàëèñòè÷åñêîé 
ýêñïëóàòàöèè ëþäè ïîñòåïåííî ïðèâû-
êíóò ê ñîáëþäåíèþ ýëåìåíòàðíûõ, âå-
êàìè èçâåñòíûõ, òûñÿ÷åëåòèÿìè ïî-
âòîðÿâøèõñÿ âî âñåõ ïðîïèñÿõ ïðàâèë 
îáùåæèòèÿ, ê ñîáëþäåíèþ èõ áåç íà-
ñèëèÿ, áåç ïðèíóæäåíèÿ, áåç ïîä÷èíå-
íèÿ, áåç îñîáîãî àïïàðàòà äëÿ ïðèíóæ-
äåíèÿ, êîòîðûé íàçûâàåòñÿ ãîñóäàð-
ñòâîì» [9, ñ. 89].

Ïðè ýòîì â ëèáåðàëüíîì ìèðîâîç-
çðåíèè ìåñòî ïðîëåòàðèàòà çàìåíÿ-
åò ýëèòà, ôîðìèðóåìàÿ ïî ïðèíöèïó 
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî ýòîò ïîäõîä ñî-
äåðæèò â ñåáå çíà÷èòåëüíûå ñîöèàë-
äàðâèíèñòñêèå òåíäåíöèè. Óòâåðæäàÿ 
íåîáõîäèìîñòü íåîãðàíè÷åííîé êîí-
êóðåíöèè, Ô. Õàéåê çàÿâëÿåò: «Õîòÿ 
â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè âåðîÿòíîñòü 
äëÿ áåäíÿêà íåîæèäàííî ðàçáîãàòåòü 
ìåíüøå, ÷åì äëÿ ÷åëîâåêà, êîòîðûé 
óíàñëåäîâàë êàêóþ-òî ñîáñòâåííîñòü, 
âñå æå ýòî âîçìîæíî, ïðè÷åì êîíêó-
ðåíòíîå îáùåñòâî ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåí-
íûì, ãäå ýòî çàâèñèò òîëüêî îò íåãî, è 
íèêàêèå âëàñòè íå ìîãóò ïîìåøàòü åìó 
èñïûòàòü ñ÷àñòüå» [22, ñ. 115]. Òàêèì 
îáðàçîì, ìåõàíèçì ðûíî÷íîé êîíêó-
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ðåíöèè ÿâëÿåòñÿ ñâîåãî ðîäà çàìåíîé 
åñòåñòâåííîãî îòáîðà â ïðèðîäå.

Çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ òîò ôàêò, ÷òî 
â ñîçíàíèè ëèáåðàëüíîé èíòåëëèãåí-
öèè, â îñîáåííîñòè ðîññèéñêîé, íàáëþ-
äàåòñÿ ïåðåõîä ê ïîíèìàíèþ èçáðàí-
íîñòè íå ñòîëüêî ïî êðèòåðèþ ýêîíî-
ìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, ñêîëüêî ïî 
ïðèçíàêó èíòåëëåêòóàëüíîãî è êóëü-
òóðíîãî ðàçâèòèÿ. «Êîìïåòåíòíîñòü 
äëÿ çàïàäíîãî ïîëèòè÷åñêîãî ìèðà íà-
ïðÿìóþ ñâÿçàíà ñ óðîâíåì è êà÷åñòâîì 
îáðàçîâàíèÿ ïîëèòèêà, ïðîôåññèî-
íàëüíîé êâàëèôèêàöèåé è îâëàäåíèåì 
ñïåöèôè÷åñêèìè çíàíèÿìè è èíôîð-
ìàöèåé. Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ðîñ-
ñèéñêîå ïîíèìàíèå êîìïåòåíòíîñòè 
íå ñòîëü óçêî è êîíêðåòíî, â îïðåäå-
ëåííîì ñìûñëå áîëåå ðàçìûòî. Â ýòîì 
îòíîøåíèè àêöåíòóèðóåòñÿ íå ñòîëü-
êî ñîáñòâåííî êîìïåòåíòíîñòü, ñêîëü-
êî ñèþìèíóòíàÿ, ïîä÷àñ ñèòóàòèâíàÿ 
îñâåäîìëåííîñòü è àäåêâàòíîñòü ïî-
ëèòèêà â êîíêðåòíîé ñèòóàöèè» [24, ñ. 
152]. Ýòî ìîæíî áûëî áû ïðèçíàòü îò-
êàçîì îò ñîöèàë-äàðâèíèñòñêèõ òåí-
äåíöèé, åñëè áû íå îñîáåííîñòè ïîíè-
ìàíèÿ ýëèòàðíîñòè â ñîçíàíèè èíòåë-
ëèãåíöèè.

Â ÷àñòíîñòè, ðîññèéñêèé ëèáå-
ðàëüíûé ýêîíîìèñò Â.Ë. Èíîçåì-
öåâ ðàññìàòðèâàåò ïåðåõîä ïîñòèí-
äóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà ê ñîöèàëü-
íîé ñòðóêòóðå, ñîñòîÿùåé èç èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ýëèòû óïðàâëåíöåâ è 
ðàáîòíèêîâ-èñïîëíèòåëåé. Ïî ìíå-
íèþ èññëåäîâàòåëÿ, äàííîå îáùåñòâî 
ìîæíî ñ÷èòàòü è ïðåäåëüíî ñïðàâåäëè-
âûì, òàê êàê ïîëîæåíèå èíäèâèäà áó-
äåò îïðåäåëÿòüñÿ íå ñëó÷àéíûìè ôàê-
òîðàìè, òàêèìè êàê ïðîèñõîæäåíèå 
èëè ýêîíîìè÷åñêèé óñïåõ (â êîòîðîì 
ñî÷åòàþòñÿ çàêîíîìåðíûé è ñëó÷àé-
íûé ôàêòîðû), à ôàêòîðîì åãî ëè÷íûõ 
ñïîñîáíîñòåé, åãî óìåíèÿ óñâàèâàòü 

è èñïîëüçîâàòü çíàíèÿ. Â òî æå âðå-
ìÿ, îòìå÷àåò Â.Ë. Èíîçåìöåâ, ñëó÷àé-
íûå ôàêòîðû ñîöèàëüíîé ìîáèëüíî-
ñòè â äîèíäóñòðèàëüíóþ è èíäóñòðè-
àëüíóþ ýïîõó ñïîñîáñòâîâàëè îòêðû-
òîñòè ñîöèàëüíûõ ýëèò. Äëÿ ïîñòèí-
äóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà, ïî ìíåíèþ 
Â.Ë. Èíîçåìöåâà, âåðòèêàëüíàÿ ñîöè-
àëüíàÿ ìîáèëüíîñòü áóäåò îãðàíè÷åíà 
ôàêòîì òîãî, ÷òî ñïîñîáíîñòè ëè÷íî-
ñòè ê ïîëó÷åíèþ è èñïîëüçîâàíèþ çíà-
íèÿ, åå òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè íå ìî-
ãóò áûòü íè ïðèîáðåòåíû, íè óòðà÷åíû 
â ïðîöåññå æèçíè [7, ñ. 87–94].

Ñëåäîâàòåëüíî, â ñîçíàíèè ëèáå-
ðàëüíîé èíòåëëèãåíöèè ïðèñóòñòâóåò 
ïðåäñòàâëåíèå î ñóùåñòâîâàíèè ýëè-
òàðíûõ ãðóïï, âûäåëÿåìûõ ïî ïðèçíà-
êó ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, èí-
òåëëåêòóàëüíîãî è äóõîâíîãî ðàçâè-
òèÿ, êîòîðîå äàåò èì ïðàâî êàê íà ïðè-
âèëåãèðîâàííûé äîñòóï ê ìàòåðèàëü-
íûì áëàãàì, òàê è íà ïðèâèëåãèðîâàí-
íîå ïîëîæåíèå â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ 
ñîöèóìîì. 

Â ýòîé ñâÿçè äëÿ ðîññèéñêîãî îáùå-
ñòâà âîçíèêàåò ïàðàäîêñ: ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, îäíîé èç àêòóàëüíûõ ïðîáëåì 
ñîâðåìåííîñòè ñ÷èòàåòñÿ ïðèâåäåíèå 
ðîññèéñêîé ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû â 
ñîîòâåòñòâèå ñ íîðìàìè äåìîêðàòèè. 
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â îòå÷åñòâåííîé ïî-
ëèòîëîãèè ðàñïðîñòðàíåíî ìíåíèå, ÷òî 
ðîññèéñêèé ìåíòàëèòåò áîëåå ñêëîíåí 
ê «êóëüòóðå ïîä÷èíåíèÿ», «ïîääàííè-
÷åñêîìó òèïó ïîëèòè÷åñêîãî ïîâåäå-
íèÿ» [14, ñ. 63; 15, ñ. 19]. Ñëåäîâàòåëü-
íî, óñòàíîâëåíèå èíñòèòóòîâ äåìîêðà-
òèè ïðè ñóùåñòâóþùåé ïîëèòè÷åñêîé 
êóëüòóðå ñîçäàñò ôåíîìåí, êîòîðûé 
À.À. Çèíîâüåâ îïðåäåëÿåò êàê «êîëî-
íèàëüíóþ äåìîêðàòèþ», âîçíèêàþùóþ 
íå êàê ðåçóëüòàò åñòåñòâåííîé ýâîëþ-
öèè äàííîãî îáùåñòâà, à êàê èñêóñ-
ñòâåííîå ñîçäàíèå èíñòèòóòîâ äåìî-
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êðàòèè [6, ñ. 450–451]. Àâòîðèòàðíûå 
ìåòîäû íàñàæäåíèÿ äåìîêðàòèè ïîä 
ðóêîâîäñòâîì ëèáåðàëüíîé ïîëèòè÷å-
ñêîé è èíôîðìàöèîííîé ýëèòû îáíà-
ðóæèâàþò ñâîå ñõîäñòâî ñ ïðåäñòàâëå-
íèÿìè î ïîñòðîåíèè ñîöèàëèñòè÷åñêî-
ãî îáùåñòâà â óñëîâèÿõ äèêòàòóðû ïðî-
ëåòàðèàòà.

Ñëåäîâàòåëüíî, îáùåïðèíÿòàÿ äëÿ 
àíàëèçà ïðîáëåì äåìîêðàòèè äèõîòî-
ìèÿ «òîëïà – ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî» 
óêàçûâàëà íà îïàñíîñòü âûðîæäåíèÿ 
äåìîêðàòèè â äèêòàòóðó ïðè âíåäðå-
íèè èíñòèòóòîâ äåìîêðàòèè â íåäîñòà-
òî÷íî ðàçâèòóþ ïîëèòè÷åñêóþ êóëüòó-
ðó. Îäíàêî ñëåäóåò ðàññìîòðåòü îïàñ-
íîñòü âûðîæäåíèÿ äåìîêðàòèè â äèê-
òàòóðó, ñîäåðæàùóþñÿ â ëèáåðàëüíîé 
èäåîëîãèè êàê òàêîâîé.

Ëèáåðàëüíûé ñîöèàëüíûé èäåàë îá-
íàðóæèâàåò ñâîå ðàñõîæäåíèå ñ ïðèí-
öèïàìè äåìîêðàòèè êàê ïîëèòè÷åñêî-
ãî ðåæèìà. Åñëè îñíîâîé äåìîêðàòèè 
ÿâëÿåòñÿ ïðèíÿòèå ðåøåíèé êàê ðå-
çóëüòàò âñåîáùåãî âîëåèçúÿâëåíèÿ, òî 
âñåîáùàÿ âîëÿ êàê èñòî÷íèê âëàñòè ó 
îñíîâîïîëîæíèêîâ ëèáåðàëèçìà ñî-
äåðæèò â ñåáå ðèñê òðàíñôîðìàöèè â 
îòðèöàíèå èíäèâèäóàëüíûõ èíòåðåñîâ, 
÷òî ïîðîæäàåò «ïðèíöèï àâòîðèòàðíî-
ãî ïîä÷èíåíèÿ àáñòðàêòíûì óñòàíîâ-
êàì ðàçóìà, ãîñïîäñòâóþùåå äàâëåíèå 
íàä ãðàæäàíàìè âñåîáùåé âîëè, êîòî-
ðàÿ ïðîèñòåêàåò èç ãëóáèí íàöèîíàëü-
íîé âîëè, æåñòêèé ýòàòèçì» [23, ñ. 72].

Îäíèì èç ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ äàííîé 
ïðîáëåìû ñ÷èòàåòñÿ ïåðåñìîòð ïîíè-
ìàíèÿ äåìîêðàòèè. Åñëè òðàäèöèîí-
íî ïðèçíàêîì äåìîêðàòèè ñ÷èòàëàñü 
âëàñòü áîëüøèíñòâà (äåìîêðàòè÷å-
ñêèé öåíòðàëèçì), òî â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ðàñïðîñòðàíåíà òî÷êà çðåíèÿ, ñî-
ãëàñíî êîòîðîé äåìîêðàòè÷åñêèé öåí-
òðàëèçì ñîäåðæèò â ñåáå îïàñíîñòü âû-
ðîæäåíèÿ â äèêòàòóðó, òîãäà êàê äå-

ìîêðàòèÿ ïðåäïîëàãàåò ó÷åò ìíåíèÿ 
ìåíüøèíñòâà.

Ïîìèìî òîãî, ÷òî ïðè òàêîé ïîñòà-
íîâêå âîïðîñà ñîõðàíÿåòñÿ ïðîáëåìà 
êîíñåíñóñà êàê îñíîâàíèÿ äëÿ äèàëîãà 
ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñîöèàëüíûìè ãðóï-
ïàìè, ñëåäóåò òàêæå ó÷åñòü, ÷òî ïðèîðè-
òåò èíòåðåñîâ ìàëûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, 
à â ïåðñïåêòèâå – èíäèâèäîâ ïåðåä èíòå-
ðåñàìè ñîöèàëüíîé ñèñòåìû ñàì ïî ñåáå 
ñîäåðæèò óòîïè÷åñêèå ñòîðîíû. Íåîá-
õîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ïåðâûõ òåîðèÿõ 
îáùåñòâåííîãî äîãîâîðà ñîäåðæèòñÿ 
îòðèöàíèå âîñõîäÿùåé ê Ïëàòîíó èäåè 
îáùåãî áëàãà, êîòîðîìó äîëæíû áûòü 
ïîä÷èíåíû èíäèâèäóàëüíûå èíòåðåñû. 
Êàê îòìå÷àåò Ï. Ðîçàíâàëëîí, «íà÷èíàÿ 
ñ XVII â. íà÷èíàåò óòâåðæäàòüñÿ èäåÿ 
î òîì, ÷òî èíñòèòóöèèðîâàíèå è ôóíê-
öèîíèðîâàíèå îáùåñòâà ñëåäóåò ìûñ-
ëèòü èñõîäÿ èç ÷åëîâå÷åñêèõ ñòðàñòåé, 
à íå âîïðåêè èì. Ïîýòîìó ïîëèòèêà – íå 
÷òî èíîå, êàê êîìáèíàòîðíîå èñêóññòâî 
ñòðàñòåé. Åå öåëü – êîìáèíèðîâàòü 
÷åëîâå÷åñêèå ñòðàñòè òàêèì îáðàçîì, 
÷òîáû îáåñïå÷èòü ôóíêöèîíèðîâàíèå 
îáùåñòâà» [17, ñ. 42]. Òàêèì îáðàçîì, 
èçìåíÿþòñÿ ïðåäñòàâëåíèÿ îá îáùåì 
áëàãå: îò ïëàòîíîâñêîãî èäåàëà âå÷íîé 
íåèçìåííîé èñòèíû, íåçàâèñèìîé îò 
âîëè îòäåëüíûõ èíäèâèäîâ, ê ñóììå îò-
äåëüíûõ èíòåðåñîâ. 

Êàçàëîñü áû, òàêîé ïîäõîä ÿâëÿåò-
ñÿ ïðèçíàêîì äåìîêðàòèè, â îòëè÷èå 
îò «îáùåãî áëàãà», ñîäåðæàùåãî â ñåáå 
îïàñíîñòü òîòàëèòàðèçìà. Òåì íå ìå-
íåå òàêîé ïîäõîä íå ñíèìàåò ïðîáëå-
ìó êîíñåíñóñà êàê íåîáõîäèìîé îñíî-
âû äëÿ êîìáèíàòîðèêè èíäèâèäóàëü-
íûõ æåëàíèé. Îäíèì èç ñïîñîáîâ ðå-
øåíèÿ äàííîãî ïðîòèâîðå÷èÿ ñ÷èòàåò-
ñÿ èäåÿ òîëåðàíòíîñòè êàê ðàâíîãî ñî-
ñóùåñòâîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ñèñòåì öåí-
íîñòåé, îáðàçîâ æèçíè è èíäèâèäóàëü-
íûõ ñâîáîä. Òàê, ê ïðèìåðó, Ô. Ôóêóÿ-
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ìà îòìå÷àåò, ÷òî «åñëè ëþäè íåñïîñîá-
íû óòâåðæäàòü, ÷òî íåêèé êîíêðåòíûé 
îáðàç æèçíè âûøå äðóãîãî, îíè ñêàòû-
âàþòñÿ ê óòâåðæäåíèþ ñàìîé æèçíè, òî 
åñòü òåëà, åãî ïîòðåáíîñòåé è ñòðàõîâ» 
[22, ñ. 457]. Èíûìè ñëîâàìè, ïîòðåáè-
òåëüñêèå öåííîñòè ñòàíîâÿòñÿ åäèí-
ñòâåííî âîçìîæíîé áàçîé äëÿ êîíñåí-
ñóñà ìåæäó æåëàíèÿìè îòäåëüíûõ èí-
äèâèäîâ è ñîöèàëüíûõ ãðóïï.

Â ýòîé ñâÿçè è ïðîèñõîäèò îòîæäåñò-
âëåíèå ëèáåðàëüíîé èäåîëîãèè ñ êàïè-
òàëèçìîì êàê ñèñòåìîé êîíêóðåíöèè, 
îáåñïå÷èâàþùåé ìàòåðèàëüíîå áëàãî-
ïîëó÷èå, è äåìîêðàòèåé, äàþùåé ïðà-
âî âûáîðà âî âñåõ ñôåðàõ æèçíè. Îä-
íàêî, êàê îòìå÷àåò À.Ñ. Ïàíàðèí, «ðå÷ü 
èäåò óæå íå î êîíêóðåíöèè ïðîèçâîäè-
òåëåé, ïðåäëàãàþùèõ íåðàâíîöåííûå 
ôîðìû ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, à î 
êîíêóðåíöèè ïîòðåáèòåëåé, ïðåäñòàâ-
ëÿþùèõ íåðàâíîöåííûé (ïî ñîöèàë-
äàðâèíèñòñêèì ïðèçíàêàì) ÷åëîâå÷å-
ñêèé ìàòåðèàë» [13, ñ. 44]. Ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, ÷òî â ëèáåðàëüíîé èäåîëîãèè 
íàáëþäàåòñÿ ñìåùåíèå îò òðàäèöèîí-
íîé ïðîòåñòàíòñêîé ýòèêè òðóäà è äîë-
ãà ê öåííîñòÿì íè÷åì íå îãðàíè÷åííî-
ãî ãåäîíèçìà. Ñòîëü æå âåðíî è ïðîÿâ-
ëåíèå ïðèçíàêîâ ýëèòàðíîñòè êàê ïðå-
âîñõîäñòâà îäíîé ñîöèàëüíîé ãðóïïû 
íàä äðóãèìè, ÷òî äàåò ýòîé ãðóïïå ïðà-
âî íà ïðåèìóùåñòâî êàê â ñôåðå ïîòðå-
áëåíèÿ, òàê è â ñôåðå óïðàâëåíèÿ. 

Òàêèì îáðàçîì, îäíèì èç ïðîòèâîðå-
÷èé ðàçâèòèÿ çàïàäíîãî îáùåñòâà ñ÷è-
òàåòñÿ òî, ÷òî òðàäèöèîííóþ äëÿ íå-
ãî ñîöèàëüíóþ äèñöèïëèíó âûòåñíÿ-
åò âîçâåäåííûé â àáñîëþò ãåäîíèçì è 
ñëåäóþùèé èç íåãî ìîðàëüíûé ðåëÿ-
òèâèçì, òàê êàê «ìîðàëü òðåáóåò ðàç-
ëè÷àòü ëó÷øåå è õóäøåå, äîáðî è çëî, 
à ýòî âèäèìûì îáðàçîì íàðóøàåò äå-
ìîêðàòè÷åñêèé ïðèíöèï òîëåðàíòíî-
ñòè» [21, ñ. 458]. Â ýòîé ñâÿçè ìîæíî 

óòâåðæäàòü î ïðèíÿòèè ëèáåðàëüíîé 
èäåîëîãèåé êðàéíèõ, ïðåâðàùåííûõ 
ôîðì, ÷òî óêàçûâàåò íà åå óòîïèçàöèþ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèçíàíèå îò-
íîñèòåëüíîñòè ìîðàëüíûõ íîðì ÷àñòî 
îáîðà÷èâàåòñÿ âûâåäåíèåì íà ïåðâûé 
ïëàí âòîðîñòåïåííûõ ñâîáîä â ñî÷åòà-
íèè ñ ïðåâðàùåíèåì ëè÷íîñòè â îáú-
åêò ãëîáàëüíûõ ìàíèïóëÿöèé. Ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ, ÷òî äàííûå òåíäåíöèè áû-
ëè ïðåäâîñõèùåíû â èçâåñòíîé àíòè-
óòîïèè «Äèâíûé íîâûé ìèð». Øîò-
ëàíäñêèé èñòîðèê Ä. Óèëñîí îïðåäå-
ëÿåò êóëüòóðó èçîáðàæàåìîãî îáùå-
ñòâà êàê êóëüòóðó «ìãíîâåííîãî âîç-
íàãðàæäåíèÿ» ñ ìèíèìàëüíûì ðàçðû-
âîì ìåæäó æåëàíèåì è åãî óäîâëåòâî-
ðåíèåì [20, ñ. 206]. Êàçàëîñü áû, èìåí-
íî ýòà âîçìîæíîñòü óäîâëåòâîðåíèÿ 
æåëàíèé èíäèâèäà îçíà÷àåò ñâîáîäó. 
Îäíàêî â ðîìàíå îïèñûâàåòñÿ ïîäìå-
íà ñâîáîäû: «Ïî ìåðå òîãî, êàê óìåíü-
øàåòñÿ ïîëèòè÷åñêàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ 
ñâîáîäà, ñåêñóàëüíàÿ ñâîáîäà, â ïîðÿä-
êå êîìïåíñàöèè, ñòðåìèòñÿ ê ðàñøèðå-
íèþ. <…> Â ñîåäèíåíèè ñî ñâîáîäîé 
ìå÷òàòü ïîä äåéñòâèåì íàðêîòèêà, êè-
íî è ðàäèî ýòî ìîæåò ïðèìèðèòü åãî 
âàññàëîâ ñ ðàáñòâîì, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ 
èõ ñóäüáîé» [20, ñ. 207]. Èíûìè ñëîâà-
ìè, äîâåäåííîå äî ïðåäåëà ïîíèìàíèå 
ñâîáîäû îáîðà÷èâàåòñÿ ãëîáàëüíîé ìà-
íèïóëÿöèåé èíäèâèäîì.

Òàêèì îáðàçîì, óòîïèçàöèÿ ëèáåðà-
ëèçìà çàêëþ÷àåòñÿ â íåñîîòâåòñòâóþ-
ùåì ðåàëüíîñòè ïîíèìàíèè ðûíî÷íîé 
êîíêóðåíöèè, â ðàçðûâå ëèáåðàëèçìà ñ 
äåìîêðàòèåé, ïðîÿâëÿþùåìñÿ â îòðè-
öàíèè ïîëèòè÷åñêèìè, ýêîíîìè÷åñêè-
ìè è èíôîðìàöèîííûìè ýëèòàìè âî-
ëåèçúÿâëåíèÿ áîëüøèíñòâà, â àáñîëþ-
òèçàöèè öåííîñòåé ìàòåðèàëüíîãî ïî-
òðåáëåíèÿ.

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç òðåõ îñíîâ-
íûõ èäåîëîãèé ñîâðåìåííîñòè ïîêàçû-
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âàåò, ÷òî êàæäàÿ èç íèõ ñîäåðæèò îïàñ-
íîñòü äîâåäåíèÿ ñâîåãî ñîöèàëüíî-
ãî èäåàëà äî êðàéíèõ, ïðåâðàùåííûõ 
ôîðì, ÷òî è ïîðîæäàåò òó èëè èíóþ 
óòîïèþ. Åñëè êîììóíèñòè÷åñêàÿ èäåî-
ëîãèÿ ÿâëÿåòñÿ óòîïèçèðîâàííîé ôîð-
ìîé ñîöèàëèñòè÷åñêîãî èäåàëà, à ôà-

øèçì – óòîïèçàöèåé öåííîñòåé êîí-
ñåðâàòèçìà, òî íåîëèáåðàëüíûé ïðîåêò 
â òîé æå ìåðå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èñêà-
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Т.В. РАСТИМЕШИНА, В.А. ПАВЛОВ 

ИЗ ИСТОРИИ УТОПИЧЕСКОГО СОЦИАЛИЗМА: 
КРИТИКА БУРЖУАЗНОГО МИРОУСТРОЙСТВА 

В КОНЦЕПЦИЯХ К.А. СЕН−СИМОНА И Ш. ФУРЬЕ

Рассматриваются взгляды ученых XIX в. – социалистов-утопистов К.А. Сен-Симона 
и Ш. Фурье – на буржуазную цивилизацию. И Сен-Симон, и Фурье подвергают беспо-
щадной и всесторонней критике политические, экономические, социальные, морально-
нравственные аспекты капиталистического миропорядка. Авторы полагают, что глу-
бина и основательность критического осмысления капитализма, предпринятая эти-
ми учеными, искупает утопичность и несообразность политическим и экономическим 
реалиям тех концепций, которые ими предлагаются в качестве проектов справедливо-
го социалистического мироустройства.
Ключевые слова: утопический социализм, капитализм, буржуазная цивилизация, револю-
ция, экономическая формация, либерализм, собственность, производственные отношения, 
социальная справедливость.

In this article the authors examine the views of scientists of the XIX century socialists-utopian, 
K.A. Saint-Simon and Charles Fourier by bourgeois civilization. And Saint-Simon, and Fourier 
are subjected to merciless criticism and comprehensive political, economic, social, and moral 
aspects of capitalist world order. The authors believe that the depth and thoroughness of 
critical understanding of capitalism undertaken by these scientists, redeeming the utopian and 
inconsistent due to political and economic realities of those concepts that they are proposed as 
projects of a fair socialist world order.
Keywords: utopian socialism, capitalism, the bourgeois civilization, revolution, economic system, 
liberalism, property, industrial relations, social justice.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ó÷åíûõ, êàæäûé èç ýëå-
ìåíòîâ áóðæóàçíîé öèâèëèçàöèè äîë-
æåí áûòü ïåðåîñìûñëåí è ïåðåóñòðî-
åí â ñîîòâåòñòâèè ñ òåìè íåäîñòàòêàìè, 
êîòîðûå â íåì îáíàðóæåíû è, ñîîáðà-
çóÿñü ñ òåìè ïëàíàìè, êîòîðûå ïðåäëà-
ãàþòñÿ ó÷åíûìè â èõ óòîïè÷åñêèõ ïî-
ñòðîåíèÿõ áóäóùåãî.1

Ñåãîäíÿ êàïèòàëèñòè÷åñêèé ìèðî-
ïîðÿäîê, ïîæàëóé, íå íóæäàåòñÿ â çà-
ùèòå ñî ñòîðîíû ýêîíîìè÷åñêîé èëè 
ïîëèòè÷åñêîé íàóêè. Êàïèòàëèçì ïî-
ñòèíäóñòðèàëüíîé ýïîõè ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé ýêîíîìè÷åñêèé áàçèñ è îòêðûòî-
ãî îáùåñòâà çíàíèé, è ñâîáîäíîé êîí-

 © Ðàñòèìåøèíà Ò.Â., Ïàâëîâ Â.À., 2017

êóðåíöèè òåõíîëîãèé, è èííîâàöèîí-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé, è íåîá-
õîäèìóþ îñíîâó äåìîêðàòèè, êîòîðàÿ 
çèæäåòñÿ íà êóëüòóðå ó÷àñòèÿ ñðåäíå-
ãî êëàññà. Ðîññèÿ, äîëãîå âðåìÿ îñòà-
âàÿñü àâàíïîñòîì ñòðîèòåëüñòâà ñî-
öèàëèçìà, îòêàçàëàñü îò ïëàíîâ ñîöè-
àëèñòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé. Î ïî-
ñòðîåíèè ñîöèàëèçìà â êà÷åñòâå îñíî-
âû ñîöèàëüíîãî ìèðîïîðÿäêà âðÿä ëè 
ñåãîäíÿ óìåñòíî ãîâîðèòü âñåðüåç, åñ-
ëè íå íàçûâàòü ñîöèàëèçìîì êîíå÷íóþ 
ñòàäèþ ðàçâèòèÿ êàïèòàëèçìà â îñîáî 
ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Âìå-
ñòå ñ òåì èìåííî ñåãîäíÿ âîçíèêàåò 
îïðåäåëåííàÿ îïàñíîñòü íåäîîöåíêè è 
äàæå çàáâåíèÿ ðàáîò êëàññèêîâ óòîïè-
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÷åñêîãî ñîöèàëèçìà, íåùàäíî êðèòèêî-
âàâøèõ «áóðæóàçíûé ìèð íàâûâîðîò», 
òåì ñàìûì ñîçäàâàâøèõ îñíîâó, åñëè 
íå äëÿ ïðåîáðàçîâàíèÿ êàïèòàëèçìà â 
ïðåäëàãàâøèåñÿ óòîïèñòàìè ñèñòåìû 
ìèðîóñòðîéñòâà, òî äëÿ åãî ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ñîîáðàçíî èäåÿì 
ñîöèàëèñòîâ-óòîïèñòîâ î íåîáõîäèìî-
ñòè ïðåîäîëåíèÿ ñîöèàëüíîé ýêñïëó-
àòàöèè – ãëàâíîãî ïîðîêà êàïèòàëèç-
ìà – è äîñòèæåíèÿ ñîöèàëüíîé ñïðà-
âåäëèâîñòè. Â ýòîé ñòàòüå ìû ïðåäïðè-
íÿëè îáçîð âçãëÿäîâ êëàññèêîâ óòîïè-
÷åñêîãî ñîöèàëèçìà Ê.À. Ñåí-Ñèìîíà 
è Ø. Ôóðüå íà ìèðîïîðÿäîê «íàâûâî-
ðîò» – áóðæóàçíóþ öèâèëèçàöèþ íà-
÷àëà XIX â.

Êðèòè÷åñêèé íàñòðîé Ñåí-Ñèìîíà 
êàñàëñÿ â îñíîâíîì ïðîáëåì, òàê èëè 
èíà÷å ñâÿçàííûõ ñ Ôðàíöóçñêîé ðåâî-
ëþöèåé êîíöà XVIII â., íå ñóìåâøåé 
îïðàâäàòü òåõ íàäåæä, êîòîðûå íà íåå 
âîçëàãàëèñü, – âëàñòü íå ïåðåøëà îò 
ïàðàçèòè÷åñêîãî êëàññà ê ïðîìûøëåí-
íèêàì è ó÷åíûì, è ðåçóëüòàòîì ðåâî-
ëþöèè íå ñòàëî ñîçäàíèå ïðîìûøëåí-
íîé è íàó÷íîé ñèñòåìû.

Åñòåñòâåííî, Ñåí-Ñèìîí íå ìîã 
ïðîéòè ìèìî òîãî î÷åâèäíîãî ôàê-
òà, ÷òî ñîöèàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ, ñó-
ùåñòâîâàâøàÿ «â ìîìåíò âçðûâà», áû-
ëà äîñòàòî÷íî îñíîâàòåëüíî ðàçðóøå-
íà, ÷åìó âî ìíîãîì ñïîñîáñòâîâàëî, â 
÷àñòíîñòè, óíè÷òîæåíèå ïðèâèëåãèé 
ïî ïðàâó ðîæäåíèÿ. Âìåñòå ñ òåì ðå-
âîëþöèÿ íå äîáèëàñü òîãî, ÷òîáû òåî-
ëîãè÷åñêèå è ôåîäàëüíûå âëàñòè áûëè 
îòñòðàíåíû îò óïðàâëåíèÿ îêîí÷àòåëü-
íî. Ïîýòîìó, êàê îí ïèñàë â «Ïèñüìàõ 
àìåðèêàíöó», «ñòàðûé ïîëèòè÷åñêèé 
ñòðîé» íàõîäèòñÿ ëèøü íà ïóòè ê ñâî-
åìó ïîëíîìó èçìåíåíèþ, çàêëþ÷àþùå-
ìóñÿ «â ïåðåõîäå îò ôåîäàëüíîé è òåî-
ëîãè÷åñêîé ñèñòåìû ê ïðîìûøëåííîé 
è íàó÷íîé» [2, ñ. 5–6]. Îñíîâûâàÿñü íà 

ýòèõ ðàññóæäåíèÿõ, Ñåí-Ñèìîí ïîëà-
ãàë, ÷òî ðåâîëþöèþ íåëüçÿ ñ÷èòàòü çà-
âåðøåííîé. Îí ïèñàë: «Íàñòîÿùåé öå-
ëüþ ðåâîëþöèè, òîé öåëüþ, êîòîðóþ 
ñòàâèë ïåðåä íåé õîä öèâèëèçàöèè, áû-
ëî îáðàçîâàíèå ïîëèòè÷åñêîé ñèñòå-
ìû. È èìåííî ïîòîìó, ÷òî ýòà öåëü åùå 
íå äîñòèãíóòà, íå çàêîí÷åíà åùå è ðå-
âîëþöèÿ» [2, ñ. 49–50]. Ïîäâåðãàÿ êðè-
òè÷åñêîìó àíàëèçó åå êîíêðåòíûå ðå-
çóëüòàòû, Ñåí-Ñèìîí îáðàùàåò îñîáîå 
âíèìàíèå ïðåæäå âñåãî íà òî, ÷òî îíà 
ôàêòè÷åñêè íå ñìîãëà ðåøèòü âîïðîñ 
îá îïòèìàëüíîé ôîðìå ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ïðàâëåíèÿ.

Âî-ïåðâûõ, ôóíêöèîíèðóþùàÿ ôîð-
ìà ÿâëÿåòñÿ ñëèøêîì ãðîìîçäêîé è äî-
ðîãîñòîÿùåé. Ïðè÷èíà òîìó – îðèåí-
òàöèÿ ðåâîëþöèè íà ðåàëèçàöèþ ïðèí-
öèïà ðàâåíñòâà. Ñëåäîâàíèå èìåííî 
ýòî ïðèíöèïó, ñ÷èòàåò Ñåí-Ñèìîí, è 
«ñîçäàëî â êîíöå êîíöîâ ôîðìó ïðàâ-
ëåíèÿ ñîâåðøåííî íå ïðèãîäíóþ, òàê 
êàê ÷èñëî ïðàâèòåëåé, êîòîðûå âñå áû-
ëè ïëàòíûìè, ÷òîáû äàòü äîñòóï ê 
óïðàâëåíèþ íåèìóùèì, íàñòîëüêî óâå-
ëè÷èëîñü, ÷òî òðóäà óïðàâëÿåìûõ åäâà 
õâàòàëî íà èõ ñîäåðæàíèå...» [1, ñ. 135–
136]. Åñëè äî ðåâîëþöèè ó âëàñòè íà-
õîäèëèñü äâîðÿíå, à áóðæóà è ïðîìûø-
ëåííèêè îïëà÷èâàëè èõ ïðàâëåíèå, òî 
ïîñëå íåå, êîãäà áóðæóà «çàñòàâèëè äî-
ïóñòèòü ñåáÿ â êëàññ ïðàâèòåëåé», âåñü 
ãðóç çàòðàò íà óïðàâëåíèå ëåã íà ïëå-
÷è ïðîìûøëåííèêîâ. Òàêîå ïîëîæå-
íèå äåë ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî êóðñ ïðà-
âèòåëüñòâà íåñîâìåñòèì ñ ïîñòîÿííûì 
ñòðåìëåíèåì íàðîäíûõ ìàññ ïëàòèòü 
ïîìåíüøå íàëîãîâ.

Âî-âòîðûõ, íàðÿäó ñ ïðîèçâîëîì è 
èíòðèãîé, îäíèì èç îñíîâíûõ ïîðîêîâ 
ñóùåñòâóþùåé ôîðìû ïðàâëåíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ, ïî óòâåðæäåíèþ Ñåí-Ñèìîíà, 
íåñïîñîáíîñòü åå ïðàâèòåëåé ïðèíè-
ìàòü ðåøåíèÿ íà îñíîâå «íàó÷íûõ äî-
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âîäîâ», à â êîíå÷íîì ñ÷åòå âûïîëíÿòü 
ñâîè îáùåñòâåííûå îáÿçàííîñòè òàêèì 
îáðàçîì, ÷òîáû îíè ñîãëàñîâûâàëèñü ñ 
îáùèìè öåëÿìè àññîöèàöèè. Êîíå÷íî, 
îòìå÷àåò Ñåí-Ñèìîí, è «â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ïîëüçóåòñÿ ïðèçíàíèåì ïðèí-
öèï, ñîãëàñíî êîòîðîìó äîëæíîñòè 
äîëæíû çàìåùàòüñÿ íàèáîëåå ñïîñîá-
íûìè ëþäüìè», îäíàêî «ñïîñîáíîñòü» 
ïîíèìàåòñÿ çäåñü êàê «ñïîñîáíîñòü ê 
íàñèëèþ è êîâàðñòâó», ÷òî âåäåò ëèøü 
ê ïðîäëåíèþ ñóùåñòâîâàíèÿ «óðîäëè-
âîé ñîöèàëüíîé ñèñòåìû» [1, ñ. 447].

Ïîæàëóé, íàèáîëåå æåñòêàÿ è îáîá-
ùåííàÿ êðèòèêà äåéñòâóþùåé ôîð-
ìû ãîñóäàðñòâåííîãî ïðàâëåíèÿ äà-
åòñÿ Ñåí-Ñèìîíîì â åãî íàøóìåâøåé 
«Ïðèò÷å» («Ïàðàáîëå»). Â ýòîé ñâÿ-
çè ïîçâîëèì ñåáå âîñïðîèçâåñòè òè-
ïè÷íûé ôðàãìåíò äàííîé ñòàòüè. Ïî-
ëàãàÿ, ÷òî ãîñóäàðñòâåííàÿ îðãàíèçà-
öèÿ êàïèòàëèñòè÷åñêîãî îáùåñòâà ÿâ-
ëÿåòñÿ íåïðèåìëåìîé óæå ïîòîìó, ÷òî 
â êà÷åñòâå ãëàâíûõ ñðåäñòâ óïðàâëå-
íèÿ ëþäüìè èñïîëüçóåò íàñèëèå è õè-
òðîñòü, Ñåí-Ñèìîí õàðàêòåðèçóåò åå 
ñëåäóþùèì îáðàçîì: «×åëîâå÷åñêèé 
ðîä â ïîëèòè÷åñêîì îòíîøåíèè åùå 
íàõîäèòñÿ â áåçíðàâñòâåííîì ñîñòîÿ-
íèè, èáî ó÷åíûå, õóäîæíèêè è ðåìåñ-
ëåííèêè – åäèíñòâåííûå ëþäè, òðóäû 
êîòîðûõ ïðèíîñÿò îáùåñòâó ïîëîæè-
òåëüíóþ ïîëüçó è êîòîðûå ïî÷òè íè-
÷åãî åìó íå ñòîÿò, íàõîäÿòñÿ ïîä âëà-
ñòüþ ïðèíöåâ è äðóãèõ ïðàâèòåëåé, ÿâ-
ëÿþùèõñÿ áîëåå èëè ìåíåå íåñïîñîá-
íûìè ðóòèíåðàìè; èáî ëþäè, ïîëüçó-
þùèåñÿ óâàæåíèåì è ðàçíûìè íàöèî-
íàëüíûìè íàãðàäàìè, îáÿçàíû ñâîèìè 
ïðèâèëåãèÿìè ãëàâíûì îáðàçîì ëèøü 
ñëó÷àéíîñòè ðîæäåíèÿ, ëåñòè, èíòðè-
ãå è äðóãèì ìàëî ïî÷òåííûì äåéñòâè-
ÿì, èáî òå, êîòîðûì ïîðó÷åíî óïðàâ-
ëÿòü îáùåñòâåííûìè äåëàìè, äåëÿò 
ìåæäó ñîáîé åæåãîäíî ïîëîâèíó íàëî-

ãîâ, à èç òîé ÷àñòè, êîòîðàÿ íå èäåò â èõ 
ëè÷íóþ ïîëüçó, îíè íå ðàñõîäóþò äà-
æå è ÷àñòè ïîëåçíûì äëÿ óïðàâëÿåìûõ 
îáðàçîì. Ýòè ïðåäïîëîæåíèÿ ïîêàçû-
âàþò, ÷òî ñîâðåìåííîå îáùåñòâî ÿâëÿ-
åò ñîáîé âîèñòèíó êàðòèíó ìèðà, ïåðå-
âåðíóòîãî ââåðõ íîãàìè, èáî íàöèåé â 
êà÷åñòâå îñíîâíîãî ïðèíöèïà ïðèíÿòî 
ïîëîæåíèå, ÷òî áåäíûå äîëæíû áûòü 
âåëèêîäóøíû ê áîãàòûì, è âñëåäñòâèå 
ýòîãî ìåíåå îáåñïå÷åííûå åæåäíåâíî 
ëèøàþò ñåáÿ ÷àñòè íåîáõîäèìûõ èì 
ñðåäñòâ äëÿ òîãî, ÷òîáû óâåëè÷èòü èç-
ëèøåê êðóïíûõ ñîáñòâåííèêîâ … èáî, 
îäíèì ñëîâîì, âî âñåõ ðîäàõ çàíÿòèé 
íåñïîñîáíûå ëþäè óïðàâëÿþò ñïîñîá-
íûìè, áåçíðàâñòâåííûå ïðèçâàíû íà-
ñòàâëÿòü ãðàæäàí äîáðîäåòåëè, íàèáî-
ëåå ïðåñòóïíûå – êàðàòü ìåëêèå ïðî-
âèííîñòè» [1, ñ. 433–434].

Óòâåðäèâøàÿñÿ ôîðìà ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ, íåñìî-
òðÿ íà âñþ åå ëèáåðàëüíóþ àòðèáóòè-
êó, âîçíåñëà ê âåðøèíàì âëàñòè áåçäà-
ðåé è ïðåñòóïíèêîâ, ïëîäÿùèõ íèùå-
òó è áåñïðàâèå íèçîâ, áûëà, îäíàêî, ïî 
ìíåíèþ Ñåí-Ñèìîíà, íå åäèíñòâåííîé 
òðàãåäèåé ðåâîëþöèè. Ìîæåò áûòü, 
ãëàâíûì åå íåäîñòàòêîì, à ñëåäîâà-
òåëüíî, ãëàâíûì ïîðîêîì ôóíêöèî-
íèðóþùåãî îáùåñòâà ÿâèëîñü ôàêòè-
÷åñêîå ñàìîóñòðàíåíèå ðåâîëþöèè îò 
êàðäèíàëüíîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåìû îð-
ãàíèçàöèè ñîáñòâåííîñòè è, êàê ñëåä-
ñòâèå ýòîãî, óñòàíîâëåíèå íåâåðíîãî, 
ñ òî÷êè çðåíèÿ Ñåí-Ñèìîíà, ñîîòíî-
øåíèÿ ìåæäó ýêîíîìèêîé è ïîëèòè-
êîé, ìåæäó ñîáñòâåííîñòüþ è ïîëèòè-
÷åñêîé âëàñòüþ.

Â ñâîåì ñî÷èíåíèè «Âçãëÿä íà ñîá-
ñòâåííîñòü è çàêîíîäàòåëüñòâî» Ñåí-
Ñèìîí íå áåç èçâåñòíîé äîëè äîñàäû 
íà ñâîèõ ñîáðàòüåâ ïî íàóêå îòìå÷à-
åò: «Ðåâîëþöèîííûå ïîòðÿñåíèÿ, òðóä-
íîñòè, ïåðåæèâàåìûå íàìè óæå äîë-
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ãîå âðåìÿ, ñòðàñòíîå æåëàíèå ïîêîí-
÷èòü ñî âñåì ýòèì çàñòàâè ëè íàñ... áëà-
ãîñëîâëÿòü õàðòèþ1 êàê çàðþ ëó÷øèõ 
äíåé. Íî êîãäà ìû ðóêîïëåùåì ýòîìó, 
êîãäà ìû â èññòóïëåíèè êðè÷èì, ÷òî 
ðåâîëþöèÿ êîí÷èëàñü íàâñåãäà, ìû âû-
ðàæàåì ñêîðåå íàøè... æåëàíèÿ, ÷åì íà-
øè ïîçíàíèÿ. <…> Ìû ïðèäàåì ñëèø-
êîì áîëüøîå çíà÷åíèå ôîðìå ïðàâè-
òåëüñòâà. Çàêîí, óñòàíàâëèâàþùèé 
âëàñòü è ôîðìó ïðàâëåíèÿ, íå èìååò òà-
êîãî çíà÷åíèÿ è òàêîãî âëèÿíèÿ íà áëà-
ãîñîñòîÿíèå íàöèé, êàê çàêîí, óñòàíàâ-
ëèâàþùèé ñîáñòâåííîñòü... è ðåãóëèðó-
þùèé ïîëüçîâàíèå åþ» [1, ñ. 345–346].

Ðàçóìååòñÿ, Ñåí-Ñèìîí äàëåê îò 
ìûñëè, ÷òî ðåâîëþöèÿ âîîáùå îáî-
øëà âîïðîñ î ïðàâå ñîáñòâåííîñòè ñòî-
ðîíîé. Òî÷íî òàêæå îí äàëåê îò íåäî-
îöåíêè òåõ ëèáåðàëüíûõ ïîëèòè÷å-
ñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé, êîòîðûå áûëè 
ïðîâåäåíû ê òîìó âðåìåíè (ê 1818 ã.) 
âî Ôðàíöèè. Íî, èñïûòûâàÿ îòíîñè-
òåëüíî ïîçèòèâíîå îòíîøåíèå ê íèì 
(ñì. âûøå åãî êðèòèêó ñóùåñòâóþùåé 
ôîðìû ïðàâëåíèÿ), Ñåí-Ñèìîí, òåì íå 
ìåíåå, íå ñ÷èòàåò òàêîâûå ðåøàþùè-
ìè ïðè îöåíêå õàðàêòåðà îáùåñòâåí-
íîãî óñòðîéñòâà. Áîëüøå òîãî, îí îò-
âîäèò èì ïîä÷èíåííóþ ðîëü â ñîîòíî-
øåíèè ñ ýêîíîìè÷åñêèìè ïðåîáðàçî-
âàíèÿìè. «Êîíå÷íî, ôîðìà ïàðëàìåíò-
ñêîãî ïðàâèòåëüñòâà âåñüìà ïðåäïî-
÷òèòåëüíà ïåðåä âñåìè äðóãèìè, íî ýòî 
åñòü òîëüêî ôîðìà, à ó÷ðåæäåíèå ñîá-
ñòâåííîñòè – ñóòü; èìåííî ýòîò èíñòè-
òóò ñëóæèò îñíîâàíèåì îáùåñòâåííîãî 
çäàíèÿ» [1, ñ. 347].

Òàêèì îáðàçîì, áóðæóàçíàÿ öèâèëè-
çàöèÿ ïîäâåðãàåòñÿ Ñåí-Ñèìîíîì êðè-
òèêå êàê ðàç è ïðåæäå âñåãî çà òî, ÷òî 

1  Çäåñü èìååòñÿ â âèäó ôðàíöóçñêàÿ êîíñòè-
òóöèÿ, ïðîâîçãëàøåííàÿ ïðè ðåñòàâðàöèè Áóð-
áîíîâ Ëþäîâèêîì XVIII 4 èþíÿ 1814 ã. ïîä 
èìåíåì õàðòèè.

îíà íå ñìîãëà íàéòè ïðàâèëüíîãî îòâå-
òà íà âîïðîñ: êàê äîëæíà áûòü îðãàíè-
çîâàíà ñîáñòâåííîñòü äëÿ íàèáîëüøå-
ãî áëàãà âñåãî îáùåñòâà. Â ðåçóëüòàòå 
â «îñíîâàíèå îáùåñòâåííîãî çäàíèÿ» 
áûë çàëîæåí âåñüìà íåïðî÷íûé ôóíäà-
ìåíò, ÷òî ïîâëåêëî çà ñîáîé «íåïðèãîä-
íûå» ôîðìû ïðàâëåíèÿ è â êîíå÷íîì 
ñ÷åòå ïðåäîïðåäåëèëî «âñåîáùåå áðî-
æåíèå», ò.å. «òàêîå áðîæåíèå, êîãäà âñå 
îòíîøåíèÿ ìåæäó ÷ëåíàìè íàöèè ñòà-
íîâÿòñÿ íåïðî÷íûìè, è âåëè÷àéøèé èç 
âñåõ áè÷åé – àíàðõèÿ – ñâîáîäíî ïðî-
èçâîäèò ñâîè îïóñòîøåíèÿ äî òåõ ïîð, 
ïîêà îáóñëîâëèâàåìàÿ åþ ñðåäè íàöèè 
íèùåòà íå âîçáóäèò â äóøå ñàìûõ íåâå-
æåñòâåííûõ ëþäåé æåëàíèÿ âîññòàíî-
âèòü ïîðÿäîê» [1, ñ. 123–124].

Íàñòîÿùóþ àòàêó íà áàñòèîíû êàïè-
òàëèçìà ïîâåë Ôóðüå. Ïðè ýòîì ñëåäó-
åò îòìåòèòü òðè åå îñîáåííîñòè, êîòî-
ðûå ñóùåñòâåííî âûäåëÿëè Ôóðüå ñðå-
äè äðóãèõ ñîöèàëèñòîâ-óòîïèñòîâ ðàñ-
ñìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà.

Âî-ïåðâûõ, åãî àòàêà áûëà ÿðîñòíîé.
Âî-âòîðûõ, ýòî áûëà ðàçâåðíóòàÿ 

àòàêà. Ôóðüå äàåò îäèíàêîâî íåãàòèâ-
íóþ îöåíêó áóêâàëüíî âñåì ñòîðîíàì 
æèçíåäåÿòåëüíîñòè êàïèòàëèçìà: åãî 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì óñòîÿì è 
ïîëèòè÷åñêèì ôîðìàì, äåéñòâóþùèì 
â íåì ìîðàëè è íàóêå.

Íàêîíåö, â-òðåòüèõ, ýòî áûëà âûâå-
ðåííàÿ àòàêà, â êîòîðîé ïîðîêè êàïè-
òàëèçìà äåòàëüíî êëàññèôèöèðîâà-
ëèñü áóêâàëüíî ñ ìàòåìàòè÷åñêîé òî÷-
íîñòüþ. Ñëîâîì, ìû íèñêîëüêî íå ïî-
ãðåøèì ïðîòèâ èñòèíû, åñëè ñêàæåì, 
÷òî áîëåå ãëóáîêîé è îáñòîÿòåëüíîé 
êðèòèêè êàïèòàëèçìà, ÷åì òà, êîòîðóþ 
ìû âñòðå÷àåì ó Ôóðüå, íåò âî âñåì óòî-
ïè÷åñêîì ñîöèàëèçìå.

Ñîâðåìåííîå îáùåñòâî, ïî Ôóðüå, 
íå ïðîñòî íå îòâå÷àåò ýëåìåíòàðíûì 
ïîòðåáíîñòÿì è ïðåäíàçíà÷åíèþ ÷åëî-
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âåêà, à ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðåäåë áåñ-
ïîðÿäêà, íèùåòû è ðàçâðàòà. «Ìîæ-
íî ëè óâèäåòü áîëåå óæàñàþùóþ íåó-
ðÿäèöó, ÷åì òà, ÷òî öàðèò íà ýòîì çåì-
íîì øàðå? – ñïðàøèâàåò Ôóðüå. – Ïî-
ëîâèíà çåìëè çàõâà÷åíà õèùíûìè çâå-
ðÿìè èëè äèêàðÿìè, ÷òî îäíî è òî æå; 
÷òî êàñàåòñÿ äðóãîé ïîëîâèíû, êîòî-
ðàÿ âîçäåëûâàåòñÿ («êóëüòóðíîé» ïî-
ëîâèíû), òî ìû âèäèì, ÷òî òðè ÷åò-
âåðòè åå çàõâà÷åíû ãîëîâîðåçàìè, èëè 
âàðâàðàìè, êîòîðûå ïîðàáîùàþò çåì-
ëåäåëüöåâ è æåíùèí è âî âñåõ îòíî-
øåíèÿõ ÿâëÿþòñÿ ïîçîðîì äëÿ ðàçóìà. 
Îñòàåòñÿ, òàêèì îáðàçîì, îäíà âîñüìàÿ 
÷àñòü çåìíîãî øàðà, äîñòàâøàÿñÿ ïëó-
òàì, èëè ëþäÿì ñòðîÿ öèâèëèçàöèè, 
êîòîðûå ïîõâàëÿþòñÿ ñîâåðøåíñòâîì, 
ïîäíèìàÿ íèùåòó è èñïîð÷åííîñòü íà 
ñàìóþ âûñîêóþ ñòóïåíü. À êîãäà âè-
äèøü, ÷òî íàöèè ïðèåìëþò ýòó ôèëî-
ñîôèþ, êîòîðàÿ ïðîèçâåëà òàêîé ïîëè-
òè÷åñêèé õàîñ, òî ñëåäóåò ëè óäèâëÿòü-
ñÿ, åñëè ðîä ÷åëîâå÷åñêèé îòñòàë íà íå-
ñêîëüêî òûñÿ÷ ëåò â õîäå ñâîåé ñîöè-
àëüíîé æèçíè...» [3, ñ. 144]. Ìåæäó òåì 
ïðèðîäíûå ðåñóðñû äàëåêî íå èñ÷åðïà-
íû. Ñàì ÷åëîâåê äîñòèã áîëüøèõ óñïå-
õîâ â ïðîèçâîäñòâå è íàóêå, è, åñëè îí, 
òåì íå ìåíåå, íå ìîæåò êàê ñëåäóåò âîñ-
ïîëüçîâàòüñÿ ñâîèìè äîñòèæåíèÿìè, 
òî ïðè÷èíà ýòîãî êîðåíèòñÿ â ïîðî÷-
íîì óñòðîéñòâå îáùåñòâà.

Êàê è Ñåí-Ñèìîí, îäèí èç ãëàâíûõ 
íåäîñòàòêîâ êàïèòàëèçìà Ôóðüå âèäèò 
â åãî ïàðàçèòèçìå, êîãäà äâå òðåòè íà-
ñåëåíèÿ æèâóò çà ñ÷åò òðóäà îñòàëüíîé 
òðåòè. Íî, â îòëè÷èå îò Ñåí-Ñèìîíà, 
Ôóðüå íå îãðàíè÷èâàåòñÿ îáùèì çàìå-
÷àíèåì, à â ïîäòâåðæäåíèå âûäâèíó-
òîãî èì òåçèñà äàåò äîñêîíàëüíûé îá-
çîð ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé ïàðàçèòîâ, 
ñóùåñòâóþùèõ â öèâèëèçîâàííûõ îá-
ùåñòâàõ. Ïî Ôóðüå, âñå ïàðàçèòû áóð-
æóàçíîé öèâèëèçàöèè äåëÿòñÿ íà òðè 

ãðóïïû: ïàðàçèòû äîìàøíèå, ïàðàçèòû 
ñîöèàëüíûå è ïàðàçèòû äîïîëíèòåëü-
íûå. Ê ãðóïïå äîìàøíèõ (ñàìûõ íåçëî-
áèâûõ) ïàðàçèòîâ îòíîñÿòñÿ: áîëüøèí-
ñòâî æåíùèí, êîòîðûå çàíÿòû â äîìàø-
íåì õîçÿéñòâå èëè âîâñå íå ðàáîòàþò; 
òðè ÷åòâåðòè äåòåé, ñèëû êîòîðûõ ïðè 
ñóùåñòâóþùèõ óñëîâèÿõ ñîâåðøåííî 
íå èñïîëüçóþòñÿ â ãîðîäå è ïî÷òè íå 
èñïîëüçóþòñÿ â äåðåâíå; çíà÷èòåëüíàÿ 
÷àñòü ïðèñëóãè, íå çàíèìàþùàÿñÿ íè-
êàêèì ïðîèçâîäèòåëüíûì òðóäîì. Åùå 
áîëåå ìíîãî÷èñëåííîé ÿâëÿåòñÿ ãðóï-
ïà ñîöèàëüíûõ ïàðàçèòîâ, êîòîðóþ ñî-
ñòàâëÿþò: àðìèÿ è âîåííûå âñÿêîãî ðî-
äà; ëåãèîíû ôèíàíñîâûõ, òàìîæåííûõ 
è äðóãèõ ÷èíîâíèêîâ, ñáîðùèêîâ íà-
ëîãà, ñëóæàùèõ â îõðàíå; äîáðàÿ ïîëî-
âèíà ïðîìûøëåííèêîâ, îòíîñèòåëüíî 
íåïðîèçâîäèòåëüíûõ, ïîñêîëüêó îíè 
èçãîòîâëÿþò ïðîäóêòû ïëîõîãî êà÷å-
ñòâà; äåâÿòü äåñÿòûõ òîðãîâöåâ è ñëó-
æàùèõ ó íèõ è äâå òðåòè ðàáîòàþùèõ 
íà òðàíñïîðòå; à òàêæå êîíòðàáàíäè-
ñòû. Â ãðóïïó äîïîëíèòåëüíûõ ïàðàçè-
òîâ âõîäÿò: âñÿêîãî ðîäà ïðîãóëüùèêè 
è ëîäûðè; ðàáî÷èå, êîòîðûå ïðåêðàùà-
þò ðàáîòó, êàê òîëüêî ïîäâåðíåòñÿ ïîä-
õîäÿùèé ñëó÷àé; «ñîôèñòû», ñðåäè êî-
òîðûõ ïåðâîå ìåñòî çàíèìàþò þðèñòû 
è îáñëóæèâàþùèé èõ ïåðñîíàë; çàêëþ-
÷åííûå â òþðüìàõ; áîëüíûå, êîòîðûõ â 
ãàðìîíè÷åñêîì ñòðîå áûëî áû â äåñÿòü 
ðàç ìåíüøå; íàêîíåö, âñÿêèå îòáðî-
ñû îáùåñòâà – ìîøåííèêè, ïóáëè÷íûå 
æåíùèíû, íèùèå è ò.ï.

Íàðÿäó ñ ïðÿìûìè ïàðàçèòàìè Ôó-
ðüå âûäåëÿåò òàêæå åùå äâå îáùåñòâåí-
íûå ãðóïïû ñ õàðàêòåðíûìè ïàðàçèòè-
÷åñêèìè ÷åðòàìè – ãðóïïó àãåíòîâ ïî-
ëîæèòåëüíîãî ðàçðóøåíèÿ è ãðóïïó 
àãåíòîâ îòðèöàòåëüíîãî òâîð÷åñòâà. 
Ïåðâûå – ëþäè, îðãàíèçóþùèå è âåäó-
ùèå âîéíó, ñïåêóëÿíòû, âûçûâàþùèå 
ñâîèìè ìàíèïóëÿöèÿìè ãîëîä â ñòðà-
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íå è ò.ï. Âòîðûå – ïðîèçâîäèòåëè áåñ-
ïîëåçíûõ èëè âðåäíûõ ðàáîò: ñòðîèòå-
ëè ðàçðóøàþùèõñÿ çäàíèé, íèêóäà íå 
ãîäíûõ äîðîã è ìîñòîâ, ðàáî÷èå, ñâîäÿ-
ùèå ëåñ, êîòîðûé â èíòåðåñàõ ñòðàíû 
áûëî áû íåîáõîäèìî ñîõðàíèòü.

Òàêèì îáðàçîì, áóðæóàçíàÿ öèâè-
ëèçàöèÿ, ñîãëàñíî Ôóðüå, ñîçíàòåëü-
íî îòñòðàíÿåò ëèáî îòâëåêàåò îò ïðî-
èçâîäèòåëüíîãî òðóäà îãðîìíûé ïëàñò 
íàñåëåíèÿ, ãðóç ñîäåðæàíèÿ êîòîðî-
ãî öåëèêîì ïåðåêëàäûâàåòñÿ íà ïëå-
÷è òðóäÿùåãîñÿ ìåíüøèíñòâà. Â òî æå 
âðåìÿ ïðè ñóùåñòâóþùåì ïîðÿäêå îá-
ùåñòâî íå â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü äëÿ 
ýòîãî ðàáîòàþùåãî ìåíüøèíñòâà íè 
ñêîëüêî-íèáóäü ñíîñíîãî ñóùåñòâîâà-
íèÿ, íè ñîîòâåòñòâóþùóþ îðãàíèçà-
öèþ òðóäà, íè åãî âûñîêóþ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü.

Òðóä çäåñü îðãàíèçîâàí òàê, ÷òî äà-
æå óñïåõè ïðîèçâîäñòâà ïðèâîäÿò íå ê 
ðîñòó áëàãîñîñòîÿíèÿ, à ê åùå áîëüøåé 
áåäíîñòè. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà 
òàêæå ñîâåðøåííî íåäîñòàòî÷íà, ÷òî, 
ïî ìíåíèþ Ôóðüå, îáúÿñíÿåòñÿ êàê 
÷ðåçìåðíîé ðàçäðîáëåííîñòüþ, òàê è, 
íàïðîòèâ, ÷ðåçìåðíîé öåíòðàëèçîâà-
íîñòüþ ïðîèçâîäñòâà â öèâèëèçàöèè. 
Ñîîòâåòñòâåííî, «ñâîáîäíîìó», íî 
÷ðåçìåðíî ðàçäðîáëåííîìó òðóäó íå-
äîñòóïíû äîñòèæåíèÿ òåõíèêè è áëàãà 
êîîïåðàöèè. Ñëåäñòâèåì ïîä÷èíåíèÿ 
ïðîèçâîäñòâà ìåëêèì ÷àñòíûì èíòå-
ðåñàì ÿâëÿåòñÿ òàêæå õàîñ è áåñïîðÿ-
äîê â îáùåñòâåííîé ýêîíîìèè. Õîòÿ ó 
Ôóðüå ýòî íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ, òðóä 
ñîáñòâåííèêà ãîðàçäî ïðèâëåêàòåëüíåå 
òðóäà íàåìíèêà, îí â êîíå÷íîì ñ÷åòå  
îñîáåííî â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå1 ñ íåèç-
áåæíîñòüþ ïðèâîäèò ê íèùåòå.

1  Çàìåòèì, ÷òî ïî ñâîåìó çíà÷åíèþ â ðåøå-
íèè ïðîáëåìû áëàãîñîñòîÿíèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûé òðóä öåíèëñÿ Ôóðüå âûøå òðóäà ïðî-
ìûøëåííîãî.

Èíà÷å îáñòîèò äåëî â êðóïíûõ, öåí-
òðàëèçîâàííûõ ïðîèçâîäñòâàõ, âîçíèê-
øèõ îòíîñèòåëüíî íåäàâíî è ñ áîëüøîé 
áûñòðîòîé ðàñïðîñòðàíÿþùèõñÿ â öè-
âèëèçîâàííûõ îáùåñòâàõ. Â íèõ ïðè-
ñóòñòâóåò è òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, è êî-
îïåðàöèÿ, îäíàêî òðóä è çäåñü îòëè÷à-
åòñÿ íå òîëüêî ìàëîé ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòüþ, íî âäîáàâîê åùå è íèçêèì êà÷å-
ñòâîì. Ïðè÷èíó ýòîãî ïàðàäîêñà Ôóðüå 
âèäèò â òîì, ÷òî òðóä íà ïîäîáíîãî ðî-
äà ïðåäïðèÿòèÿõ ÿâëÿåòñÿ ïîäíåâîëü-
íûì è íàñèëüñòâåííûì. Òîëüêî áåçâû-
õîäíîå ïîëîæåíèå ñãîíÿåò íåèìóùèõ 
íà ôàáðèêè è âûíóæäàåò èõ âûïîëíÿòü 
åãî, íå ïîëó÷àÿ ïðè ýòîì íè ïðèáû-
ëè ñ âîçðîñøåãî ïðîèçâîäñòâà ïðîäóê-
öèè, íè ðàäîñòè îò ñâîåé ðàáîòû. Íå-
çàèíòåðåñîâàííîñòü â ðåçóëüòàòàõ òðó-
äà, âîñïðèÿòèå åãî êàê ïðîêëÿòèÿ ïðè-
âîäèò ê òîìó, ÷òî òðóä âìåñòî íàñëàæ-
äåíèÿ ïðåâðàùàåòñÿ â ñòðàäàíèå. Ñëî-
âîì, áóðæóàçíàÿ öèâèëèçàöèÿ, êîòî-
ðàÿ òàê êè÷èòñÿ ñâîèìè äîñòèæåíèÿìè, 
îêàçûâàåòñÿ, ïî ìíåíèþ Ôóðüå, ñîâåð-
øåííî íåñïîñîáíîé îáåñïå÷èòü íåîáõî-
äèìûé äëÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ òðóäÿùèõ-
ñÿ óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, 
èáî íå ìîæåò ñîåäèíèòü ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü òðóäà è ýíòóçèàçì ê òðóäó ñ ïðè-
ìåíåíèåì âûñîêîé òåõíèêè è ïðåèìó-
ùåñòâàìè êîîïåðàöèè.

Äðóãàÿ ñòîðîíà âîïðîñà çàêëþ÷àåò-
ñÿ â òîì, ÷òî ñàì ïðîöåññ óêðóïíåíèÿ 
ïðîèçâîäñòâà, íåîáõîäèìûé â ïðèíöè-
ïå, ïðåäñòàâëÿåò ïðè öèâèëèçàöèè îá-
ùåñòâåííóþ óãðîçó, èáî ñîïðîâîæäà-
åòñÿ óìåíüøåíèåì ÷èñëåííîñòè ëþäåé, 
èìåþùèõ ñîáñòâåííûå îðóäèÿ òðóäà 
(ðàçîðåíèåì ìåëêèõ ñîáñòâåííèêîâ), 
è ñîñðåäîòî÷åíèåì êàïèòàëîâ â ðóêàõ 
íåìíîãèõ. Èç ðàçäðîáëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà è êîíêóðåíöèè ñ çàëîæåííîé 
â íåé àíàðõèåé âûðàñòàåò ìîíîïîëèÿ, 
÷òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå âîîáùå ìîæåò 
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îáåðíóòüñÿ âîññòàíîâëåíèåì ôåîäà-
ëèçìà, ïðè÷åì áîëåå óæàñàþùåãî, ÷åì 
êëàññè÷åñêèé, – ôåîäàëèçìà êîììåð-
÷åñêîãî (òîðãîâîãî), õàðàêòåðèçóåìî-
ãî ïîëíîé ïåðåäà÷åé òîðãîâëè «â ðóêè 
îáúåäèíåííûõ â ñîþçû è èñêëþ÷èòåëü-
íî ïðèâèëåãèðîâàííûõ êîìïàíèé». Â 
èòîãå áîãàòñòâî âîçðàñòàåò, à ïîëîæå-
íèå áîëüøèíñòâà òðóäÿùèõñÿ íà ôàçå 
áóðæóàçíîé öèâèëèçàöèè ñòàíîâèòñÿ 
âñå õóæå.

Ðåøàþùàÿ ðîëü â îáùåé íåîðãàíè-
çîâàííîñòè ýêîíîìè÷åñêîé, äà è âñåé 
îáùåñòâåííîé ñèñòåìû ïðèíàäëåæèò, 
ïî ìíåíèþ Ôóðüå, òîðãîâëå. Èìåííî 
â òîðãîâëå, êàê â ôîêóñå, ñîñðåäîòî÷è-
ëèñü âñå îñíîâíûå ïîðîêè ñòðîÿ öèâè-
ëèçàöèè, íî èìåííî òîðãîâëÿ ñòàëà åãî 
èäîëîì, «ïåðåä êîòîðûì âñå ñêëîíÿ-
þòñÿ». Ïîñëåäíåå îáñòîÿòåëüñòâî, ïî-
ëàãàåò Ôóðüå, ïðåäîïðåäåëÿåò ïðåäà-
íèå àíàôåìå âñÿêîãî, êòî îñìåëèâàåò-
ñÿ ïîäíÿòü ãîëîñ ïðîòèâ òîðãîâîãî áåç-
óìèÿ. Ñàì æå Ôóðüå áûë ñìåë è áåñ-
êîìïðîìèññåí â òîì, ÷òîáû «óæå çà-
êëåéìèòü ïîçîðîì ìåõàíèçì ñâîáîä-
íîé òîðãîâëè, èëè ñâîáîäíîãî îáìàíà, 
èñòèííóþ àíàðõèþ â õîçÿéñòâå, ÷óäî-
âèùíóþ ñèëó, èáî îíà óêëîíÿåòñÿ îò 
âìåøàòåëüñòâà ïðàâèòåëüñòâà, êîòî-
ðîå... äîëæíî äåðæàòü áðàçäû òîðãîâ-
ëè...» [3, ñ. 230–231].

Íåñîðàçìåðíîñòü ïðîèçâîäñòâà ñ ïî-
òðåáëåíèåì (ñîîòâåòñòâåííî, êðèçè-
ñû «îò íåäîñòàòêà» è «îò èçáûòêà»), 
ôàëüñèôèêàöèÿ ïðîäóêòîâ, êîòîðûìè 
ïîëüçóåòñÿ ïîòðåáèòåëü, ïðîèçâîëüíîå 
îïðåäåëåíèå èõ ñòîèìîñòè, ïîëíàÿ ñâî-
áîäà ïëóòíè, ïîãëîùåíèå ìàññû êàïè-
òàëîâ, èñêóññòâåííûé çàòîð òîâàðîâ, 
áåñêîíå÷íûå ñïåêóëÿöèè ìåòîäàìè áà-
ðûøíè÷åñêîé ñêóïêè è áèðæåâîé èãðû 
è òàê äàëåå – âñå ýòè ïîðîêè, íå ãîâî-
ðÿ óæå îá îòâëå÷åíèè îò ïîëåçíîãî äå-
ëà ìíîæåñòâà ðàáî÷èõ ðóê, íåïîñðåä-

ñòâåííî ñâÿçàíû, êàê ñ÷èòàåò Ôóðüå, ñ 
òîðãîâëåé. Áîëüøå òîãî, ïîä÷åðêèâà-
åò Ôóðüå, íåäâóñìûñëåííî íàìåêàÿ íà 
çàâèñèìîñòü ïîëèòèêè îò ýêîíîìèêè, 
«äåñïîòèçì, íà êîòîðûé æàëóþòñÿ ëþ-
äè ñòðîÿ öèâèëèçàöèè, èñõîäèò íå îò 
ïðàâèòåëüñòâ, à îò òîðãîâëè», âûñòóïà-
þùåé çäåñü êàê «èñòèííûé ñàòðàï ïî-
ëèòè÷åñêîãî ìèðà» [3, ñ. 263–264].

Íà ïî÷âå òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
îáìàíà ðàçâèâàþòñÿ è ñîöèàëüíûå 
ïðîòèâîðå÷èÿ. Îñîáåííîå ðàñïðîñòðà-
íåíèå îíè ïîëó÷àþò â ðàìêàõ êðóïíûõ 
ïðîèçâîäñòâ, ãäå, êàê îòìå÷àëîñü âûøå, 
òðóä ðàáî÷èõ îñíîâàí íå íà ñâîáîäíîì 
âëå÷åíèè, à íà óãðîçå ãîëîäíîé ñìåðòè. 
Áåçðàçëè÷èå ê ðåçóëüòàòàì òðóäà óñó-
ãóáëÿåòñÿ çäåñü ñêóäíîé çàðàáîòíîé 
ïëàòîé, ïàäàþùåé ïîä äàâëåíèåì êîí-
êóðåíöèè äî ñàìûõ íè÷òîæíûõ ðàçìå-
ðîâ [5, ñ. 87]. Ïðîöâåòàíèå ìàíóôàê-
òóðû ñòðîèòñÿ íà îáíèùàíèè ðàáî÷èõ. 
Ðàçâèòèå èíäóñòðèè íå âåäåò ê óëó÷-
øåíèþ, à çà÷àñòóþ, íàïðîòèâ, óõóäøà-
åò èõ ïîëîæåíèå. Âîçìóùåíèåì è ãîðå-
÷üþ ïðîíèêíóòû ñëîâà Ôóðüå îá óñëî-
âèÿõ æèçíè ôðàíöóçñêèõ ðàáî÷èõ â 
ïðîâèíöèÿõ ñ âûñîêèì óðîâíåì ðàçâè-
òèÿ ïðîèçâîäñòâà, ãäå îíè «ñòîëü ïðå-
äåëüíî áåäíû», ÷òî «â ñâîèõ çåìëÿí-
êàõ ñîâñåì íå èìåþò ïîñòåëè» è âû-
íóæäåíû äåëàòü «ñåáå ëîæå èç ñóõèõ 
ëèñòüåâ, êîòîðûå çà çèìó ïðåâðàùàþò-
ñÿ â ïîëíóþ ÷åðâåé íàâîçíóþ êó÷ó, òàê 
÷òî, ïðîñûïàÿñü, îòöû è äåòè îòðûâà-
þò îò ñåáÿ ÷åðâåé, ïðèñòàâøèõ ê èõ òå-
ëó. Ïèùà â ýòèõ ëà÷óãàõ ñòîëü æå èçû-
ñêàííà, êàê è îáñòàíîâêà. Òàêîâà ñ÷àñò-
ëèâàÿ ó÷àñòü ïðåêðàñíîé Ôðàíöèè» [5, 
ñ. 82]. Íå îòëè÷àåòñÿ â ëó÷øóþ ñòîðî-
íó è ïîëîæåíèå ðàáî÷èõ â ñàìîé èíäó-
ñòðèàëüíîé ñòðàíå – Àíãëèè, ãäå ïðè 
èçáûòêå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ îíè áóê-
âàëüíî óìèðàþò ñ ãîëîäó. Â ðåçóëüòà-
òå ëþäè íàåìíîãî òðóäà ïðîíèêàþòñÿ 
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âðàæäîé ê ïðåäïðèíèìàòåëÿì, à òå, â 
ñâîþ î÷åðåäü, íàõîäÿòñÿ â ïîñòîÿííîé 
âðàæäå ñ ìàññàìè è íåíàâèäÿò èõ.

Ê ýòîìó ðàçäèðàþùåìó ñòðîé öèâè-
ëèçàöèè ñî öèàëüíî-êëàññîâîìó àíòà-
ãîíèçìó1 äîáàâëÿåòñÿ ïðîòèâîðå÷èå 
äâóõ èíòåðåñîâ – êîëëåêòèâíîãî è èí-
äèâèäóàëüíîãî, èáî ïðè àíàðõè÷åñêîì 
ïîðÿäêå íåîãðàíè÷åííîé êîíêóðåíöèè 
è íåîãðàíè÷åííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñâî-
áîäû êàæäûé âûíóæäåí çàáîòèòüñÿ 
ëèøü î òîì, ÷òîáû óäîâëåòâîðèòü ñâîè 
ñîáñòâåííûå èíòåðåñû, íå äóìàÿ îá 
èíòåðåñàõ öåëîãî. Â îáñòàíîâêå, êîãäà 
ñ÷àñòüå îäíèõ îñíîâàíî íà íåñ÷àñòüå 
èëè äàæå ãèáåëè äðóãèõ, âñÿêèé èí-
äèâèäóóì íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè íå-
ïðåðûâíîé áîðüáû ñ îêðóæàþùèìè. 
Ýòî ÷ðåçâû÷àéíî ïðèíöèïèàëüíîå è 
êðàéíå âàæíîå ïîëîæåíèå Ôóðüå ñî-
ïðîâîæäàåò âåñüìà ïîêàçàòåëüíîé äëÿ 
åãî òâîð÷åñòâà òèðàäîé ïî ïîâîäó ïî-
ðÿäêà ñòðîÿ öèâèëèçàöèè, ïðè êîòî-
ðîì «âðà÷ æåëàåò ñâîèì ñîãðàæäàíàì 
äîáðûõ ëèõîðàäîê, à ïîâåðåííûé –
äîáðûõ òÿæá â êàæäîé ñåìüå. Àðõèòåê-
òîðó íóæåí äîáðûé ïîæàð, êîòîðûé 
ïðåâðàòèë áû â ïåïåë ÷åòâåðòóþ ÷àñòü 
ãîðîäà, à ñòåêîëüùèê æåëàåò äîáðî-
ãî ãðàäà, êîòîðûé ðàçáèë áû âñå ñòåê-
ëà. Ïîðòíîé, ñàïîæíèê æåëàþò ïóáëè-

1 Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè âñåé êðàñî÷íî-
ñòè òîé õàðàêòåðèñòèêè, êîòîðóþ Ôóðüå äàåò 
ñîöèàëüíûì ïðîòèâîðå÷èÿì ñòðîÿ öèâèëèçà-
öèè, åãî ïðåäñòàâëåíèå î êëàññîâîì ñòðîåíèè 
îáùåñòâà, êàê ïðàâèëî, ñîîòâåòñòâóåò âîççðå-
íèÿì ñîöèàëèñòîâ-óòîïèñòîâ XVIII â. ñ èõ èäå-
åé î ñóùåñòâîâàíèè äâóõ ïðîòèâîáîðñòâóþùèõ 
ñèë – áîãàòûõ è áåäíûõ. Èíîãäà, ïðàâäà, Ôóðüå 
ïûòàåòñÿ äàòü è áîëåå äèôôåðåíöèðîâàííóþ 
êëàññèôèêàöèþ îáùåñòâåííûõ ãðóïï (íàïðè-
ìåð: äâîð, çíàòü, áóðæóàçèÿ, íàðîä è ÷åðíü; ñîá-
ñòâåííèêè, çåìëåïàøöû, ïðîìûøëåííèêè, òîð-
ãîâöû è ò.ï.), íî è â ýòèõ ñëó÷àÿõ îíà íå îòâå÷à-
åò ñêîëüêî-íèáóäü ÷åòêî îáîñíîâàííîìó íàó÷-
íîìó êðèòåðèþ.

êå òîëüêî ìàòåðèé íåïðî÷íîé îêðàñêè 
è îáóâè èç ïëîõîé êîæè ñ òåì, ÷òîáû èõ 
èçíàøèâàëè âòðîå áîëüøå – ðàäè áëà-
ãà òîðãîâëè: ýòî èõ ïðèïåâ. Ñóä ñ÷èòà-
åò ïîäõîäÿùèì, ÷òîáû Ôðàíöèÿ ïðî-
äîëæàëà ñîâåðøàòü åæåãîäíî 120 òû-
ñÿ÷ ïðåñòóïëåíèé è ïðàâîíàðóøåíèé, 
ïîäëåæàùèõ ñóäåáíîìó ðàçáèðàòåëü-
ñòâó, ïîñêîëüêó ýòî ÷èñëî íåîáõîäèìî 
äëÿ òîãî, ÷òîáû êîðìèòü óãîëîâíûå ñó-
äû. Òàê, â õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìå ñòðîÿ 
öèâèëèçàöèè êàæäûé îòäåëüíûé ÷åëî-
âåê íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè ïðåäíàìå-
ðåííîé âîéíû ñ ìàññîé – íåîáõîäèìîå 
ñëåäñòâèå àíòèñîöèåòàðíîãî îáðàçà õî-
çÿéñòâîâàíèÿ, èëè ìèðà íàâûâîðîò» [5, 
ñ. 88].

Èçâðàùåííûé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèé ïîðÿäîê ñòðîÿ öèâèëèçà-
öèè ïîääåðæèâàåòñÿ ñèëîé ãîñóäàð-
ñòâà, ÿâëÿþùåãîñÿ ñëóãîé è çàùèò-
íèêîì ïðèâèëåãèðîâàííûõ è áîãà-
òûõ ïðîòèâ ìàññû íàñåëåíèÿ. Òåì ñà-
ìûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ íå-
ñïðàâåäëèâîñòü ïîðîæäàåò ïîëèòè÷å-
ñêóþ íåñïðàâåäëèâîñòü, â ðàìêàõ êî-
òîðîé «ìåíüøèíñòâî âîîðóæåííûõ ðà-
áîâ» ïîä ïðèêðûòèåì è ñ ïîìîùüþ ãî-
ñóäàðñòâà äåðæèò â ïîêîðíîñòè «áîëü-
øèíñòâî ðàáîâ áåçîðóæíûõ» [6, ñ. 135]. 
Ýòî ëèøü îäíà èç 144 õàðàêòåðíûõ îñî-
áåííîñòåé ïåðèîäà ñòðîÿ öèâèëèçàöèè, 
ïîëèòè÷åñêàÿ ñóùíîñòü êîòîðîãî ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü áîãàòûì 
ñïîêîéíîå îáëàäàíèå íå òîëüêî ñîá-
ñòâåííîñòüþ, íî òàêæå ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòüþ è ïðàâîì.

Ñëåäîâàòåëüíî, è çàêîíû ïðè ñòðîå 
öèâèëèçàöèè õîðîøè òîëüêî äëÿ òåõ, â 
÷üèõ èíòåðåñàõ è êåì îíè ñîçäàíû. ×òî 
êàñàåòñÿ íåèìóùèõ, êîòîðûå çíàþò çà-
êîíû ëèøü ïî ïîáîðàì è íàëîãàì, òî 
«íåçàâèñèìàÿ» ñóäåáíàÿ âëàñòü «ñâî-
áîäíîãî» îáùåñòâà, ïî ñóòè, óãîäíè-
÷åñêè ñîãëàøàåòñÿ ñ èäååé êîñâåííîãî 
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îòêàçà èì â ïðàâîñóäèè. Ïîñêîëüêó 
ëèøåíèå áåäíÿêà ïðàâîâîé çàùèòû 
âîîáùå ðàñöåíèâàëîñü áû êàê âîïèþ-
ùåå íàðóøåíèå åãî «ïðàâ è ñâîáîä», 
ïîñòîëüêó åìó öèíè÷íî íå îòêàçûâàþò 
â ñïðàâåäëèâîñòè ïðÿìî: îí âîëåí òÿ-
ãàòüñÿ â ñóäå, íî åìó íå èç ÷åãî ïîêðû-
âàòü ñóäåáíûå èçäåðæêè; èëè æå, åñëè 
îí â÷èíÿåò ñàìûé ñïðàâåäëèâûé èñê, 
òî âñêîðå áûâàåò èñòîùåí áîãàòûì 
õèòðûì ãðàáèòåëåì, êîòîðûé òÿãàåò 
åãî íà àïåëëÿöèþ è ïîâòîðíóþ àïåë-
ëÿöèþ; îí íå â ñîñòîÿíèè ñïðàâèòü-
ñÿ ñ òàêèìè èçäåðæêàìè è âûíóæäåí 
óñòóïèòü.

Ôóðüå íå èñïûòûâàåò âîñòîðãà è îò 
ëèáåðàëüíîãî ðåæèìà, óòâåðäèâøåãî-
ñÿ âî Ôðàíöèè. «Ýòîò ðåæèì, – ïèøåò 
îí, – ïîðîæäàåò ñòîëüêî çëîóïîòðåáëå-
íèé, ÷òî... ñàìè âîæäè ëèáåðàëèçìà çà-
ÿâëÿþò, ÷òî ïðåäñòàâèòåëüíûé îáðàç 
ïðàâëåíèÿ íå ïîäõîäèò äëÿ ôðàíöó-
çîâ. <…>. ß íàçûâàþ åãî ëîæíûì, ïî-
òîìó ÷òî îí ÿâëÿåòñÿ ïîëèòè÷åñêèì 
äâèæåíèåì… êëîíÿùèìñÿ ê îëèãàð-
õèè ïîä ëè÷èíîé íàðîäíîñòè è âñåãäà 
ïðîèçâîäÿùèì ñëåäñòâèÿ, ïðîòèâíûå 
åãî îáåùàíèÿì» [6, ñ. 182–183]. Èìåí-
íî ëèáåðàëèçìó, ïî ìíåíèþ Ôóðüå, îá-
ùåñòâî îáÿçàíî âíóòðåííèìè ðàçäîðà-
ìè, âûçâàííûìè «íåâåæåñòâåííîñòüþ 
ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè», íåóñòîé÷èâî-
ñòüþ ïîëèòè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé, ïîðà-
æåííûõ áåññèëèåì «äàæå â ñëó÷àå íà-
ëè÷èÿ ìóäðîñòè», âíåäðåíèþ â æèçíü 
«ïðèñóùèõ ïàðòèéíîìó äóõó ïîðî-
êîâ»; èìåííî îí ñïîñîáñòâîâàë ðàçâè-
òèþ èñêóññòâà ëèöåìåðèÿ è ëæè, êîòî-
ðîå «ñòàëî âñåîáùèì è îòíÿëî ó õàðàê-
òåðà ëþäåé íîâåéøåãî âðåìåíè òó íå-
áîëüøóþ äîëþ áëàãîðîäñòâà, êàêàÿ â 
íåì îñòàâàëàñü»; íàêîíåö, èìåííî ëè-
áåðàëèçì ñ åãî èçáèðàòåëüíûìè ñâî-
áîäàìè ïðîèçâåë íà ñâåò «òðèî íîâûõ 
äîáðîäåòåëåé», âêëþ÷àÿ ñþäà «êëåâåò-

íè÷åñêîå ìåùàí ñòâî», «ïðîïèòàííûõ 
çîèëüñòâîì1 ó÷åíûõ» è «âàíäàëüñêóþ 
çíàòü», ìå÷òàþùóþ «òîëüêî î òîì, ÷òî-
áû ðàçðóøèòü ïðîìûøëåííîñòü, êîòî-
ðàÿ òðåâîæèò åå âî âðåìÿ âûáîðîâ» [6, 
ñ. 131–136, 179–196].

Îñîáîå âîçìóùåíèå Ôóðüå âûçû-
âàþò íå ýòè, êàçàëîñü áû, äîñòàòî÷íûå 
äëÿ âçðûâà íåãîäîâàíèÿ ôàêòû, à èìå-
íóåìîå ïîëèòè÷åñêîé êàòàðàêòîé «ãî-
ñïîäñòâî ëîæíûõ íà÷àë, êîòîðûå ïîä 
ëè÷èíîé ÷åëîâåêîëþáèÿ îòâåðãàþò 
âñÿêóþ ãàðàíòèþ äëÿ áåäíÿêà» è îòðè-
öàþò «åñòåñòâåííûå ïðàâà ÷åëîâåêà». 
Äëÿ Ôóðüå ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, «÷òî 
ïðè ñòðîå öèâèëèçàöèè ïðàâà ÷åëîâåêà 
è îáùåñòâåííûå îáÿçàííîñòè íàäî ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê íåñáûòî÷íûå ìå÷òû. 
Îïûò ñ ýòèìè ìíèìûìè ïðàâàìè ïî-
ðîäèë ëèøü îáùåñòâåííûå áåäñòâèÿ, 
è ñ ïîëíûì îñíîâàíèåì ïðàâà ÷åëîâå-
êà ñòàëè ïîñìåøèùåì êàê áðåäíè, ïðî-
òèâîðå÷àùèå çäðàâîìó ñìûñëó» [4, ñ. 
155]. Ñàìîå ïå÷àëüíîå ñîñòîèò â òîì, 
÷òî áóðæóàçíàÿ öèâèëèçàöèÿ, ïîñòîÿí-
íî ðàçãëàãîëüñòâóþùàÿ î ïðàâàõ ÷åëî-
âåêà, äåëàþùàÿ àêöåíò íà ýòîé ïðîáëå-
ìå, íå ãàðàíòèðóåò, ïî ñóòè, íè îäíî-
ãî èç íèõ è â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðàâà íà 
òðóä, ïðàâà, «áåç êîòîðîãî âñå îñòàëü-
íûå ïðåâðàùàþòñÿ â íóëü». Ïîñêîëüêó 
ðàáîòû íåò, à âìåñòå ñ ýòèì ëþäÿì, ëè-
øåííûì òðóäà, íå ïðåäîñòàâëåí ìèíè-
ìóì, ñîîòâåòñòâóþùèé èõ êëàññó, ÷å-
ëîâåêó ôàêòè÷åñêè ïðåäëàãàþò «îáõî-
äèòüñÿ áåç åäû è óìåðåòü ñ ãîëîäó âìå-
ñòå ñî ñâîåé æåíîé è ñâîèìè äåòüìè» 
[4, ñ. 156–158].

Íå ëó÷øå îáñòîèò äåëî è ñî âñå-
ìè äðóãèìè ïðàâàìè, êîòîðûå ñóùå-
ñòâóþò ñêîðåå íà áóìàãå, ÷åì â äåé-

1  Çîèë (ïî èìåíè ãðå÷åñêîãî îðàòîðà è êðè-
òèêà IV â. äî í.ý. Çîèëà, èçâåñòíîãî ñâîèìè íà-
ïàäêàìè íà ñî÷èíåíèÿ Ãîìåðà) – ïðèäèð÷èâûé 
è íåäîáðîæåëàòåëüíûé êðèòèê.
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ñòâèòåëüíîñòè. Îñíîâíàÿ ìàññà ëþäåé 
ñòðîÿ öèâèëèçàöèè íå èìååò äàæå ïðàâ 
íà òî, ÷òî ÿâëÿëîñü åñòåñòâåííûì äëÿ 
äèêàðÿ: ïðàâà íà îõîòó, ðûáíóþ ëîâ-
ëþ, ñáîð ïëîäîâ, ïàñòüáó... Ýòè ïðàâà 
çàõâàòèëè â ñâîå ïîëüçîâàíèå âûñîêî-
ïîñòàâëåííûå ïåðñîíû «â óùåðá... íà-
ðîäó, êîòîðûé ïîñûëàþò íà êàòîðæ-
íûå ðàáîòû, åñëè åìó ñëó÷èòñÿ óáèòü 
êàêóþ-íèáóäü äè÷ü» [4, ñ. 155]. Íåëüçÿ 
ñêàçàòü, çàìå÷àåò ïðè ýòîì Ôóðüå, ÷òî 
ëèáåðàëèçì âîîáùå íå äàåò íèêàêèõ 
ãàðàíòèé íèêîìó. «Ìû íàõîäèì, ïðàâ-
äà, íåêîòîðûå ãàðàíòèè ïðè ñòðîå öè-
âèëèçàöèè, – ïèøåò îí, – íî îíè ðàñ-
ïðîñòðàíÿþòñÿ òîëüêî íà íàñëàæäå-
íèÿ áîãà÷åé. Àðìèÿ ïîëèöåéñêèõ è ñó-
äîâ, ðàñïðåäåëåííàÿ ïîâñåìåñòíî, ãà-
ðàíòèðóåò áåçîïàñíîñòü áîëüøèõ äî-
ðîã, íî ýòî áëàãî íå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ 
íà ïîòðåáíîñòè áåäíÿêà, êîòîðûé, òåì 
íå ìåíåå, íàõîäèòñÿ â êðàéíåé íóæ-
äå. ×àñòè÷íûå ãàðàíòèè ÿâëÿþò ñîáîé, 
òàêèì îáðàçîì, ëèøü ñèñòåìó óãíåòå-
íèÿ» [4, ñ. 161–162]. Äóìàåòñÿ, ÷òî ïî-
ñëå ñòîëü áåñïîùàäíîé êðèòèêè â ñâîé 
àäðåñ ó ëèáåðàëèçìà íå îñòàâàëîñü 
íè åäèíîãî øàíñà íà ñêîëüêî-íèáóäü 
ñíèñõîäèòåëüíîå îòíîøåíèå ê ñåáå ñî 
ñòîðîíû Ôóðüå. Â ïðàâèëüíîñòè íà-
øèõ ïðåäïîëîæåíèé ìîæíî óáåäèòü-
ñÿ õîòÿ áû ïî ñëåäóþùåìó åãî âûñêà-
çûâàíèþ: «Áåññïîðíî, ÷òî ýòîò ðåæèì, 
íàçûâàåìûé ëèáåðàëüíûì, íå äåëàåò 
íèêàêîãî ïîëîæèòåëüíîãî äîáðà è ÷òî 
ëèáåðàëüíûé äóõ áåñïëîäåí â îòíîøå-
íèè âñåõ êðóïíûõ ïðîáëåì ñîöèàëü-
íîãî óëó÷øåíèÿ... Îí ïîðîæäàåò òîëü-
êî ðå÷è è íèêîãäà íå ðîæäàåò íîâîé 
èäåè» [6, ñ. 185].

Àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ ïðè ñòðîå öè-
âèëèçàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
è ïîëèòè÷åñêèõ ïîðÿäêîâ Ôóðüå, êàê 
ïðàâèëî, ñîâìåùàåò ñ ïîêàçîì åãî ìî-
ðàëüíîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè. Íå ñîñ÷è-

òàòü, ñêîëüêî ðàç â åãî ïðîèçâåäåíèÿõ 
âñòðå÷àþòñÿ òàêèå òåðìèíû, êàê «ïî-
ðîê», «çëî», «ðàçâðàò», «îáìàí», «áåñ-
÷åñòèå» è òîìó ïîäîáíûå, ñâèäåòåëü-
ñòâóþùèå î ìîðàëüíîì, òî÷íåå, àìî-
ðàëüíîì, ñîñòîÿíèè îáùåñòâà. Âî âñÿ-
êîì ñëó÷àå íå âûçûâàåò íè ìàëåéøåãî 
ñîìíåíèÿ, ÷òî ê ÷èñëó àìîðàëüíûõ ÿâ-
ëåíèé áóðæóàçíîé öèâèëèçàöèè îí îò-
íîñèò ïðàêòè÷åñêè âñå åå ñòåðæíåâûå 
õàðàêòåðèñòèêè: áóäü òî íè÷åì íå îãðà-
íè÷åííàÿ êîíêóðåíöèÿ («òîðãàøåñêèé 
äóõ, ïðîíèçàâøèé îáìàíîì âñå îáùå-
ñòâî»); ñïîñîáû óìèðîòâîðåíèÿ áåä-
íåéøèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ («íàñèëèå è 
êîâàðñòâî») èëè ïîëèòè÷åñêàÿ ëæè-
âîñòü ëèáåðàëèçìà ñ åãî íåñîñòîÿâøè-
ìèñÿ ïðàâàìè è ñâîáîäàìè.

Àìîðàëüíû, ïî ìûñëè Ôóðüå, òàêæå 
ýêîíîìè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ ïîëèòè-
êà â öåëîì, ïîðîæäàþùèå õàîñ è ðàç-
äîðû â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îò-
íîøåíèÿõ, áåäíîñòü «èç ñàìîãî èçîáè-
ëèÿ», áåçðàáîòèöà è äðóãèå íåñ÷àñòüÿ. 
Íå ëó÷øåé îöåíêè ñ òî÷êè çðåíèÿ òðå-
áîâàíèé ìîðàëè çàñëóæèâàþò ãîñóäà-
ðè è óïðàâëåí÷åñêèå (ïîëèòè÷åñêèå) 
ó÷ðåæäåíèÿ, îïèðàþùèåñÿ íà àðìèþ, 
ïîëèöåéñêèé àïïàðàò, «ñïðàâåäëè-
âûå» ñóäû è äîíîñ÷èêîâ è âûñòóïàþ-
ùèå îðóäèåì çàùèòû ýòîãî «ìèðà íà-
âûâîðîò». Íå âûãëÿäÿò îáðàçöîì ìî-
ð àëüíîñòè äàæå ñàìè «ìîðàëèñòû»1, 
ëèöåìåðíî ìåíÿþùèå ñâîþ òûñÿ÷å-
ëåòíþþ ïîçèöèþ (íàïðèìåð, ïî âî-
ïðîñó îá îòíîøåíèè ê áîãàòñòâó), åñ-
ëè ýòî ïðèíîñèò èì ìàòåðèàëüíûå èëè 
äðóãèå áëàãà, ëèáî, íàïðîòèâ, íàñòàè-
âàþùèå íà äîãìàòè÷åñêîì ñîáëþäå-
íèè îòæèâøèõ ñâîå , êàê ñ÷èòàåò Ôó-

1 Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî â îäíîé èç ñâîèõ ìíîãî-
÷èñëåííûõ òèðàä, àäðåñîâàííûõ ìîðàëèñòàì, 
îí íåèçìåííî (÷åòûðåæäû!) íàçûâàåò èõ «âû – 
øàðëàòàíû...» [4, ñ. 79–80].
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ðüå, ïðèíöèïîâ1. Àìîðàëèçì, è îá ýòîì 
ó íàñ áûëà âîçìîæíîñòü ðàññêàçàòü 
ïîäðîáíåå, ïðîíèê è â ñðåäó ó÷åíûõ 
(ïðåæäå âñåãî òåõ, êòî çàíèìàåòñÿ íå-
îïðåäåëåííûìè íàóêàìè), ãîòîâûõ ïî-
ñòóïèòüñÿ èñòèíîé ðàäè ïî÷òåíèÿ.

Âñå ýòè ÿâíûå èëè ñêðûòûå ïðîÿâëå-
íèÿ àìîðàëèçìà, ïîëàãàåò Ôóðüå, áûëè 
ëåãêî ïðîãíîçèðóåìû, èáî çèæäóòñÿ íà 
îäíîé ïîñòîÿííîé îñîáåííîñòè ñòðîÿ 
öèâèëèçàöèè, ñôîðìóëèðîâàííîé èì 
êàê «ýãîèçì, âûíóæäåííûé îòñóòñòâè-
åì ñîëèäàðíîñòè ìàññ» [6, ñ. 135]. Ãî-
ñïîäñòâî ýãîèçìà îáóñëîâëèâàåò âñå 
äðóãèå íðàâñòâåííûå îòíîøåíèÿ â îá-
ùåñòâå. Ýãîèçì ïîðîæäàåò ìåæãðóï-
ïîâûå àíòàãîíèçìû è âîéíó ÷åëîâåêà ñ 
÷åëîâåêîì. Ýãîèçì ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé 

1 Îñîáóþ íåïðèÿçíü ó Ôóðüå âûçûâàåò óïîð-
íàÿ çàùèòà «ìîðàëèñòàìè» ñóùåñòâóþùèõ 
ôîðì áðàêà, â ðàìêàõ êîòîðûõ æåíùèíà, ïî åãî 
ìíåíèþ, ôàêòè÷åñêè âûñòóïàåò êàê òîâàð, êàê 
îáúåêò ïðåñòóïíîãî òîðãà, îáðå÷åííûé íà óãíå-
òåíèå è ñòðàäàíèÿ. Âñëåäñòâèå ýòîãî íàñòîÿ-
ùåé ëþáâè â áðàêå íåò, çàÿâëÿåò Ôóðüå, è ñó-
ïðóãè çà÷àñòóþ èçìåíÿþò äðóã äðóãó. Íî «ìî-
ðàëèñòû», çàñòåí÷èâî çàêðûâàÿ ãëàçà íà àäþëü-
òåð (ñóïðóæåñêóþ íåâåðíîñòü), ïðîäîëæàþò íà-
ñòàèâàòü íà íåîáõîäèìîñòè ñäåðæèâàíèÿ ñòðà-
ñòåé, â ÷àñòíîñòè, òàêîé èç íèõ, êàêîé ÿâëÿåò-
ñÿ ïîòðåáíîñòü â ðàçíîîáðàçèè [5, ñ. 169–170].

íåñîâìåñòèìîñòè ìîðàëüíûõ äîãì, êîã-
äà «ñòî ìîðàëèñòîâ ïðîïîâåäóþò ñòî 
ïðîòèâîðå÷èâûõ ó÷åíèé, íå èìåÿ âîç-
ìîæíîñòè ïðèñîåäèíèòüñÿ ê òåîðèÿì, 
îáëå÷åííûì åäèíîäóøíûì îäîáðåíè-
åì» [4, ñ. 80]. Íàêîíåö, ýãîèçì âîâëåêà-
åò ëþäåé â «òâîðåíèå çëà» â áîðüáå çà 
ìàòåðèàëüíîå è äóõîâíîå ïðåñûùåíèå. 
Èñêîðåíèòü åãî ìîæíî òîëüêî âìåñòå ñ 
èñêîðåíåíèåì ñàìîãî ñòðîÿ.

Àâòîðû íàñòîÿùåé ñòàòüè ðàçäåëÿþò 
äàëåêî íå âñå âûâîäû êëàññèêîâ óòîïè-
÷åñêîãî ñîöèàëèçìà â îòíîøåíèè áóð-
æóàçíîé öèâèëèçàöèè. Âìåñòå ñ òåì 
íåëüçÿ íå ïðèçíàòü, ÷òî «Ôóðüå ïîä-
âåðã ñóùåñòâóþùèå ñîöèàëüíûå îò-
íîøåíèÿ òàêîé ðåçêîé, òàêîé æèâîé è 
îñòðîóìíîé êðèòèêå, ÷òî åìó îõîòíî 
ïðîùàåøü åãî êîñìîëîãè÷åñêèå ôàí-
òàçèè, êîòîðûå òîæå îñíîâàíû íà ãå-
íèàëüíîì ìèðîïîíèìàíèè» [7, ñ. 582]. 
Ñåí-Ñèìîí, âîçìîæíî, íå íàñòîëü-
êî ýìîöèîíàëåí è êðàñíîðå÷èâ â ñâî-
åé êðèòèêå êàïèòàëèñòè÷åñêèõ îòíî-
øåíèé, îäíàêî åãî âûâîäû ñèñòåìíû è 
ôèëîñîôñêè ãëóáîêè, ÷òî òàêæå ñ ëèõ-
âîé èñêóïàåò âîçìîæíûå çàáëóæäåíèÿ, 
êîòîðûå ìûñëèòåëü äîïóñòèë â ñâîèõ 
ïîñòðîåíèÿõ óòîïè÷åñêèõ êàðòèí ñî-
öèàëèñòè÷åñêîãî áóäóùåãî.
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А.В. МИРЗОЯН, Н.М. ТВЕРДЫНИН 

ТРАНСПОРТНАЯ ПОЛИТИКА В МОСКОВСКОМ 
МЕГАПОЛИСЕ И ПРОБЛЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ

Рассмотрены социальные проблемы образовательной сферы московского мегаполи-
са. Предпринята попытка привлечь внимание к необходимости социально-управ-
ленческими методами облегчить те трудности, которые возникают у учащихся при 
проезде к месту обучения и обратно, что негативно сказывается не только них самих, 
но и на качестве обучения в целом.
Ключевые слова: образование в мегаполисе, социология управления, транспортная доступ-
ность, качество образования.

Problems related to the social processes in the education of the Moscow metropolis were 
considered. Attempt to draw attention to the need to improve the transport accessibility of places 
of training was done. Overcoming negative trends in this issue was noted.
Keywords: education in megalopolis, sociology management, transport accessibility, quality of 
education.

Ìîñêâà íå òîëüêî êðóïíåéøèé ðîññèé-
ñêèé ãîðîä è àäìèíèñòðàòèâíûé öåíòð, 
íî è ãëàâíûé öåíòð îáðàçîâàíèÿ íàøåé 
ñòðàíû. Â ñèëó öåëîãî ðÿäà èñòîðè÷åñêèõ 
è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðè÷èí ìîñêîâñêèå âó-
çû è êîëëåäæè íàõîäÿòñÿ â ñàìûõ ðàç-
íûõ ÷àñòÿõ ãîðîäà. Ïðîåçä ê íèì ñîçäàåò 
çíà÷èòåëüíûå ïðîáëåìû êàê äëÿ îáó÷àå-
ìûõ, òàê è òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû ñàìîãî 
ìåãàïîëèñà. Ñòóäåíòû è ó÷àùèåñÿ ñòàð-
øèõ êëàññîâ ñîñòàâëÿþò çíà÷èòåëüíóþ 
÷àñòü îáùåãî ïàññàæèðîïîòîêà â ìîñêîâ-
ñêîì òðàíñïîðòå, è ñëîæíîñòè, êîòîðûå 
îíè èñïûòûâàþò ïðè ïðîåçäå ê ìåñòó 
ó÷åáû, ñêëàäûâàþòñÿ â çíà÷èòåëüíóþ 
ñîöèàëüíóþ ïðîáëåìó, êîòîðóþ ãîðîä-
ñêèì âëàñòÿì ïðèõîäèòñÿ òàê èëè èíà÷å 
ðåøàòü. Â äàííîé ñòàòüå ðàññìîòðåíû 
âîïðîñû âîçíèêíîâåíèÿ ñîçäàâøåãîñÿ 
ïîëîæåíèÿ è äàåòñÿ ðÿä ðåêîìåíäàöèé, 
îïèðàþùèõñÿ íà êðèòè÷åñêèé àíàëèç 
ðîññèéñêîãî è ìèðîâîãî îïûòà, ïîçâîëÿ-
þùèõ óëó÷èòü ñèòóàöèþ ïðèìåíèòåëüíî 
ê ìîñêîâñêîìó ìåãàïîëèñó.1

© Ìèðçîÿí À.Â., Òâåðäûíèí Í.Ì., 2017

Íåñêîëüêî ñëîâ îá èñòîðèè âîïðîñà. 
Êàê èçâåñòíî, Ìîñêîâñêèé óíèâåðñè-
òåò èçíà÷àëüíî ðàñïîëàãàëñÿ â ñàìîì 
öåíòðå ãîðîäà. Â ïåðèîä ðàçâèòèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïîñëå ðå-
ôîðìû ïî îòìåíå êðåïîñòíîãî ïðàâà 
â 1861 ã. áîëüøàÿ ÷àñòü ñîçäàâàåìûõ 
âûñøèõ è ñðåäíèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé 
Ìîñêâû ñòðîèòñÿ íà ïåðèôåðèè òîã-
äàøíåé ãîðîäñêîé òåððèòîðèè, íà óëè-
öàõ, âîçíèêøèõ íà ìåñòå ëèáî áëèçêî ê 
òîãäàøíåé àäìèíèñòðàòèâíîé ãðàíèöå 
Ìîñêâû, ïðîõîäèâøåé ïî Êàìåð-Êîë-
ëåæñêîìó âàëó. Ïîñëå èçìåíåíèÿ â 
1852 ã. òàìîæåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà 
ñàì âàë è íàõîäèâøèåñÿ íà íåì çàñòàâû 
áûëè ñðûòû, íî â íàçâàíèÿõ ïîÿâèâ-
øèõñÿ íà èõ ìåñòå óëèö è ïëîùàäåé çà-
êðåïèëèñü ñëîâà «âàë» è «çàñòàâà» [4]. 
Íàçîâåì ëèøü íåñêîëüêî òàêèõ óëèö, 
ðÿäîì ñ êîòîðûìè áûëè ïîñòðîåíû 
çäàíèÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé: Ëóæèöêàÿ 
çàñòàâà è Õàìîâíè÷åñêèé âàë, íûíå 
óëèöà Õàìîâíè÷åñêèé âàë – çäàíèå 
Ìîñêîâñêèõ âûñøèõ æåíñêèõ êóðñîâ, 
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íûíå Ìîñêîâñêèé ïåäàãîãè÷åñêèé 
ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, à òàê-
æå çäàíèÿ, â êîòîðûõ ðàñïîëàãàþòñÿ 
Ïåðâûé è Âòîðîé ìîñêîâñêèå ãîñóäàð-
ñòâåííûå ìåäèöèíñêèå óíèâåðñèòåòû; 
Âàëîâàÿ óëèöà (ðàéîí Ñåðïóõîâñêî-
ãî âàëà) – ÐÝÓ èì. Ïëåõàíîâà; óëè-
öà Áóòûðñêèé âàë – ÐÕÒÓ èì. Ä.È. 
Ìåíäåëååâà; Ëàçàðåâñêèé âàë (íûíå 
çàñòðîåí) – ÌÈÈÒ èì. Íèêîëàÿ II è 
ðÿä äðóãèõ. Â ñîâåòñêîå âðåìÿ ìíîãèå 
âíîâü ñîçäàâàåìûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ 
òîæå ñòðîèëèñü â ýòèõ ðàéîíàõ, íàïðè-
ìåð, ÌÎÝ, ÌÝÈÑ è ÌÃÂÌÈ â ðàéîíå 
óëèöû Ëåôîðòîâñêèé âàë. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ãîðîäñêèå 
âëàñòè ïîíèìàëè âàæíîñòü òðàíñ-
ïîðòíîãî ñîîáùåíèÿ ñ ìåñòàìè ðàñïî-
ëîæåíèÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Êî âñåì 
ïåðå÷èñëåííûì ìåñòàì ê íà÷àëó ÕÕ â. 
áûëè ïðîëîæåíû òðàìâàéíûå ëèíèè, 
ìíîãèå èç êîòîðûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ïî ðÿäó îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí äåìîí-
òèðîâàíû, îäíàêî íà èõ ìåñòî ïðèøëè 
àâòîáóñíûå è òðîëëåéáóñíûå ìàðøðó-
òû è ëèíèè ìåòðîïîëèòåíà. Ñ ðîñòîì 
ãîðîäà â ñîâåòñêîå âðåìÿ åäâà ëè íå 
îïåðåæàþùèìè òåìïàìè ðîñëî è ÷èñ-
ëî ñòóäåíòîâ. Äëÿ áîëüøèíñòâà èç íèõ 
ìåñòî ïðîæèâàíèÿ – ñðî÷íî âîçâîäè-
ìûå ñòóäãîðîäêè – îêàçàëîñü äàëåêî îò 
ìåñòà ó÷åáû. Âûäàþùèéñÿ ñîâåòñêèé 
àñòðîíîì È.Ñ. Øêëîâñêèé â ñâîèõ 
âîñïîìèíàíèÿõ îòìå÷àåò ìàññó ñëîæ-
íîñòåé äëÿ áîëüøèíñòâà ñòóäåíòîâ 
Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà, æèâøèõ 
â îáùåæèòèè Îñòàíêèíî è ïî ïîëòî-
ðà ÷àñà äîáèðàâøèõñÿ äî ÌÃÓ â ïåðå-
ïîëíåííîì òðàìâàå â êîíöå 1930-õ ãã., 
ñíà÷àëà äî Êîìñîìîëüñêîé ïëîùàäè, 
à îòòóäà óæå íà îòêðûâøåìñÿ â 1935 ã. 
ìåòðî [3, ñ. 12–13], ÷òî çíà÷èòåëüíî ñî-
êðàùàëî âðåìÿ â ïóòè. Ïðîáëåìû òåõ 
ëåò íå èñ÷åçëè äî ñèõ ïîð, õîòÿ ñòðî-
èòåëüñòâî ìåòðîïîëèòåíà è ïîÿâëåíèå 

êà÷åñòâåííî íîâûõ âèäîâ íàçåìíîãî 
òðàíñïîðòà çíà÷èòåëüíî èçìåíèëè ñà-
ìî ïîíÿòèå òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè. 

Íå ìåíåå áûñòðûìè òåìïàìè, ÷åì 
ðàçâèòèå ìîñêîâñêèõ âóçîâ â 1930-å–
1950-å ãã., øëî ðàçâèòèå ñðåäíèõ ñïå-
öèàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Áîëü-
øèíñòâî ñîçäàííûõ â äîâîåííûå è ïî-
ñëåâîåííûå ãîäû ìîñêîâñêèõ òåõíè-
êóìîâ áûëè îðèåíòèðîâàíû íà òå èëè 
èíûå ïðåäïðèÿòèÿ ãîðîäà è ðàñïî-
ëàãàëèñü â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçî-
ñòè îò íèõ, à ÷àñòî äàæå íà èõ òåððè-
òîðèè. Ñòóäåí÷åñêèå îáùåæèòèÿ òàê-
æå íàõîäèëèñü, êàê ïðàâèëî, îòíîñè-
òåëüíî íåäàëåêî è ÷àñòî â îäíîì êîì-
ïëåêñå ñ ðàáî÷èìè îáùåæèòèÿìè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ïðèìåðàìè ìîãóò ñëóæèòü 
òàêèå çàêðûòûå íûíå ïðîìûøëåííûå 
ãèãàíòû, êàê Ìîñêîâñêèé çàâîä èìåíè 
È.À. Ëèõà÷¸âà è Ìîñêîâñêèé çàâîä 
«Ñåðï è Ìîëîò» ñ ôóíêöèîíèðîâàâ-
øèìè ïðè íèõ ïðîôåññèîíàëüíûìè 
ó÷èëèùàìè, «ñâîèìè» êîëëåäæàì è 
âóçàìè.

×åì áîëüøå ðàçðàñòàëñÿ ãîðîä, 
òåì ñëîæíåå ñòàíîâèëîñü äîáðàòüñÿ 
ñòóäåíòó, îñîáåííî ìîñêâè÷ó, äî ìå-
ñòà ó÷åáû [2, ñ. 404]. Ìíîãèå âóçû â 
1970-å–1980-å ãã. îáçàâåëèñü íîâû-
ìè òåððèòîðèÿìè è îäíîâðåìåííî âñå 
áîëüøåå êîëè÷åñòâî ìîñêâè÷åé ïåðåñå-
ëÿëèñü â ìíîãî÷èñëåííûå òàê íàçûâàå-
ìûå ñïàëüíûå ðàéîíû. 

Ïîñêîëüêó ÷àùå âñåãî èçáðàííûé 
ìîñêâè÷îì-àáèòóðèåíòîì èíñòèòóò 
èëè êîëëåäæ íå íàõîäèòñÿ â óäîáíîé 
äëÿ íåãî çîíå òðàíñïîðòíîé äîñòóïíî-
ñòè, ïîñòåïåííî ñëîæèëàñü êà÷åñòâåí-
íî èíàÿ, ïî ñðàâíåíèþ ñ ðåàëèÿìè 
ïîëóâåêîâîé äàâíîñòè, ñîöèàëüíàÿ ñè-
òóàöèÿ. Óæå íå èíîãîðîäíèå ñòóäåíòû 
(ïðîáëåìà íàëè÷èÿ ìåñò â ìîñêîâñêèõ 
ñòóäåí÷åñêèõ îáùåæèòèÿõ ê íàñòîÿùå-
ìó âðåìåíè õîòÿ è íå ðåøåíà îêîí÷à-
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òåëüíî, íî äëÿ áîëüøèíñòâà îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïîòåðÿëà áûëóþ 
îñòðîòó), à ìîñêâè÷è òðàòÿò ïî ïîëòîðà 
÷àñà äëÿ òîãî, ÷òîáû äîåõàòü äî ìåñòà 
ó÷åáû, à ñ ó÷åòîì ñòóäåíòîâ – æèòåëåé 
Ïîäìîñêîâüÿ – ïî äâà ÷àñà è áîëåå. 
Òàêîå ïîëîæåíèå íåëüçÿ íàçâàòü óäîâ-
ëåòâîðèòåëüíûì. Ïîâûøåíèå íàãðóçîê 
ïðè îáó÷åíèè íå äàåò ñòóäåíòàì âðåìå-
íè íà ðåëàêñàöèþ. 

Â õóäøåì ïîëîæåíèè íàõîäÿòñÿ ìî-
ñêîâñêèå øêîëüíèêè, îáó÷àþùèåñÿ â 
ðàçëè÷íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíè-
ÿõ ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì êàêèõ-ëèáî 
ïðåäìåòîâ. Èì îñîáåííî ñëîæíî äîáè-
ðàòüñÿ äî ìåñòà ó÷åáû ðàíî óòðîì â ÷à-
ñû ïèê. Åñòåñòâåííî, òàêèå ïîâûøåííûå 
íàãðóçêè íå ìîãóò ñêàçûâàòüñÿ íà íèõ 
ïîëîæèòåëüíî. Îäíàêî ðîäèòåëè, ïîíè-
ìàÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ èõ äåòüìè 
áîëåå êà÷åñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
óñëóã, ñîçíàòåëüíî èäóò íà äåéñòâèÿ, âî 
ìíîãîì ïîäðûâàþùåå çäîðîâüå èõ äåòåé, 
õîòÿ ïðîáëåìà è îáñóæäàåòñÿ íà ðàçëè÷-
íûõ èíòåðíåò-ôîðóìàõ [5].

Îñîáåííîñòè òðàíñïîðòíûõ ïðîáëåì 
Ìîñêâû èçó÷àþòñÿ íå îäíî äåñÿòè-
ëåòèå, è ïî ýòîìó âîïðîñó åñòü âåñüìà 
ïîäðîáíûå êîìïëåêñíûå èññëåäîâà-
íèÿ, ãäå èìåþòñÿ ðàçäåëû ïî ðàññìà-
òðèâàåìîé â äàííîé ñòàòüå ïðîáëåìå 
[1, ñ. 33–38]. Íà ëüãîòíûå ïðîåçäíûå 
äëÿ ñòóäåíòîâ è øêîëüíèêîâ òðàòÿòñÿ 
âåñüìà çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà è ýòî, 
ðàçóìååòñÿ, ïðàâèëüíî. Òåì íå ìåíåå 
íåîáõîäèìî ïðèíÿòü âñå âîçìîæíûå 
ìåðû, ÷òîáû íå òîëüêî ñíèçèòü íàãðóç-
êó íà ãîðîäñêèå òðàíñïîðòíûå ñèñòåìû 
çà ñ÷åò îïòèìèçàöèè ïàññàæèðîïîòî-
êîâ ìîñêîâñêèõ ñòóäåíòîâ è øêîëüíè-
êîâ, íî è ñîçäàòü áîëåå çäîðîâûå óñëî-
âèÿ äëÿ æèçíè è ó÷åáû. 

Àíàëèç îïûòà çàðóáåæíûõ ñòðàí ïî-
êàçûâàåò, ÷òî ðàçìåùåíèå áîëüøåé ÷à-
ñòè, à â ðÿäå ñëó÷àåâ è âñåõ îáó÷àåìûõ 

â êàìïóñàõ ïðè â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ 
â ñëó÷àå ìîñêîâñêîãî ìåãàïîëèñà âðÿä 
ëè âîçìîæíî. Òàêîå ðåøåíèå ìîæíî 
ðåàëèçîâàòü ïðè ñòðîèòåëüñòâå íîâûõ 
ó÷åáíûõ ãîðîäêîâ íà òåððèòîðèè Íî-
âîé Ìîñêâû èëè áëèæàéøåãî Ïîäìî-
ñêîâüÿ, ÷òî è èìååò ìåñòî â Ñêîëêîâî. 
(Â ïðèíöèïå äàííûé âàðèàíò óæå áûë 
îïðîáîâàí íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé íà-
çàä â Ìîñêîâñêîì ôèçèêî-òåõíè÷å-
ñêîì èíñòèòóòå.) Äëÿ òåõ ìîñêîâñêèõ 
âóçîâ, êîòîðûå ðàñïîëàãàþò ñòàðîé 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé áàçîé, òà-
êîå ðåøåíèå íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðåàëè-
ñòè÷íûì. Òî æå êàñàåòñÿ ìåäèöèíñêèõ 
è ðÿäà äðóãèõ âóçîâ, êîðïóñà êîòîðûõ 
èñòîðè÷åñêè îêàçàëèñü «ðàçáðîñàíû» 
ïî òåððèòîðèè Ìîñêâû èëè æå ïðåä-
ñòàâëÿþò çíà÷èòåëüíóþ, íî îòíîñè-
òåëüíî êîìïàêòíóþ çàñòðîéêó, ïåðåíîñ 
êîòîðîé ýêîíîìè÷åñêè íå âûãîäåí. 

Ñîâðåìåííûé òåõíîãåííûé ìåãàïî-
ëèñ íå ìîæåò íå ñîçäàâàòü êà÷åñòâåííî 
íîâóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó, íî îíà â 
ñâîþ î÷åðåäü íå ìîæåò íå èñïûòûâàòü 
íà ñåáå âëèÿíèå çàêîíîìåðíîñòåé íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ó÷èòû-
âàÿ èçëîæåííîå, õîòåëîñü áû âíåñòè 
íåñêîëüêî ïðåäëîæåíèé, êîòîðûå ìîã-
ëè áû îñëàáèòü ðàññìîòðåííóþ ñîöè-
àëüíóþ ïðîáëåìó. 

Âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìî êàê ìîæíî 
áîëåå àêòèâíî ðàçâèâàòü â êàæäîì ñòî-
ëè÷íîì îêðóãå ñïåöèàëèçèðîâàííûå 
îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ñ óãëó-
áëåííûì èçó÷åíèåì îòäåëüíûõ ïðåä-
ìåòîâ. Ïðè ýòîì ñëåäóåò èñõîäèòü íå 
òîëüêî èç ñèþìèíóòíîãî ñïðîñà íà îá-
ðàçîâàòåëüíûå óñëóãè, íî è îðèåíòèðî-
âàòüñÿ íà èíòåðåñû ãîðîäà, îáåñïå÷è-
âàÿ íå ïðîñòî áîëåå ðàííþþ ïðîôåññè-
îíàëüíóþ îðèåíòàöèþ, íî è ãîòîâÿ ïî-
òåíöèàëüíûõ àáèòóðèåíòîâ â òå âóçû, 
âûïóñêíèêè êîòîðûõ íàèáîëåå âîñòðå-
áîâàíû ãîðîäñêèì õîçÿéñòâîì.
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Âî-âòîðûõ, ìàêñèìàëüíî ðàçâèâàòü 
äèñòàíöèîííóþ ôîðìó îáó÷åíèÿ ñ 
ïðèìåíåíèåì èíôîðìàöèîííî-êîììó-
íèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ýòî ïîçâî-
ëèëî áû øêîëüíèêàì îäèí, à âîçìîæ-
íî, è äâà äíÿ â íåäåëþ íå èñïûòûâàòü 
íà ñåáå òðàíñïîðòíûå ïåðåãðóçêè.

Â-òðåòüèõ, íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü 
óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ ñòóäåíòû ìî-
ñêîâñêèõ âóçîâ, à âîçìîæíî, è ñòàðøèõ 
êóðñîâ êîëëåäæåé, ïðîæèâàþùèå íà 
äðóãîì êîíöå ãîðîäà, ìîãëè áû íå êàæ-
äûé äåíü âîçâðàùàòüñÿ äîìîé, îäèí-
äâà ðàçà â íåäåëþ íî÷óÿ â ìîäóëüíûõ 
ìèíè-ãîñòèíèöàõ â ðàéîíå ó÷åáû. Ïî-
äîáíûå ãîñòèíèöû âñå áîëåå ðàñïðî-
ñòðàíÿþòñÿ â ðÿäå ñòðàí; íà÷àëî ýòîìó 
ïðîöåññó ïîëîæèëà ßïîíèÿ. Â óñëî-
âèÿõ òàêîãî ìåãàïîëèñà, êàê Ìîñêâà, 

ïîäîáíûé «ìèíè-âàõòîâûé ìåòîä» ïî-
çâîëèë áû ñòóäåíòó âûñâîáîäèòü ãîðàç-
äî áîëüøå âðåìåíè äëÿ ó÷åáû è îòäû-
õà. Êàê ïîêàçûâàåò çàðóáåæíûé îïûò, 
ñòðîèòåëüñòâî ïîäîáíûõ ñîîðóæåíèé 
íå òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ êàïèòàëüíûõ 
âëîæåíèé è ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíî 
ïðàêòè÷åñêè â ëþáîì ìåñòå, ò.å. äàæå 
íà òåððèòîðèè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ èëè 
ðÿäîì ñ íèì.

Äàííûå ïðåäëîæåíèÿ, êàê ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ, ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü ðåøåíèþ 
êîìïëåêñíûõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ êàê 
ñî ñíèæåíèåì íàãðóçîê íà îáùåñòâåí-
íûõ òðàíñïîðò ñòîëè÷íîãî ìåãàïîëèñà, 
òàê è ñ ïîâûøåíèåì êà÷åñòâà îáðàçîâà-
íèÿ ìîñêîâñêèõ ñòóäåíòîâ è øêîëüíè-
êîâ ñòàðøèõ êëàññîâ. 
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И.М. ГОРБАЧЕВА, О.А. ПАВЛЮТЕНКОВА, 
И.С. МАРУСЕВА 

ВОВЛЕЧЕННОСТЬ СТУДЕНТОВ В ПРОФСОЮЗНУЮ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ КАК ФАКТОР ФОРМИРОВАНИЯ 

СОЦИАЛЬНОЙ АКТИВНОСТИ ОБУЧАЮЩИХСЯ 
В ВЫСШИХ УЧЕБНЫХ ЗАВЕДЕНИЯХ

Актуализируется проблема формирования социальной активности студентов высших 
учебных заведений, дано определение понятия «социальная активность». Рассмотрена 
вовлеченность студентов в профсоюзную деятельность и предложена программа, спо-
собствующая формированию социальной активности обучающихся. Сформулирован 
вывод о важности социальной активности в развитии личности будущих выпускников 
вузов.
Ключевые слова: вовлеченность, социальная активность студентов, профсоюзная дея-
тельность, высшее образование, студенческое самоуправление, молодежь.

The article actualizes the problem of formation of student’s social activity in higher educational 
institutions; the defi nition of «social activity» is given. The authors consider the involvement of 
students into trade union activity, and offer the programme, which promotes the formation of 
student’s social activity. The authors make a conclusion about the importance of social activity 
in the development of the student’s identity.
Keywords: involvement, social activity of students, trade-union activity, higher education, student’s 
self-government, youth.

Ñîöèàëüíàÿ ðîëü îáðàçîâàíèÿ â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ çíà÷èòåëüíî âîçðîñëà. Îò 
åãî íàïðàâëåííîñòè è ýôôåêòèâíîñòè 
ñåé÷àñ âî ìíîãîì çàâèñÿò ïåðñïåêòèâû 
ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà. Ñïðàâåäëèâî 
îòìåòèòü, ÷òî âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäå-
íèÿ è îáùåñòâî ÿâëÿþòñÿ îáúåêòèâíî 
âçàèìîñâÿçàííûìè ñèñòåìàìè. Ñîâðå-
ìåííîå ðîññèéñêîå îáùåñòâî âûäâèãà-
åò ïåðåä âóçàìè òàêèå òðåáîâàíèÿ ïîä-
ãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ 
ñïåöèàëèñòîâ, êàê èíèöèàòèâíîñòü, 
ïðåäïðèèì÷èâîñòü, ãîòîâíîñòü ê ïî-
ëîæèòåëüíûì ïðåîáðàæåíèÿì íàõîäÿ-
ùåéñÿ âîêðóã ïðèðîäíîé è ñîöèàëüíîé 
ñðåäû, ñïîñîáíîñòü ê óïðàâëåíèþ íà 
ðàçíûõ óðîâíÿõ è â ðàçíûõ ñôåðàõ. Â 
áîëüøåé ñòåïåíè ðåøåíèþ ýòèõ çàäà÷ 

ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé àê-
òèâíîñòè ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè.1

Àíàëèç ñîâðåìåííîãî ïîëîæåíèÿ â 
îáùåñòâå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î 
òîì, ÷òî ñòóäåí÷åñòâî ëèäèðóåò â ìî-
ëîäåæíîé ñðåäå, ïîñêîëüêó îíî ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñîöèàëüíóþ ãðóïïó, íå-
ñóùóþ îãðîìíûé ïîòåíöèàë äëÿ áó-
äóùåãî. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî îäíèìè 
èç âàæíåéøèõ ñðåäñòâ îáùåñòâåííî-
ãî ðàçâèòèÿ ìîëîäûõ ëþäåé ñ÷èòàþòñÿ 
îáó÷åíèå è âîñïèòàíèå, ïîñêîëüêó îíè 
ïðèîáùàþò ê áóäóùåé ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Ââèäó ýòîãî ïðîáëå-
ìà âîñïèòàíèÿ ñîöèàëüíîé àêòèâíî-
ñòè ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè ïðèîáðå-

© Ãîðáà÷åâà È.Ì., Ïàâëþòåíêîâà Î.À., Ìà-
ðóñåâà È.Ñ., 2017
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òàåò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü â äåÿòåëüíî-
ñòè âóçîâ.

Ñòàíîâëåíèå ñîöèàëüíîé àêòèâ-
íîñòè â þíîñòè âûñòóïàåò óñëîâèåì 
è èòîãîì ýôôåêòèâíîãî ôîðìèðîâà-
íèÿ ñîöèàëüíîé çðåëîñòè. Ïî ìíåíèþ 
ïñèõîëîãîâ, ñîöèàëüíàÿ çðåëîñòü –
ýòî îñíîâíàÿ ñòàäèÿ ÷åëîâå÷åñêîé 
æèçíè, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïå-
ðèîä íàèáîëåå èíòåíñèâíîé òðóäî-
âîé è îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè; ñòàäèÿ íàèáîëüøåãî ïðî-
ÿâëåíèÿ òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè ëè÷-
íîñòè [5, ñ. 4]. Â ïåäàãîãèêå ðàçâèòèå 
ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè ðàññìàòðèâà-
þò êàê îäíó èç îñíîâíûõ çàäà÷ âîñïè-
òàíèÿ ëè÷íîñòè. Íà íàø âçãëÿä, ñîöè-
àëüíàÿ àêòèâíîñòü – óñòîé÷èâîå ñâîé-
ñòâî ëè÷íîñòè è ñîâîêóïíîñòü îáùå-
ñòâåííî âàæíûõ äåéñòâèé, íàöåëåííûõ 
íà àêòèâíîå, îñîçíàííîå âçàèìîäåé-
ñòâèå ñ îáùåñòâåííîé ñðåäîé, îñóùåñò-
âëÿþùååñÿ â õîäå âíóòðåííåé (ïñèõè-
÷åñêîé) è âíåøíåé (ïðàêòè÷åñêîé) äå-
ÿòåëüíîñòè ïî ïðåîáðàçîâàíèþ ñåáÿ è 
ñîöèóìà [3, ñ. 68]. Íåîáõîäèìî îòìå-
òèòü, ÷òî ïðåîáðàçîâàíèå ñàìîãî ñåáÿ 
ïðîèñõîäèò ïðåæäå âñåãî ïóòåì ðåàëè-
çàöèè ñîáñòâåííûõ ïîòåíöèàëîâ ÷åðåç 
âíåó÷åáíóþ äåÿòåëüíîñòü. Â îòëè÷èå 
îò ó÷åáíîé, äàííûé âèä äåÿòåëüíîñòè 
îðãàíèçóåòñÿ è âåäåòñÿ ñòóäåíòàìè íà 
äîáðîâîëüíûõ íà÷àëàõ; ó÷àùèåñÿ ñâî-
áîäíî âûáèðàþò ðàçíûå âèäû çàíÿòèé, 
ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ ó÷àñòâóþò 
âî âíåó÷åáíîé ðàáîòå. 

Â èñòîðèè îòå÷åñòâåííîé íàóêè ðå-
øåíèåì äàííîãî âîïðîñà çàíèìàëèñü 
òàêèå ôèëîñîôû, êàê Å.À. Àíóôðèåâ, 
Ë.Ì. Àðõàíãåëüñêèé, Â.Ò. Åôèìîâ. Ñî-
öèàëüíóþ àêòèâíîñòü êàê ìåðó îáùå-
ñòâåííîé äååñïîñîáíîñòè ëè÷íîñòè
ó÷åíûå îöåíèâàþò ÷åðåç ïðèçìó îò-
íîøåíèé ÷åëîâåêà ê òðóäó, îáùåñòâó, 
îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëü-

íîñòè è äåÿòåëüíîñòè â äóõîâíî-íðàâ-
ñòâåííîé ñôåðå. Ï.Ï. Áëîíñêèé, Ë.Ñ. Âû-
ãîòñêèé, À.Í. Ëåîíòüåâ, Ñ.Ë. Ðóáèí-
øòåéí èçó÷àëè ñîöèàëüíóþ àêòèâíîñòü 
âî âçàèìîñâÿçè ñ ïñèõè÷åñêèì è âîç-
ðàñòíûì ðàçâèòèåì ëè÷íîñòè. 

Èññëåäîâàíèå ëè÷íîñòè ìîëîäîãî 
àêòèâèñòà ñ÷èòàåòñÿ âàæíûì àñïåêòîì 
èññëåäîâàíèÿ ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè 
ìîëîäûõ ëþäåé. Â ýòîì ñëó÷àå èíòå-
ãðàëüíûì êà÷åñòâîì ëè÷íîñòè âûñòó-
ïàåò èíèöèàòèâíîñòü. Â äàííîì êîí-
òåêñòå ðå÷ü èäåò î ìîëîäûõ ëèäåðàõ. 
Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä 
î òîì, ÷òî â îñíîâå ñîöèàëüíîé àêòèâ-
íîñòè ëåæèò îïðåäåëåííûé ëèäåðñêèé 
ñêëàä ëè÷íîñòè. ×òîáû óñïåøíî ðàçâè-
âàòü ñîöèàëüíóþ àêòèâíîñòü ìîëîäûõ 
ëþäåé, íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü îáó÷å-
íèå è âîñïèòàíèå ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ, à 
òàêæå îòáîð è ïîääåðæêó íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíûõ ëèäåðîâ. Ñîöèàëüíàÿ àê-
òèâíîñòü êàê èíòåãðàëüíîå êà÷åñòâî 
ëè÷íîñòè âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñîöèàëüíûå, 
ôèçè÷åñêèå è ïñèõîëîãè÷åñêèå êà÷å-
ñòâà. Îíà ìîæåò ïðîÿâëÿòüñÿ â ïîçíà-
âàòåëüíîé, èäåéíî-íðàâñòâåííîé, òðó-
äîâîé, îáùåñòâåííîé, òâîð÷åñêîé, ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè [4, ñ. 46]. 

Âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ óíèâåðñèòåòîì 
òàêæå èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ôîðìèðî-
âàíèè ñîöèàëüíî àêòèâíîé ëè÷íîñòè 
ó÷àùåãîñÿ, åãî ñàìîâûðàæåíèè è ñàìî-
óòâåðæäåíèè. Îíè óñòàíàâëèâàþòñÿ ñ 
ïåðâîãî êóðñà, ïîýòîìó íóæíî îáðàòèòü 
âíèìàíèå íà àäàïòàöèþ ó÷àùèõñÿ ê âó-
çîâñêèì óñëîâèÿì îáðàçà æèçíè, ó÷å-
áû, äîñóãà. Âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî ó ïåðâî-
êóðñíèêîâ ôîðìèðóåòñÿ íîâîå îòíîøå-
íèå ê áóäóùåé ïðîôåññèè, ïðèñïîñîáëå-
íèå ê íîâîìó òèïó ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, 
åãî îáû÷àÿì è òðàäèöèÿì, íîâûì ôîð-
ìàì èñïîëüçîâàíèÿ ñâîáîäíîãî âðåìåíè. 

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äëÿ îáå-
ñïå÷åíèÿ ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ ñî-
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öèàëüíîé àêòèâíîñòè ëè÷íîñòè íóæ-
íî ñîçäàòü òàêèå óñëîâèÿ, ãäå ëè÷íîñòü 
ñóìååò óäîâëåòâîðèòü ñîáñòâåííûå îá-
ùåñòâåííûå ïîòðåáíîñòè, òàêèå êàê ïî-
òðåáíîñòü â îáùåíèè, â ïðèçíàíèè, â 
ïðèíÿòèè è ñàìîðåàëèçàöèè. Íàñòîÿ-
ùèå óñëîâèÿ äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè ñòó-
äåí÷åñêîé ìîëîäåæè ñîçäàþòñÿ â äå-
ÿòåëüíîñòè îáùåñòâåííûõ îáúåäèíå-
íèé, òàêèõ êàê ïðîôñîþçíàÿ îðãàíèçà-
öèÿ ñòóäåíòîâ, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé 
èç ôîðì ñòóäåí÷åñêîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ. Ó÷àñòèå â ñòóäåí÷åñêîì ñàìîó-
ïðàâëåíèè ïîìîãàåò â ôîðìèðîâàíèè 
ïðîôåññèîíàëüíûõ, îðãàíèçàòîðñêèõ, 
òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé è ðàçâèòèè 
ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ ó ó÷àùèõñÿ âûñøèõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé [1, ñ. 90].

Êëþ÷åâûìè çàäà÷àìè îðãàíèçàöèè 
ïðîôñîþçíîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ 
ÿâëÿþòñÿ: 

• âîâëå÷åíèå ó÷àùèõñÿ â îáùå-
ñòâåííóþ ïðàêòèêó; 

• ïðåäîñòàâëåíèå âîçìîæíîñòè ó÷à-
ùèìñÿ ïðîÿâèòü ñåáÿ, ðåàëèçîâàòü 
ñîáñòâåííûé ïîòåíöèàë è îáðåñòè 
çàñëóæåííîå ïðèçíàíèå â ñîöèóìå; 

• ðàçâèòèå ñîçèäàòåëüíîé àêòèâíî-
ñòè ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè. 

Ê ïðèêëàäíûì çàäà÷àì ìîæíî îòíåñòè: 
• îáó÷åíèå ó÷àùèõñÿ âóçîâ îïðåäå-

ëåííûì òðóäîâûì íàâûêàì è ñòè-
ìóëèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé 
îðèåíòàöèè; 

• óëó÷øåíèå íàâûêîâ ñàìîðåàëèçà-
öèè è ñàìîîðãàíèçàöèè, íåîáõî-
äèìûõ äëÿ ðåøåíèÿ îáùåñòâåí-
íûõ çàäà÷; 

• ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíî-çíà÷è-
ìûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè ó÷àùèõñÿ; 

• çàìåùåíèå àñîöèàëüíîãî ïîâåäå-
íèÿ ñîöèàëüíûì; 

• îáåñïå÷åíèå îïðåäåëåííîãî âðå-
ìåííîãî ôîðìàòà çàíÿòîñòè ìî-
ëîäûõ ëþäåé. 

Íàñòîÿùåå èññëåäîâàíèå ïðîâîäè-
ëîñü â ðàìêàõ ìîíèòîðèíãà «Ïñèõîëî-
ãî-ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ñîöèàëü-
íûõ èíâåñòèöèé Ìîñêîâñêîé ãîðîä-
ñêîé îðãàíèçàöèè Ïðîôñîþçà íàðîä-
íîãî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè», âêëþ÷àþùåãî èññëåäîâà-
íèå åå òåððèòîðèàëüíûõ è ïåðâè÷íûõ 
ïðîôñîþçíûõ îðãàíèçàöèé. Îäíîé èç 
îñíîâíûõ öåëåé ìîíèòîðèíãà ñòàëî âû-
ÿâëåíèå ôàêòîðîâ ìîòèâàöèè ïðîôñî-
þçíîãî ÷ëåíñòâà. Â õîäå èññëåäîâàíèÿ 
áûëî îïðîøåíî 850 ÷åëîâåê, âêëþ÷àÿ:

• ñòóäåíòîâ (190 ÷åëîâåê);
• ïðåïîäàâàòåëåé è ñîòðóäíèêîâ 

âóçîâ (168 ÷åëîâåê);
• ïåäàãîãîâ øêîë (492 ÷åëîâåêà, â 

òîì ÷èñëå ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ â 
âîçðàñòå äî 35 ëåò – 90 ÷åëîâåê).

Ïðè ðàññìîòðåíèè îáó÷åíèÿ â êà÷å-
ñòâå îäíîãî èç ôàêòîðîâ ôîðìèðîâà-
íèÿ ìîòèâàöèè ê âñòóïëåíèþ â ïðî-
ôñîþç áûëè ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå ðå-
çóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ.

Àíàëèç öåëåé âñòóïëåíèÿ ðåñïîí-
äåíòîâ â ïðîôñîþç ïîêàçàë, ÷òî ñðå-
äè îòâåòîâ ñòóäåíòîâ ýôôåêòèâíîé ïî 
÷èñëåííîñòè ïðîôñîþçíîé îðãàíèçà-
öèè (ÏÏÎ ÌÀÄÈ) è ìîëîäûõ ïåäàãî-
ãîâ â âîçðàñòå äî 35 ëåò îñíîâíîé öå-
ëüþ âñòóïëåíèÿ â ïðîôñîþç ÿâëÿëîñü 
«Îáó÷åíèå» (îò 9 äî 35% îòâåòîâ).

Òàêèì îáðàçîì, êîððåëÿöèîííûé 
êîíòåíòíûé àíàëèç îòêðûòûõ âîïðî-
ñîâ ïî âûÿâëåíèþ àññîöèàöèé ñî ñëî-
âîì «ïðîôñîþç» è îñíîâíûõ öåëåé 
âñòóïëåíèÿ îïðîøåííûõ â ïðîôñî-
þçíûå îðãàíèçàöèè ïîêàçàë èäåíòè÷-
íîñòü â îòâåòàõ ðåñïîíäåíòîâ.

Â ýôôåêòèâíûõ ïî ÷ëåíñòâó ñòó-
äåí÷åñêèõ ïðîôñîþçíûõ îðãàíèçàöè-
ÿõ áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ (îò 61 äî 
71% îòâåòîâ) ñàìûìè ïîïóëÿðíûìè 
ôîðìàìè îáó÷åíèÿ íàçâàëè: «Øêîëû 
ïðîôñîþçíîãî àêòèâà» (îò 20 äî 31%), 
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«Òðåíèíãè» (îò 22 äî 24%), «Ìàñòåð-
êëàññû» (îò 16 äî 22%) è «Ñòàæèðîâ-

êè» (19% îòâåòîâ ñîîòâåòñòâåííî) 
(ðèñ. 1).

Îäíàêî âî âñåõ âûáîðêàõ ðàáîòíè-
êîâ âóçîâ è øêîë Ìîñêâû åñòü òàêîé 

âàðèàíò îòâåòà íà âîïðîñ, êàê «Çàòðóä-
íÿþñü îòâåòèòü» (ðèñ. 2). 

Ðèñ. 1. Àíàëèç îòâåòîâ ýôôåêòèâíûõ ïî ÷ëåíñòâó ïðîôñîþçíûõ îðíèçàöèé 
íà âîïðîñ î ôîðìàõ ïðîâåäåíèÿ îáó÷åíèÿ â ïðîôñîþçå, (â %)

Ðèñ. 2. Àíàëèç âûáîðà âàðèíòà îòâåòà «Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü» (â %)

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî â âûáîðêàõ ñ ìå-
íåå ýôôåêòèâíûì ïðîôñîþçíûì ÷ëåí-
ñòâîì ýòîò îòâåò ÿâëÿåòñÿ ñàìûì ïî-
ïóëÿðíûì è ñîñòàâëÿåò 57% îïðîøåí-
íûõ ñòóäåíòîâ, 69% ïåäàãîãîâ âûáîð-
êè è 75% ïðåïîäàâàòåëåé è ñîòðóäíè-
êîâ âóçîâ, ó÷àñòâóþùèõ â àíêåòèðîâà-
íèè. Ýòî ÿâëÿåòñÿ îòðèöàòåëüíûì ìî-
ìåíòîì äëÿ îðãàíèçàöèé, òàê êàê îáó-

÷åíèå ôîðìèðóåò êîìïåòåíòíîñòíûé 
ïîäõîä ê ïîíèìàíèþ ñîöèàëüíîé ðîëè 
ïðîôñîþçà â æèçíè îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé.

Êðîìå òîãî, ñðåäè ìîëîäûõ ïåäàãî-
ãîâ â âîçðàñòå äî 35 ëåò îòâåò «Çàòðóä-
íÿþñü îòâåòèòü» ñòàë òàêæå ñàìûì ïî-
ïóëÿðíûì îòâåòîì íà âîïðîñ î ñóùå-
ñòâóþùèõ ôîðìàõ îáó÷åíèÿ â ïðî-
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ôñîþçíîé îðãàíèçàöèè (òàê îòâåòèëè 
28% ðåñïîíäåíòîâ âûáîðêè èññëåäî-
âàíèÿ), ÷òî ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåííîé «áî-
ëåâîé òî÷êîé» â ðåøåíèè ïðîáëåì ìî-
òèâàöèè è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè 
äåÿòåëüíîñòè ïðîôñîþçíûõ îðãàíèçà-
öèé â öåëîì. Íå ñîâñåì óäîâëåòâîðåí-
íûõ ñîñòîÿíèåì ïîäãîòîâêè è ïåðåïîä-
ãîòîâêè êàäðîâ è àêòèâà ïðîôñîþçíîé 
îðãàíèçàöèè, à òàêæå çàòðóäíèâøèõñÿ 
îòâåòèòü ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà âûÿâ-
ëåíî 48% ïðåäñåäàòåëåé ÏÏÎ, ÷òî ãî-
âîðèò îá îòñóòñòâèè ñèñòåìíîé ðàáîòû 
â îáëàñòè îáó÷åíèÿ.

Ïî ìíåíèþ ïðîôñîþçíûõ ëèäåðîâ, 
ìîòèâàöèÿ ïðîôñîþçíîãî ÷ëåíñòâà çàâè-
ñèò îò óðîâíÿ ïðèâëå÷åíèÿ ðàáîòíèêîâ ê 
àêòèâíîìó ó÷àñòèþ â ïðîôñîþçíîé ðà-
áîòå (âîçìîæíîñòü ñàìîðåàëèçàöèè), îò 
ëè÷íûõ îñîáåííîñòåé ïðîôñîþçíîãî ëè-
äåðà, îò íàëè÷èÿ ïîñòîÿííî äåéñòâóþ-
ùåé è ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû îáó÷åíèÿ 
ïðîôñîþçíîãî àêòèâà è ðÿäîâûõ ÷ëåíîâ 
ïðîôñîþçà, îò îïîðû íà ìîëîäåæü. 

Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå ïðîâå-
äåííîãî èññëåäîâàíèÿ, ìîæíî îòìå-
òèòü, ÷òî îïòèìàëüíûì ìåòîäîì ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè 
ñòóäåíòîâ ÿâëÿåòñÿ, â òîì ÷èñëå ïðî-
âåäåíèå îáó÷åíèÿ ïðîôñîþçíîãî àêòè-
âà. Â ÷àñòíîñòè, èñõîäÿ èç ðåçóëüòàòîâ 
èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî ïîä ðóêî-
âîäñòâîì è ïðè íåïîñðåäñòâåííîì ó÷à-
ñòèè ïðåäñåäàòåëÿ ÏÏÎ ÝÏÈ – ôè-
ëèàëà Óíèâåðñèòåòà ìàøèíîñòðîå-
íèÿ Î.À. Ïàâëþòåíêîâîé è èíòåðâüþ-
åðà (èñïîëíèòåëÿ) ïðè ïðîâåäåíèè àí-
êåòèðîâàíèÿ è îïðîñà ðåñïîíäåíòîâ 
È.Ñ. Ìàðóñåâîé, ïðåäëàãàåòñÿ îðãàíè-
çàöèÿ Ïðîôñîþçíîé øêîëû ëèäåðñòâà, 
â îñíîâó êîòîðîé ëåãëà ïðîãðàììà 
øêîëû ïðîôñîþçíîãî àêòèâà ÌÈÝÒ, 
ðàçðàáîòàííàÿ È.Ì. Ãîðáà÷¸âîé. 

Îñíîâíàÿ çàäà÷à «Ïðîôñîþçíîé 
øêîëû ëèäåðñòâà» – îðãàíèçàöèÿ ñà-

ìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ ïî 
ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì îáùåñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè:

• îðãàíèçàöèîííî-èíôîðìàöèîí-
íàÿ ðàáîòà;

• ðàáîòà ïî ó÷åòó ïðîôñîþçíîãî 
÷ëåíñòâà;

• êóëüòóðíî-ìàññîâàÿ è ñïîðòèâíî-
îçäîðîâèòåëüíàÿ ðàáîòà;

• PR-ñëóæáà;
• âîëîíòåðñêîå äâèæåíèå;
• ðàáîòà ïî îðãàíèçàöèè òóðèçìà è 

îòäûõà.
Ïðîâåäåíèå îáó÷åíèÿ ïðîôñîþçíî-

ãî àêòèâà – îäíî èç âàæíûõ íàïðàâ-
ëåíèé ïîäãîòîâêè êîìïåòåíòíûõ êà-
äðîâ â ñôåðå îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ôîðìèðóþùèõ àêòèâíóþ ñîöèàëü-
íóþ è ãðàæäàíñêóþ ïîçèöèþ ó ìîëîäå-
æè è ïîìîãàþùèõ âûñòðàèâàíèþ òðà-
åêòîðèè óñïåøíîé êàðüåðû âûïóñêíè-
êîâ. Íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé ôîðìîé 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñî ñòóäåíòàìè ÿâëÿ-
þòñÿ èíòåðàêòèâíûå ìåòîäû îðãàíèçà-
öèè îáó÷åíèÿ (ðèñ. 3).

Çà÷àñòóþ ìåæäó àêòèâíûìè è èíòå-
ðàêòèâíûìè ìåòîäàìè ñòàâÿò çíàê ðà-
âåíñòâà, îäíàêî, íåñìîòðÿ íà îáùíîñòü, 
åñòü è ðàçëè÷èÿ. Èíòåðàêòèâíûå ìå-
òîäû ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê íàèáî-
ëåå ñîâðåìåííóþ ôîðìó àêòèâíûõ ìå-
òîäîâ. Â îòëè÷èå îò àêòèâíûõ ìåòîäîâ, 
èíòåðàêòèâíûå îðèåíòèðîâàíû íà áî-
ëåå øèðîêîå âçàèìîäåéñòâèå ñòóäåíòîâ 
íå òîëüêî ñ ïðåïîäàâàòåëåì, íî è äðóã 
ñ äðóãîì è íà äîìèíèðîâàíèå àêòèâíî-
ñòè ñòóäåíòîâ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ. 

Èíòåðàêòèâíîå îáó÷åíèå ïîçâîëÿ-
åò ðåøàòü îäíîâðåìåííî íåñêîëüêî çà-
äà÷, ãëàâíîé èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ðàç-
âèòèå êîììóíèêàòèâíûõ óìåíèé è íà-
âûêîâ. Äàííûå ìåòîäû ïîìîãàþò óñòà-
íîâëåíèþ ýìîöèîíàëüíûõ êîíòàêòîâ 
ìåæäó ó÷àùèìèñÿ, îáåñïå÷èâàþò âîñ-
ïèòàòåëüíóþ çàäà÷ó, ïîñêîëüêó ïðè-
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Ðèñ. 3. Èíòåðàêòèâíûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ, ïðèìåíÿåìûå 
â «Ïðîôñîþçíîé øêîëå ëèäåðñòâà»

ó÷àþò ðàáîòàòü â êîìàíäå, ïðèñëóøè-
âàòüñÿ ê ìíåíèþ ñâîèõ òîâàðèùåé, îáå-
ñïå÷èâàþò âûñîêóþ ìîòèâàöèþ, ïðî÷-
íîñòü çíàíèé, òâîð÷åñòâî è ôàíòàçèþ, 
êîììóíèêàáåëüíîñòü, àêòèâíóþ æèç-
íåííóþ ïîçèöèþ, öåííîñòü èíäèâèäó-
àëüíîñòè, ñâîáîäó ñàìîâûðàæåíèÿ, àê-
öåíò íà äåÿòåëüíîñòü, âçàèìîóâàæåíèå 
è äåìîêðàòè÷íîñòü. 

Òðåíèíãè è èãðû, ïðèìåíÿåìûå â 
äàííîé øêîëå, ðàçâèâàþò ëè÷íîñòíûå 
êà÷åñòâà àêòèâíîé ìîëîäåæè, âûÿâëÿ-
þò ëèäåðîâ, ãîòîâûõ âîçãëàâèòü îáúå-
äèíåííóþ ïðîôñîþçíóþ îðãàíèçàöèþ 
âóçà è âîâëåêàþùèõ â ïðîôîðãàíèçà-
öèþ íîâûõ ÷ëåíîâ. Ïî çàâåðøåíèè îá-
ó÷åíèÿ ó÷àñòíèêè ïîëó÷àò çíàíèÿ îñî-
áåííîñòåé äåÿòåëüíîñòè ïðîôñîþçíîé 
îðãàíèçàöèè, ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè ðó-
êîâîäñòâà ãðóïïîé è óìåíèÿ âåñòè ñå-
áÿ â ðàçëè÷íûõ æèçíåííûõ ñèòóàöèÿõ. 
Îáó÷åíèå â Ïðîôñîþçíîé øêîëå ëè-
äåðñòâà ïîìîãàåò â ðàçâèòèè ïîëåçíûõ 
íàâûêîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîâûøåíèÿ 

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âûïóñêíèêîâ 
íà ðûíêå òðóäà.

Ïðîôñîþçíàÿ øêîëà ëèäåðñòâà ìî-
æåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ îáó÷åíèå ïî ñëå-
äóþùèì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ ñîöè-
àëüíîé àêòèâíîñòè îáó÷àþùèõñÿ:

• òèìáèëäèíã (teambuilding);
• òàéì-ìåíåäæìåíò (time manage-

ment);
• ëèäåðñòâî;
• îðàòîðñêîå èñêóññòâî;
• èñêóññòâî ñàìîïðåçåíòàöèè.

Ñîäåðæàíèå áëîêîâ ïðîãðàììû ìî-
æåò âàðüèðîâàòüñÿ, èñõîäÿ èç àêòóàëü-
íûõ ïîòðåáíîñòåé òîé èëè èíîé ïðî-
ôñîþçíîé îðãàíèçàöèè. 

Òàêèì îáðàçîì, ïðîãðàììû ïî ïîâû-
øåíèþ ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè ñòóäåí-
òîâ ìîãóò ñîäåðæàòü íå òîëüêî ïðàâî-
çàùèòíûå ïðîãðàììû èç äèñöèïëèí 
òðóäîâîãî, ãðàæäàíñêîãî ïðàâà, íî è 
áëîêè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 
âõîäÿùèå â ñîñòàâ òàêèõ íàïðàâëåíèé, 
êàê «Ìåíåäæìåíò», «Ïñèõîëîãèÿ», 
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«Ïåäàãîãèêà» è äð. Ñëåäîâàòåëüíî, 
ïðîôñîþçíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðèçâàíà 
ðåøàòü îäíó èç îñíîâíûõ çàäà÷ ñîâðå-
ìåííîãî îáðàçîâàíèÿ – ôîðìèðîâàíèå 
ìíîãîñòîðîííå ðàçâèòîé, òâîð÷åñêîé, 
ïî-íàñòîÿùåìó âîâëå÷åííîé â îáðà-
çîâàòåëüíûé ïðîöåññ èíèöèàòèâíîé 
ëè÷íîñòè ñòóäåíòà, êîòîðàÿ ñïîñîáíà 
óñïåøíî ñîöèàëèçèðîâàòüñÿ â îáùå-
ñòâå è ñìîæåò ðåøàòü îáùåñòâåííî-
âàæíûå ïðîáëåìû. 

Ïîäâîäÿ èòîãè, ìîæíî ñäåëàòü âû-
âîä î òîì, ÷òî ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ 

ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè ñòó-
äåíòîâ, ðåàëèçàöèè èõ ñïîñîáíîñòåé 
è ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ 
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ ñîöè-
àëüíûõ ôóíêöèé óíèâåðñèòåòà êàê 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ. Âåäü çàäà÷à ïðîôåññè-
îíàëüíî-ëè÷íîñòíîãî âîñïèòàíèÿ – 
ìàêñèìàëüíàÿ êîíöåíòðàöèÿ ñòóäåí-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â ïðîñòðàíñòâå 
âóçà è ïðåîáðàçîâàíèå åãî â îñíîâíîé 
ðåñóðñ îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ.
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Е.Н. ГАРАНИНА 

СТРАТЕГИЯ ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ, 
МИНИМИЗИРУЮЩАЯ ЦЕНОВЫЕ РИСКИ 

ГОСТИНИЧНОГО ПРЕДПРИЯТИЯ

Предлагается обобщенный алгоритм формирования стратегий ценообразования го-
стиничного продукта, минимизирующий ценовые риски гостиничного предприятия 
путем согласования затратных и рыночных механизмов.
Ключевые слова: алгоритм, гостиничный рынок, гостиничный продукт, конкуренция, ри-
ски, цена.

Proposed generalized algorithm of formation of strategy of pricing of hotel products that minimize 
price risk of the hotel enterprise through the negotiation of cost and market mechanisms.
Keywords: algorithm, the hotel market, hotel product, competition, perfect competition, risks price.

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ

Îäíèì èç âàæíûõ âîïðîñîâ ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè ãîñòèíè÷íîãî êîìïëåêñà ÿâëÿåòñÿ 
îïðåäåëåíèå öåíîîáðàçîâàíèÿ, íà-
ïðàâëåííîå íà ìèíèìèçàöèþ öåíîâûõ 
ðèñêîâ ãîñòèíèöû. Ïðåäëàãàåìûé â 
ñòàòüå àëãîðèòì ñîñòîèò â ïîýòàïíîì 
ïëàíèðîâàíèè è îðãàíèçàöèè òàêîãî 
óïðàâëåíèÿ ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ãîñòè-
íè÷íîãî ïðîäóêòà.1

Ýòàï 1. Ïðîãíîçèðîâàíèå ðàçâèòèÿ 
òóðèçìà â ðåãèîíå (ãîðîäå) ñ ïðèìåíå-
íèåì ïðèíöèïà áåçðèñêîâîãî ðûíî÷-
íîãî öåíîâîãî ïðåäëîæåíèÿ ãîñòèíè÷-
íîãî ïðîäóêòà. Ðàñ÷åòíûì ñïîñîáîì 
îïðåäåëÿåòñÿ îáúåì ñïðîñà íà ãîñòè-
íè÷íûå óñëóãè, âûÿâëÿþòñÿ ïîòðåá-
íîñòè â ñòðîèòåëüñòâå íîâûõ ãîñòèíèö, 
êîòîðûå îöåíèâàþòñÿ ñëåäóþùèì îá-
ðàçîì. Äëÿ êàæäîãî âèäà ïðåäïðèÿòèé 
ðàçìåùåíèÿ êîëè÷åñòâî êîéêî-ìåñò 
îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

© Ãàðàíèíà Å.Í., 2017

(×èñëî òóðèñòîâ çà ïåðèîä) × 
× (ñðåäíÿÿ äëèòåëüíîñòü ïðîæèâàíèÿ 
â íî÷àõ) / (÷èñëî íî÷åé â ïåðèîäå) ×

× (ïðîöåíò çàïîëíÿåìîñòè).

Ïîòðåáíîñòü â íîìåðàõ ìîæíî îöå-
íèòü, åñëè èñïîëüçîâàòü ïîêàçàòåëü 
ñðåäíåãî êîëè÷åñòâà ÷åëîâåê â íîìåðå. 
Îíà ðàâíà çíà÷åíèþ âûðàæåíèÿ: ïî-
òðåáíîñòü â êîéêî-ìåñòàõ, äåëåííàÿ íà 
ñðåäíåå êîëè÷åñòâî ÷åëîâåê â íîìåðå.

Ýòàï 2. Åñëè ïåðåä ãîñòèíè÷íûì 
ïðåäïðèÿòèåì íå ñòîèò çàäà÷à ðàçâè-
òèÿ ãîñòèíè÷íîãî ðûíêà ðåãèîíà (íà-
ïðèìåð, óæå èìååòñÿ îïðåäåëåííûé 
íîìåðíîé ôîíä â äàííîì ðåãèîíå), íå-
îáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü îïòèìàëüíóþ 
äîëãîñðî÷íóþ ñòðàòåãèþ óïðàâëåíèÿ 
äîõîäàìè, â òîì ÷èñëå ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ïðèíöèïîâ Yield Management [2].

Ýòàï 3. Ñ òî÷êè çðåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ãîñòèíè÷íîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ ïðåæäå âñåãî íåîáõîäè-
ìî ìèíèìèçèðîâàòü ðèñêè íå ðåàëèçà-
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öèè ãîñòèíè÷íîãî ïðîäóêòà è óïóùåí-
íîé âûãîäû (ïðèáûëè), âîçíèêàþùèå 
îò öåëîãî ðÿäà ñëó÷àéíûõ ôàêòîðîâ è 
ïðîöåññîâ ïðè îïðåäåëåíèè êîëè÷å-
ñòâà íîìåðîâ, äîñòóïíûõ äëÿ ïðîäàæ. 
Òî åñòü íàäî ðåøèòü çàäà÷è ìàêñèìè-
çàöèè ðåàëüíîãî êîýôôèöèåíòà çàãðóç-
êè è äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîãî êîëè-
÷åñòâà ïðîäàæ. 

Ýòàï 4. Ñëåäóåò âûÿâèòü è âû÷èñ-
ëèòü ïîêàçàòåëè ñåáåñòîèìîñòè ãîñòè-
íè÷íîãî ïðîäóêòà, êîòîðûå äîëæíû îò-
ðàçèòü âñå îñîáåííîñòè öåíîîáðàçî-
âàíèÿ, âêëþ÷àÿ àñïåêòû ñîáñòâåííî-
ñòè (â òîì ÷èñëå íàìåðåíèÿ ñîáñòâåí-
íèêîâ â îòíîøåíèè öåíîâîé ïîëèòè-
êè è âîçìîæíîñòè âîçâðàòà âëîæåííûõ 
ñðåäñòâ), óñëîâèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ãî-
ñòèíè÷íîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ñèñòåìó è ìå-
òîäû óïðàâëåíèÿ, âîçìîæíûå èçäåðæêè. 

Ýòàï 5. Ñîáðàâ âñå îñòàëüíûå äàí-
íûå, âêëþ÷àþùèå ýëàñòè÷íîñòü ñïðî-
ñà (ïðîäàæ) [2] ïî öåíå, ñâîéñòâåííûå 
èìåííî äàííîìó ïðåäïðèÿòèþ (è êîí-
êðåòíîìó ãîñòèíè÷íîìó ïðîäóêòó), íå-
îáõîäèìî âíåñòè èõ â àëãîðèòì, ïî-
çâîëÿþùèé ñïðîãíîçèðîâàòü «ìíåíèå 
ðûíêà» ïî ïîâîäó îáúåìîâ âûïóñêà 
ïðîäóêòà è åãî öåíû ñ ïîçèöèè áåçðè-
ñêîâîãî ðûíî÷íîãî ïðåäëîæåíèÿ. 

Ýòàï 6. Åñëè îòêëîíåíèÿ ðàñ÷åòíûõ 
âåëè÷èí ïî êàêèì-ëèáî ïàðàìåòðàì, 
(íàïðèìåð, äîëè íà ðûíêå, öåíàì, îáú-
åìàì ïðåäëîæåíèÿ è äð.) îò æåëàåìûõ 
íå óñòðàèâàþò ñîáñòâåííèêîâ, ïðîöåññ 
âûïîëíåíèÿ àëãîðèòìà âîçâðàùàåò-
ñÿ íà ýòàï 4, à âîçìîæíî, íà ýòàï 2. 
Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ìîæíî ñ÷èòàòü, 
÷òî âíóòðåííèå ïëàíû ñîîòâåòñòâóþò 
òåíäåíöèÿì ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû, 
è ñòðàòåãèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîñòè-
íè÷íîãî ïðåäïðèÿòèÿ, âêëþ÷àÿ öåíî-
âóþ, ïðèíèìàåòñÿ ê èñïîëíåíèþ.

Ïðè âûïîëíåíèè ïåðå÷èñëåííûõ ýòà-
ïîâ àëãîðèòìà íåîáõîäèìî ó÷åñòü êà-

òåãîðèè ãîñòèíè÷íûõ íîìåðîâ (è ñîîò-
âåòñòâåííî ðàçëè÷èå öåí) è ìåòîäèêó 
îöåíêè ñåáåñòîèìîñòè ãîñòèíè÷íîãî 
ïðîäóêòà, ïðîàíàëèçèðîâàòü óñëîâèÿ, 
ñëîæèâøèåñÿ íà ðûíêå.

Êàòåãîðèè öåí íîìåðîâ. Êàòåãîðèè 
öåí çàâèñÿò îò òèïîâ íîìåðîâ, êàæäàÿ 
ñîïîñòàâëÿåòñÿ ñ ðîçíè÷íîé «öåíîé 
ñòîéêè» (íîìèíàëüíîé, ñòàíäàðòíîé 
öåíîé), áàçèðóþùåéñÿ íà êîëè÷åñòâå 
ìåñò â íîìåðå. Ýòà öåíà îïðåäåëÿåòñÿ 
ðóêîâîäñòâîì ñëóæáû ïðèåìà è ðàç-
ìåùåíèÿ è ïðèâîäèòñÿ â ïåðå÷íå âñåõ 
íîìåðîâ îòåëÿ äëÿ àãåíòà íà ðåöåïöèè. 
Ðîçíè÷íûå öåíû äîëæíû îáúåêòèâíî 
îòðàæàòü èçäåðæêè ýêñïëóàòàöèè äëÿ 
êàæäîé êàòåãîðèè öåí íîìåðà. Ñïå-
öèàëüíûå öåíû ÷àñòî ïðèìåíÿþòñÿ â 
ãðóïïîâîì òóðèçìå èëè ê íåêîòîðûì 
êàòåãîðèÿì ãîñòåé â öåëÿõ ïðîäâèæå-
íèÿ ãîñòèíè÷íîãî ïðîäóêòà ïðåèìó-
ùåñòâåííî â ïåðèîäû íèçêîé çàãðóçêè 
îòåëÿ. Ê òàêèì êàòåãîðèÿì îòíîñÿò-
ñÿ: êîðïîðàòèâíûå, ãðóïïîâûå, «öåíû 
ïðîäâèæåíèÿ íà ðûíêå», èíñåíòèâ-öå-
íû (ïîîùðèòåëüíûå), ñåìåéíûå öåíû 
(äëÿ ðîäèòåëåé ñ äåòüìè), öåíû òóðïà-
êåòà, âêëþ÷àþùåãî íå òîëüêî óñëóãè 
ðàçìåùåíèÿ, íî è äðóãèå âèäû îáñëó-
æèâàíèÿ, êîìïëèìåíòíûå öåíû, ïðåä-
ëàãàåìûå îñîáûì ãîñòÿì è èçâåñòíûì 
ïåðñîíàì.

Ìåíåäæåð ñëóæáû ïðèåìà è ðàçìå-
ùåíèÿ êîíòðîëèðóåò èñïîëüçîâàíèå 
ñïåöèàëüíûõ òàðèôîâ, îáåñïå÷èâàåò 
âûïîëíåíèå óñòàíîâëåííîé öåíîâîé 
ïîëèòèêè øòàòîì ðåöåïöèè. Ôîðìè-
ðîâàíèå ðîçíè÷íûõ òàðèôîâ äëÿ ðàç-
ëè÷íûõ òèïîâ íîìåðîâ è îïðåäåëåíèå 
ðàçìåðîâ ñêèäîê è ñïåöèàëüíûõ öåí – 
îäíà èç âàæíåéøèõ ôóíêöèé óïðàâëå-
íèÿ ãîñòèíè÷íûì ïðåäïðèÿòèåì. Äëÿ 
ðàñ÷åòîâ óðîâíåé öåí, êîòîðûå äîëæíû 
îáåñïå÷èòü ïðèáûëüíîñòü îòåëÿ, íåîá-
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õîäèìî ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå òàêèå 
ôàêòîðû, êàê îïåðàòèâíûå èçäåðæêè, 
õàðàêòåðèñòèêè èíôëÿöèè è êîíêó-
ðåíöèè.

Öåíû íà íîìåðà ÷àñòî ñëóæàò â êà÷å-
ñòâå ïîêàçàòåëÿ ïðîäâèæåíèÿ íà ðûí-
êå, ïîñêîëüêó ïðÿìî îòðàæàþò îæèäà-
íèÿ öåëåâîãî ðûíêà äëÿ äàííîãî îòåëÿ. 
Óñïåõ äåÿòåëüíîñòè îòåëÿ ñóùåñòâåí-
íûì îáðàçîì çàâèñèò îò öåí, ñ êîòîðû-
ìè ïðîäâèãàþòñÿ íà ðûíêå åãî óñëóãè.

Ìåòîäèêó îöåíêè ñåáåñòîèìîñòè ãî-
ñòèíè÷íîãî ïðîäóêòà íåîáõîäèìî ïðè-
ìåíÿòü íà ýòàïàõ 4 è 5 îïèñàííîãî âûøå 
îáîáùåííîãî àëãîðèòìà ôîðìèðîâàíèÿ 
ñòðàòåãèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ íà ðûíêå. Íàèáîëåå ïðèìåíèìû 
äâà ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ öåí íîìå-
ðîâ: àíàëèç êîíêóðåíòíûõ öåí íà ðûí-
êå (òàê íàçûâàåìîå ïðàâèëî áîëüøîãî 
ïàëüöà) è ôîðìóëà Õàááàðòà [2]. Îíè 
îòíîñÿòñÿ ê ïðåäñòàâèòåëÿì çàòðàòíîãî 
äåòåðìèíèðîâàííîãî ïðèíöèïà öåíîî-
áðàçîâàíèÿ, ñîâåðøåííî íåàäåêâàòíîãî 
ðåàëèÿì ðûíêà, íî èõ îòäåëüíûå ýëå-
ìåíòû ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ïðîìå-
æóòî÷íûõ ñðàâíèòåëüíûõ îöåíîê. 

Ïðè àíàëèçå óñëîâèé, ñëîæèâøèõ-
ñÿ íà ðûíêå, ñðàâíèâàþòñÿ îäèíàêî-
âûå ïî êëàññíîñòè îòåëè íà ðåãèîíàëü-
íîì ðûíêå è öåíû êîíêóðåíòîâ íà àíà-
ëîãè÷íûå óñëóãè. Èäåÿ ýòîãî ïîäõîäà 
ñîñòîèò â òîì, ÷òî îòåëü ìîæåò âûéòè 
íà ðûíîê ëèøü ñ òåìè öåíàìè, êîòîðûå 
ïðèìåò ðûíîê è êîòîðûå îïðåäåëÿþò-
ñÿ ôàêòîðàìè êîíêóðåíöèè. Õîòÿ òà-
êîé ïîäõîä èñïîëüçóåòñÿ íà ïðàêòèêå 
äîñòàòî÷íî ÷àñòî, åìó ïðèñóù ðÿä íå-
äîñòàòêîâ: 
• åñëè ãîñòèíèöà íîâàÿ, ñåáåñòîèìîñòü 

îáñëóæèâàíèÿ â íåé áóäåò âûøå òà-
êîãî æå ïîêàçàòåëÿ êîíêóðåíòîâ, 
äàâíî ðàáîòàþùèõ íà ðûíêå, è îòåëü 
íå ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü íà ñðàâíè-
ìûå ñ ïîñëåäíèìè óðîâíè ïðèáûëè; 

• ýòîò ïîäõîä íå ïðèíèìàåò âî âíèìà-
íèå ñòîèìîñòü ãîñòèíèöû. Åñëè ãî-
ñòèíèöà ïîñòðîåíà íåäàâíî è, âîç-
ìîæíî, â íåé ïðåäîñòàâëÿåòñÿ áîëåå 
øèðîêèé ñïåêòð óñëóã, åå ïîòðåáè-
òåëüñêàÿ ñòîèìîñòü äëÿ ãîñòåé äîëæ-
íà áûòü âûøå. 
Èíôîðìàöèÿ äîëæíà ÷åðïàòüñÿ èç 

îáùèõ ïåðèîäè÷åñêèõ èñòî÷íèêîâ, êîì-
ïüþòåðíûõ ñèñòåì áðîíèðîâàíèÿ è ò.ï.

Ïðàâèëî «áîëüøîãî ïàëüöà» óñòàíàâ-
ëèâàåò çàâèñèìîñòü êàæäîãî äîëëàðà 
öåíû çà íîìåð îò ñòîèìîñòè êàæäîé òû-
ñÿ÷è äîëëàðîâ, ïîòðà÷åííûõ íà ñòðîè-
òåëüñòâî è îáîðóäîâàíèå ýòîãî íîìåðà 
(â ïðåäïîëîæåíèè 70-ïðîöåíòíîé çà-
ïîëíÿåìîñòè îòåëÿ). Íàïðèìåð, ïóñòü 
ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà îä-
íîãî íîìåðà â îòåëå ñîñòàâëÿåò 80 òûñ. 
äîëë. ÑØÀ. Èñïîëüçîâàíèå ïðèíöèïà 
1 íà 1000 ïðèâîäèò ê ïðèìåðíîé ñðåä-
íåé öåíå îêîëî 80 äîëë. çà íîìåð â 
ñóòêè. Êîíå÷íî, ïðåäñòàâëÿåòñÿ áîëåå 
òî÷íûì ðàññ÷èòûâàòü öåíû íà ðàçíûå 
òèïû íîìåðîâ â îòåëå, íî ìèíèìàëüíàÿ 
ñðåäíÿÿ öåíà íîìåðà áóäåò ðàâíà 80 
äîëë. â ñóòêè. Òàêîé ïîäõîä íóæäàåòñÿ 
â óòî÷íåíèè, åñëè ó÷èòûâàòü èíôëÿ-
öèþ. Ðàññìîòðåííàÿ öåíà íå ïðèíèìà-
åò â ðàñ÷åò èíôëÿöèþ è âîçðàñòàíèå 
ñòîèìîñòè òðóäà, îáîðóäîâàíèÿ, ìåáå-
ëè, ïîñòàâîê ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ 
èçäåëèé. 

Â òàêîì ñëó÷àå ìîæíî ïðåäëîæèòü 
«ïåðåîöåíèòü» ñòîèìîñòü îòåëÿ, èñõî-
äÿ èç äåéñòâóþùèõ â òåêóùèé ïåðèîä 
öåí, è âçÿòü åå â êà÷åñòâå áàçû äëÿ ïðè-
ìåíåíèÿ èçëîæåííîãî âûøå ïðèíöèïà. 

Äðóãîé ïîäõîä ê ó÷åòó èíôëÿöèè 
çàêëþ÷àåòñÿ â èíäåêñèðîâàíèè ïåðâî-
íà÷àëüíûõ öåí ïðèìåíèòåëüíî ê òå-
êóùåìó ïåðèîäó. Ïðàâèëî «áîëüøîãî 
ïàëüöà» òàêæå íå ó÷èòûâàåò âêëàäà â 
æåëàåìóþ ïðèáûëü äðóãèõ ñðåäñòâ è 
âèäîâ óñëóã. Â áîëüøèíñòâå îòåëåé ãî-
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ñòè ïëàòÿò çà îáñëóæèâàíèå ïèòàíèåì 
è íàïèòêàìè, òåëåôîí, ïðà÷å÷íóþ è 
ò.ä. Åñëè ýòè âèäû îáñëóæèâàíèÿ ó÷è-
òûâàòü â äîõîäàõ îòåëÿ, òî íå áóäåò 
îñíîâàíèÿ íàçíà÷àòü âûñîêèå öåíû çà 
ïðîæèâàíèå. Äàííûé ïîäõîä îñíîâû-
âàåòñÿ òàêæå íà óðîâíå çàãðóçêè îòåëÿ: 
èñïîëüçîâàíèå ïðèâèëà «áîëüøîãî 
ïàëüöà» ïðåäïîëàãàåò 70-ïðîöåíòíóþ 
çàãðóçêó îòåëÿ ïðè îïðåäåëåíèè ñðåä-
íåé öåíû íîìåðà áåç äîñòàòî÷íîãî íà-
ó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ è îöåíîê ðèñêà. 
Åñëè óðîâåíü ýòîãî ïîêàçàòåëÿ îæèäà-
åòñÿ íèæå, òî äëÿ äîñòèæåíèÿ òîãî æå 
äîõîäà îò óñëóã ðàçìåùåíèÿ íåîáõîäè-
ìî ïîâûøàòü öåíû. Íåîáõîäèìî ïðè-
íèìàòü âî âíèìàíèå, ÷òî ãîñòèíè÷íûé 
áèçíåñ õàðàêòåðèçóåòñÿ î÷åíü âûñîêèì 
óðîâíåì ôèêñèðîâàííûõ çàòðàò, êîòî-
ðûå ðåãóëÿðíî îò÷èñëÿþòñÿ íåçàâèñè-
ìî îò çàïîëíåííîñòè îòåëÿ, ïîýòîìó 
ñëåäóåò îöåíèâàòü âëèÿíèå óðîâíÿ òà-
ðèôîâ è ñòåïåíè çàïîëíåííîñòè îòåëÿ 
íà îáúåìû äîõîäîâ, ÷òîáû îòåëü ïîëó-
÷èë çàïëàíèðîâàííûå ýêîíîìè÷åñêèå 
ïîêàçàòåëè.

Ôîðìóëà Õàááàðòà – îäíà èç ïîñëåä-
íèõ ìåòîäèê îïðåäåëåíèÿ ñðåäíåé öå-
íû íîìåðà, îñíîâàííàÿ íà çíàíèè îïå-
ðàòèâíûõ èçäåðæåê, æåëàåìîãî óðîâíÿ 
ïðèáûëè è êîëè÷åñòâà íîìåðîâ, ïðåä-
íàçíà÷åííûõ äëÿ ãîñòåé. Íà îñíîâà-
íèè óðîâíÿ îæèäàåìîé ïðèáûëè ïîëó÷à-
þò îöåíêó âåëè÷èíû äîõîäà îò ïðîäàæ. 
Ýòîò ïîäõîä îëèöåòâîðÿåò çàòðàòíûé 
ïðèíöèï è ïðåäïîëàãàåò îöåíèâàíèå íî-
ìåðíîãî òàðèôà ñíèçó, ïîñêîëüêó èñõî-
äíûé ýëåìåíò ðàñ÷åòîâ – ÷èñòàÿ ïðè-
áûëü – òàêæå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íî-
ìèíàëüíî íåîáõîäèìûé. 

1. Æåëàåìûé óðîâåíü ïðèáûëè îïðå-
äåëÿåòñÿ óìíîæåíèåì ïðèíÿòîãî êî-
ýôôèöèåíòà ðåíòàáåëüíîñòè èíâåñòè-
öèé íà âåëè÷èíó êàïèòàëüíûõ âëîæå-
íèé èíâåñòîðîâ (âëàäåëüöåâ) îòåëÿ. 

2. Âåëè÷èíà ïðèáûëè äî íàëîãîî-
áëîæåíèÿ âû÷èñëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì 
äåëåíèÿ æåëàåìîé ïðèáûëè (øàã 1) 
íà ðàçíîñòü ìåæäó åäèíèöåé è äîëåé 
(ñòàâêîé) íàëîãîâ â îòåëå.

3. Èçäåðæêè îïðåäåëÿþòñÿ ðàñ÷åòîì 
àìîðòèçàöèè îñíîâíûõ ñðåäñòâ è íåìà-
òåðèàëüíûõ àêòèâîâ, âûïëàò ïðîöåíòîâ 
(ðàñõîäû ïî îáñëóæèâàíüþ äîëãà), íà-
ëîãîâ íà ñîáñòâåííîñòü, ïî èïîòå÷íîìó 
êðåäèòîâàíèþ, ïëàòåæåé çà çåìëþ, àðåí-
äó è âûïëàòó ãîíîðàðîâ ìåíåäæåðàì.

4. Ïðè îïðåäåëåíèè íåðàñïðåäåëåí-
íûõ îïåðàöèîííûõ èçäåðæåê ó÷èòûâà-
þòñÿ àäìèíèñòðàòèâíûå è îáùèå èç-
äåðæêè, çàòðàòû íà îáðàáîòêó äàííûõ, 
çàðàáîòíàÿ ïëàòà, òðàíñïîðòíûå ðàñõî-
äû, ìàðêåòèíã, ïîääåðæàíèå ãîñòèíèöû 
è ðåìîíò, çàòðàòû íà ýíåðãèþ è ïðî÷.

5. Ðàññ÷èòûâàþòñÿ äîõîäû èëè 
óáûòêè ïî ïîäðàçäåëåíèÿì, îòëè÷íûì 
îò ñëóæáû íîìåðíîãî ôîíäà: îòäåëó 
ïèòàíèÿ è îáñëóæèâàíèÿ íàïèòêàìè, 
òåëåôîííîé ñëóæáå è ò.ä.

6. Îöåíèâàåòñÿ äîõîä îò äåÿòåëü-
íîñòè îòäåëà íîìåðíîãî ôîíäà. Îáú-
åì ïðèáûëè äî íàëîãîîáëîæåíèÿ (øàã 
2), ôèêñèðîâàííûå èçäåðæêè è ìå-
íåäæìåíò (øàã 3), íåðàñïðåäåëåííûå 
îïåðàòèâíûå èçäåðæêè (øàãè 4 è 5), 
èçäåðæêè (ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû) 
äåÿòåëüíîñòè ïðî÷èõ ïîäðàçäåëåíèé 
(øàãè äîëæíû áûòü ðàâíû èñêîìûì 
äîõîäàì îòäåëà íîìåðíîãî ôîíäà). 
Ôîðìóëà Õàááàðòà, òàêèì îáðàçîì, 
ïåðåíîñèò òÿæåñòü âñåõ ôèíàíñîâûõ 
ïðîáëåì îòåëÿ íà ðåçóëüòàòû äåÿòåëü-
íîñòè ñëóæáû íîìåðíîãî ôîíäà.

7. Îïðåäåëÿþòñÿ äîõîäû îòäåëà íî-
ìåðíîãî ôîíäà. Òðåáóåìûé óðîâåíü 
äîõîäà ýòîãî ïîäðàçäåëåíèÿ (øàã 6) 
ïëþñ åãî ïðÿìûå èçäåðæêè ïî çàðàáîò-
íîé ïëàòå è ðîäñòâåííûå (ñâÿçàííûå) 
èçäåðæêè ïëþñ ïðî÷èå ïðÿìûå îïåðà-
òèâíûå èçäåðæêè äîëæíû áûòü ðàâíû 
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èñêîìîìó äîõîäó îòäåëà íîìåðíîãî 
ôîíäà.

8. Âû÷èñëÿåòñÿ ñðåäíÿÿ öåíà íîìå-
ðà ïîñðåäñòâîì äåëåíèÿ äîõîäà îò äå-
ÿòåëüíîñòè îòäåëà íîìåðíîãî ôîíäà 
(øàã 7) íà êîëè÷åñòâî íîìåðîâ, ïðåä-
íàçíà÷åííûõ äëÿ ïðîäàæè.

Ôîðìóëà Õàááàðòà ïîëåçíà äëÿ 
îïðåäåëåíèÿ òàê íàçûâàåìûõ öåëåâûõ 
ñðåäíèõ öåí â îòëè÷èå îò äåéñòâèòåëü-
íûõ (ôàêòè÷åñêèõ). Åñëè òàêèå îöåíêè 
íåêîððåêòíû, òî è öåëåâûå öåíû áóäóò 
ñîäåðæàòü îøèáêó.
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Е.Н. ПРОКОФЬЕВА, А.В. ВОСТРИКОВ 

ОЦЕНКА КАЧЕСТВА УПРАВЛЕНИЯ 
ИНФОРМАЦИОННЫМИ ПОТОКАМИ 

В ОРГАНИЗАЦИЯХ 

Приводится методика оценки качества управления информационными потоками в ор-
ганизациях. Проанализирован ряд количественных и качественных характеристик 
информационных потоков. Предложены направления использования разработанной 
методики.
Ключевые слова: информационный поток, теория управления, оценка качества управления, 
комплексные и интегральные показатели, структурно-логический анализ, экспертная мо-
дель, теория организации.

The method of estimation of the quality of information management in organizations was 
formed, analyzed a number of quantitative and qualitative characteristics of information fl ows, 
and the directions of use of the developed technique.
Keywords: information fl ow, management science, quality management, integrated and complex 
indicators, structural and logical analysis, expert model, the theory of organizations.

Èíôîðìàöèÿ1 èç âñïîìîãàòåëüíîãî èí-
ñòðóìåíòà ïðåâðàùàåòñÿ â îäèí èç 
âàæíåéøèõ ðåñóðñîâ äëÿ ýôôåêòèâ-
íîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè 
÷åëîâåêà. Èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè â 
êîìïàíèÿõ – ýòî îäíîñòîðîííèå è âîç-

© Ïðîêîôüåâà Å.Í., Âîñòðèêîâ À.Â., 2017

âðàòíûå (ìàÿòíèêîâûå) íàïðàâëåííûå 
äâèæåíèÿ (èëè èõ âååðíàÿ ñîâîêóï-
íîñòü) êà÷åñòâåííîé è êîëè÷åñòâåííîé 
èíôîðìàöèè ìåæäó èñòî÷íèêàìè è ïî-
òðåáèòåëÿìè â ðàìêàõ âíóòðåííèõ ïîä-
ðàçäåëåíèé, à òàêæå ìåæäó ñòðóêòóðà-
ìè îðãàíèçàöèè è îáúåêòàìè âíåøíåé 
ñðåäû, íîñÿùèå ôîðìàëüíûé è íåôîð-
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ìàëüíûé õàðàêòåð. Â ðàìêàõ òåîðèè 
îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ ïîïðîáóåì 
óñëîâíî âûäåëèòü ðÿä êîëè÷åñòâåííûõ 
è êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê èíôîð-
ìàöèîííûõ ïîòîêîâ. Äëÿ îöåíêè êà÷å-
ñòâà óïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèîííûìè 
ïîòîêàìè â îðãàíèçàöèÿõ íàèáîëåå 
ïðèìåíèìû èíòåãðàëüíûå ïîêàçàòåëè, 
îòîáðàæàþùèå ÷åòêèå êîëè÷åñòâåí-
íûå õàðàêòåðèñòèêè è èíäèêàòîðû ýô-
ôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìà-
öèè. Ñôîðìèðóåì ðÿä îòíîñèòåëüíûõ 
ïðèâåäåííûõ êîëè÷åñòâåííûõ èíäèêà-
òîðîâ, ýôôåêòèâíîå çíà÷åíèå êîòîðûõ 
ñòðåìèòñÿ ê åäèíèöå:
• Ýôôåêòèâíîñòü îáúåìà äàííûõ – îò-

íîøåíèå êîëè÷åñòâåííîãî çíà÷åíèÿ 
èìåþùåãîñÿ îáúåìà äàííûõ ê ìàê-
ñèìàëüíî íåîáõîäèìîìó çà ðàññìà-
òðèâàåìûé ïåðèîä. 

• Îïåðàòèâíîñòü ðèòìà äâèæåíèÿ èí-
ôîðìàöèè – îòíîøåíèå ìèíèìàëüíî 
âîçìîæíîãî ðèòìà äâèæåíèÿ èíôîð-
ìàöèè ê ñðåäíåìó ôàêòè÷åñêîìó çà 
ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä.

• Îïòèìàëüíîñòü äëèíû èíôîðìàöè-
îííîãî ïîòîêà – îòíîøåíèå ìèíè-
ìàëüíîé äëèíû èíôîðìàöèîííîãî 
ïîòîêà ê ôàêòè÷åñêîé çà ðàññìàòðè-
âàåìûé ïåðèîä.

• Îïòèìàëüíîñòü àìïëèòóäû êîëåáà-
íèé èíôîðìàöèîííîãî ïîòîêà – îò-
íîøåíèå ìèíèìàëüíî âîçìîæíîé 
àìïëèòóäû êîëåáàíèé èíôîðìàöè-
îííîãî ïîòîêà ê òåêóùåé çà ðàññìà-
òðèâàåìûé ïåðèîä. 

• Ñîíàïðàâëåííîñòü äâèæåíèÿ èíôîð-
ìàöèè – îòíîøåíèå îáúåìà âåðíî íà-
ïðàâëåííûõ äàííûõ ê îáùåìó îáúå-
ìó íàïðàâëåííûõ äàííûõ çà ðàññìà-
òðèâàåìûé ïåðèîä.

• Êîìïëåêñíîñòü øèðèíû îõâàòà – îò-
íîøåíèå òåêóùåãî çíà÷åíèÿ øèðè-
íû îõâàòà ê ìàêñèìàëüíî âîçìîæíî-
ìó êîëè÷åñòâó èñòî÷íèêîâ èëè ïî-

òðåáèòåëåé â ðàìêàõ îïðåäåëåííîãî 
èíôîðìàöèîííîãî ïîòîêà. 

• Îïòèìàëüíîñòü ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ – 
îòíîøåíèå ìèíèìàëüíî íåîáõîäè-
ìîãî êîëè÷åñòâà ÷åëîâåê, ó÷àñòâóþ-
ùèõ â ôóíêöèîíèðîâàíèè èíôîðìà-
öèîííîãî ïîòîêà, ê òåêóùåìó ÷èñëó 
çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä.

• Îòêðûòîñòü èíôîðìàöèîííîãî ïî-
òîêà – îòíîøåíèå îáúåìà îòêðûòîé 
èíôîðìàöèè ê îáùåìó îáúåìó èí-
ôîðìàöèè â ðàìêàõ èíôîðìàöèîííî-
ãî ïîòîêà çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä.

• Ðåíòàáåëüíîñòü èíôîðìàöèîííîãî 
ïîòîêà – ïðîöåíòíîå ñîîòíîøåíèå 
ïðèáûëè, ïîëó÷åííîé îò ïðèíÿòèÿ 
îïðåäåëåííîãî ðåøåíèÿ, è ñòîèìîñòè 
îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèîííîãî ïîòîêà.

• Îïòèìàëüíîñòü óðîâíÿ ðèñêà – îò-
íîøåíèå ìèíèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ 
óðîâíÿ ðèñêà ê òåêóùåìó ñðåäíåìó 
çíà÷åíèþ âåðîÿòíîñòè ïî ñóììå õà-
ðàêòåðíûõ êà÷åñòâåííûõ ðèñêîâ â 
ðàìêàõ èíôîðìàöèîííîãî ïîòîêà çà 
ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä.

• Óðîâåíü àâòîìàòèçàöèè – îòíîøå-
íèå îáúåìà èíôîðìàöèè, ôóíêöèî-
íèðóþùåé ÷åðåç àâòîìàòèçèðîâàí-
íûå êîììóíèêàöèè ê îáùåìó îáúåìó 
èíôîðìàöèè (â òîì ÷èñëå ôóíêöèî-
íèðóþùåé ÷åðåç áóìàæíûå è óñòíûå 
êîììóíèêàöèè) â ðàìêàõ îïðåäåëåí-
íîãî ïîòîêà. 
Äëÿ ðàñ÷åòà èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòå-

ëÿ êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèîí-
íûìè ïîòîêàìè â îðãàíèçàöèÿõ ìîæíî 
ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùóþ 
ìîäåëü ðàñ÷åòà: êîðåíü îäèííàäöàòîé 
ñòåïåíè èç ïðîèçâåäåíèÿ âñåõ ïðåä-
ñòàâëåííûõ âûøå èíäèêàòîðîâ. Çíà÷å-
íèå òàêîãî èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ 
ñâûøå 0,6 áóäåò ãîâîðèòü î âûñîêîì 
êà÷åñòâå óïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèîííû-
ìè ïîòîêàìè â ãîñóäàðñòâåííîì ó÷ðåæ-
äåíèè. Â ðåäêèõ ñëó÷àÿõ (òåîðåòè÷åñêè 
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âîçìîæíî) äîñòèæåíèå ïîêàçàòåëåì 
âåëè÷èíû, ïðåâûøàþùåé 1, â ñëó÷àå, 
åñëè äåñÿòü ïîêàçàòåëåé áóäóò èìåòü 
ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîå çíà÷åíèå, 
ðàâíîå 1, à çíà÷åíèå ðåíòàáåëüíîñòè 
ïðåâûñèò 1, – èäåàëüíàÿ ìîäåëü. Äëÿ 
îöåíêè óðîâíÿ êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ 
èíôîðìàöèîííûìè ïîòîêàìè ðàçðà-

áîòàíà ýêñïåðòíàÿ àíàëèòè÷åñêàÿ ìî-
äåëü (òàáëèöà). Êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ 
èíôîðìàöèîííûìè ïîòîêàìè â îðãà-
íèçàöèè öåëåñîîáðàçíî îöåíèâàòü ïî 
10-áàëëüíîé øêàëå. Åñëè ïîêàçàòåëü 
íèæå 50% (90 áàëëîâ), çíà÷åíèå ÿâëÿ-
åòñÿ íåóäîâëåòâîðèòåëüíûì, åñëè ïðå-
âûøàåò 80% – âûñîêèì [1–3].

Îöåíêà óðîâíÿ êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèîííûìè ïîòîêàìè

Ïàðàìåòð îöåíêè êà÷åñòâà
Ýêñïåðòíàÿ îöåíêà

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1. Ïîëåçíîñòü           

2. Îïðåäåëåííîñòü           

3. Ðåëåâàíòíîñòü           

4. Ïðèîðèòåòíîñòü           

5.×àñòîòà ïîäà÷è è íåîáõîäèìîñòè 
ïîëó÷åíèÿ           

6. Ðàíæèðîâàííîñòü           

7. Àäåêâàòíîñòü           

8. Àêòóàëüíîñòü           

9. Íîâèçíà           

10. Êîððåêòíîñòü           

11. Íåïðîòèâîðå÷èâîñòü           

12. Îïåðàòèâíîñòü           

13. Ïåðòèíåíòíîñòü           

14. Ïåðìàíåíòíîñòü           

15. Êîìïëåêñíîñòü           

16. Ñòðóêòóðèðîâàííîñòü           

17. Ðåçóëüòàòèâíîñòü           

18. Ìèíèìàëüíîñòü íàáîðà ðèñêîâ           

Ñóììàðíàÿ îöåíêà êà÷åñòâà           

Ðàçðàáîòàííûå ïîêàçàòåëè è ìåòî-
äèêè îöåíêè êà÷åñòâà ìîãóò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíû äëÿ èññëåäîâàíèé â ðàìêàõ 
ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóê-
òóð îðãàíèçàöèé, à òàêæå äëÿ âåäåíèÿ 
óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, ïîñòðîåíèÿ 

ñèñòåì ìîòèâàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ 
ïåðñîíàëà, ñîçäàíèÿ è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ôîðì íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè 
êîìïàíèé è ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷å-
ñòâîì.
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ÓÄÊ 338.2

О.В. ЧАБАНЮК 

АНАЛИЗ ФОРМИРОВАНИЯ ПОРТФЕЛЯ ЗАКАЗОВ 
ПРЕДПРИЯТИЯ ГОСТИНИЧНОЙ ИНДУСТРИИ

На примере гостиничного предприятия рассмотрены вопросы анализа формирования 
портфеля заказов предприятия и обоснованность дополнительного принятия заказов 
на гостиничное обслуживание.
Ключевые слова: хозяйственная деятельность предприятия, продукция (услуга), портфель 
заказов, величина затрат, аппарат управления.

The article considers the questions of the analysis of the formation of the stock of orders of 
enterprise and the validity of the additional orders acceptance for the hotel service on the 
example of the hospitality service.
Keywords: economic activity of the enterprise, production (service), stock of orders, amount of 
costs, management machine.

Êðóã1 âîïðîñîâ, ñîñòàâëÿþùèõ ïðåä-
ìåò àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé ëþáîé îòðàñëè 
ýêîíîìèêè, âåñüìà îáøèðåí, ïîñêîëü-
êó îáøèðíî è ìíîãîãðàííî ñàìî ïî-
íÿòèå «õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü 
ïðåäïðèÿòèÿ». Îäíàêî ïîä÷èíåííîñòü 
àíàëèçà íóæäàì óïðàâëåíèÿ äåëàåò 
íåîáõîäèìûì â ïåðâóþ î÷åðåäü îïðå-
äåëåíèå öåëåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé, ÷òî îáóñëàâëèâàåò 
âûáîð îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé àíàëè-
òè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé.

 © ×àáàíþê Î.Â., 2017

Èçó÷åíèå îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæ-
íîé ëèòåðàòóðû ïîêàçàëî, ÷òî âîïðîñ 
î öåëè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèé òîé èëè èíîé ñôåðû 
ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ äèñêóññèîííûì. 
Âìåñòå ñ òåì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âïîëíå 
îáîñíîâàííûì, ÷òî «ïðåäïîëîæåíèå î 
ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè ÷àñòî èñïîëü-
çóåòñÿ â ìèêðîýêîíîìèêå, òàê êàê ñ åãî 
ïîìîùüþ ìîæíî òî÷íî ïðîãíîçèðîâàòü 
ïîâåäåíèå ôèðì è èçáåæàòü íåíóæíûõ 
àíàëèòè÷åñêèõ óñëîæíåíèé».

Îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, îïðå-
äåëÿþùèõ âåëè÷èíó ôèíàíñîâûõ ðå-

ËÈòÅðÀòóÐÀ
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çóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, 
ÿâëÿåòñÿ èçìåíåíèå îáúåìà âûïîëíåí-
íûõ ðàáîò (óñëóã). Â ýòîé ñâÿçè òðåáó-
åòñÿ ïðîâåäåíèå àíàëèçà ôîðìèðîâàíèÿ 
ïîðòôåëÿ çàêàçîâ íà ïðîâåäåíèå ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ðàáîò (óñëóã). Ñëåäóåò 
îòìåòèòü âàæíîñòü òàêîãî àíàëèçà äëÿ 
ïðåäïðèÿòèé, õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü êîòîðûõ ñòðîèòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî 
íà ïðåîáëàäàíèè ïðåäâàðèòåëüíûõ çà-
êàçîâ ïîòðåáèòåëåé (ïîêóïàòåëåé), ÷òî 
õàðàêòåðíî äëÿ ïðåäïðèÿòèé íàó÷íîé 
ñôåðû, ñôåðû îáñëóæèâàíèÿ (òóðèñò-
ñêîé, ãîñòèíè÷íîé) è äð. 

Â óñëîâèÿõ óñèëèâàþùåéñÿ íå-
ñòàáèëüíîñòè, ñâîéñòâåííîé ïåðèîäó 
âíåäðåíèÿ, âñå áîëüøå ïðåäïðèÿòèé 
ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè áóäóò 
ñòðåìèòüñÿ ê ïîñòðîåíèþ ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè íà îñíîâå ñôîðìèðîâàííîãî 
ïîðòôåëÿ çàêàçîâ íà ñâîþ ïðîäóêöèþ 
(óñëóãè). Êðîìå òîãî, ñîâðåìåííûå óñ-
ëîâèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé íå-
ñòàáèëüíîñòè (íàïðèìåð, çàêðûòèå â 
2016 ã. òóðåöêîãî è åãèïåòñêîãî ðûíêîâ 
âûåçäíîãî òóðèçìà è ðåçêîå ñíèæå-
íèå äîñòóïíîñòè äðóãèõ âûåçäíûõ íà-
ïðàâëåíèé èç-çà ïàäåíèÿ êóðñà ðóáëÿ) 
âûçâàëè ñåðüåçíûå ñòðóêòóðíûå èçìå-
íåíèÿ íà òóðèñòñêîì ðûíêå. Â ñôåðå 
òóðèçìà èäóò âàæíûå ïðîöåññû èìïîð-
òîçàìåùåíèÿ, âñåìè ó÷àñòíèêàìè ðûí-
êà ôèêñèðóåòñÿ îáùàÿ òåíäåíöèÿ íà ïî-
âûøåíèå îáúåìîâ òóðèçìà â ïðåäåëàõ 
ñòðàíû [1]. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðè àíàëè-
çå ìåõàíèçìà èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ïî-
òðåáëåíèÿ êðàéíå âàæíî è íåîáõîäèìî 
èñïîëüçîâàòü ìîäåëü, êîòîðàÿ äàåò îò-
âåò íà âîïðîñ î âëèÿíèè òåõ èëè èíûõ 
ìåõàíèçìîâ, ôàêòîðîâ ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ íà èçìåíåíèå ñïðîñà è åãî ñòðóê-
òóðû. Ðåøåíèå äàííîé ÷àñòíîé çàäà÷è 
ïîçâîëèò ñôîðìèðîâàòü ìåòîäîëîãèþ 
àíàëèçà äèíàìèêè ïåðåìåííûõ, õàðàê-
òåðèçóþùèõ ðàçâèòèå òóðèçìà â öåëîì.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçðàáîòêà íàó÷íî 
îáîñíîâàííûõ ïîäõîäîâ ê ñîñòàâëåíèþ 
ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ñ îïî-
ðîé íà ïðåäâàðèòåëüíûå çàêàçû ñòà-
íîâèòñÿ æèçíåííî íåîáõîäèìîé äëÿ 
ïðåäïðèÿòèé âñåõ îòðàñëåé ýêîíîìè-
êè. Ïðè ïðîâåäåíèè àíàëèçà ôîðìèðî-
âàíèÿ ïîðòôåëÿ çàêàçîâ ìîæíî âûäå-
ëèòü ñëåäóþùèå òèïè÷íûå ñèòóàöèè:
• ïîðòôåëü ïðåäâàðèòåëüíûõ çàêàçîâ 

íå ñôîðìèðîâàí, ò.å. ïðåäïðèÿòèþ íå 
óäàëîñü ïîëíîñòüþ îáåñïå÷èòü ñåáÿ 
çàêàçàìè, ñîîòâåòñòâóþùèìè ïðîèç-
âîäñòâåííîé ìîùíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ;

• ïîðòôåëü ïðåäâàðèòåëüíûõ çàêàçîâ 
ñôîðìèðîâàí, ò.å. îáúåì çàêàçîâ ñî-
îòâåòñòâóåò ïðîèçâîäñòâåííîé ìîù-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ;

• ïîðòôåëü ïðåäâàðèòåëüíûõ çàêàçîâ 
ñôîðìèðîâàí, îäíàêî îáúåì çàêàçîâ 
ïðåâûøàåò ïðîèçâîäñòâåííóþ ìîù-
íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðåäïðèÿ-

òèÿ ñî çíà÷èòåëüíûì óäåëüíûì âåñîì 
ïîñòîÿííûõ çàòðàò â îáùåé ñóììå èç-
äåðæåê áîëåå çàèíòåðåñîâàíû â âûñî-
êîé ñòåïåíè çàãðóçêè ñâîèõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ÷åì ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ãäå óäåëüíûé âåñ ïîñòîÿííûõ çà-
òðàò íåâåëèê. Ê ïðåäïðèÿòèÿì, èìåþ-
ùèì âûñîêèé óðîâåíü ïîñòîÿííûõ çà-
òðàò, îòíîñÿòñÿ, íàïðèìåð, ïðåäïðè-
ÿòèÿ ãîñòèíè÷íîé èíäóñòðèè. Â ýòîé 
ñâÿçè ãîñòèíèöà â ïåðâîé ñèòóàöèè 
(ïîðòôåëü ïðåäâàðèòåëüíûõ çàêàçîâ 
íå ñôîðìèðîâàí) ìîæåò ïðèíÿòü ê èñ-
ïîëíåíèþ çàÿâêè íà ãîñòèíè÷íîå îá-
ñëóæèâàíèå, öåíà êîòîðûõ ëèáî ñîîò-
âåòñòâóåò, ëèáî íèæå ñåáåñòîèìîñòè 
ïðåäïîëàãàåìîãî îáñëóæèâàíèÿ. Òà-
êîé ïîäõîä, îäíàêî, ìîæåò áûòü îïðàâ-
äàí òîëüêî â ñëó÷àå, åñëè îí ïîäòâåðæ-
äåí âûâîäàìè àíàëèçà ñîñòàâà è ñòðóê-
òóðû çàòðàò íà ïðåäïîëàãàåìîå ãîñòè-
íè÷íîå îáñëóæèâàíèå.
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Ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî ñëåäóþ-
ùóþ ñèòóàöèþ.

Òàê, ñðåäè ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ ãî-
ñòèíèöû ìîæíî âûäåëèòü çàòðàòû, ñâÿ-
çàííûå ñ ñîäåðæàíèåì àïïàðàòà óïðàâ-
ëåíèÿ. Îñîáåííîñòüþ çàòðàò äàííîãî 
âèäà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè íå ñâÿçàíû 
íåïîñðåäñòâåííî ñ âûïîëíåíèåì êà-
êîãî-ëèáî êîíêðåòíîãî âèäà èëè êîì-
ïëåêñà ãîñòèíè÷íîãî îáñëóæèâàíèÿ è 
îòíîñÿòñÿ íà ñåáåñòîèìîñòü ãîñòèíè÷-
íûõ óñëóã êîñâåííûì ïóòåì.

Ïðè àíàëèçå îáîñíîâàííîñòè ïðèíÿ-
òèÿ çàêàçîâ íà ãîñòèíè÷íîå îáñëóæè-
âàíèå ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì 
ó÷èòûâàòü îòíîøåíèå ðàñõîäîâ íà ñî-
äåðæàíèå àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ ãîñòè-
íèöû ê çàðàáîòíîé ïëàòå ðàáîòíèêîâ, 

çàíÿòûõ íåïîñðåäñòâåííî îáñëóæèâà-
íèåì òóðèñòîâ. Â ýòîé ñâÿçè ýêîíîìèÿ 
äàííûõ ðàñõîäîâ âîçìîæíà âñëåäñòâèå 
ïðèíÿòèÿ äîïîëíèòåëüíûõ çàêàçîâ íà 
ãîñòèíè÷íîå îáñëóæèâàíèå. Ïðîâåäåí-
íûé àíàëèç äàåò âîçìîæíîñòü óòâåðæ-
äàòü, ÷òî â ñëó÷àå, êîãäà ýòà ýêîíîìèÿ 
ïðåâûøàåò ðàçíîñòü ìåæäó öåíîé ãî-
ñòèíè÷íîãî îáñëóæèâàíèÿ è åãî ñåáå-
ñòîèìîñòüþ (îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå), 
ïðèíÿòèå äîïîëíèòåëüíîãî çàêàçà ìî-
æåò áûòü ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàííûì. 
Ñêàçàííîå ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå 
áëîê-ñõåìû. 

Ðàññìîòðèì èñïîëüçîâàíèå ïðèâå-
äåííîé ñõåìû àíàëèçà (ðèñ. 1) íà êîí-
êðåòíîì ïðèìåðå, èñõîäíûå äàííîãî 
êîòîðîãî ïðèâåäåíû â òàáëèöå.

Ïîêàçàòåëè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ãîñòèíèöû (â ðóá.)1

Ïîêàçàòåëè
Âñåãî ïî 

ãîñòèíèöå

Ñîãëàñíî ñìåòå çàòðàò 
íà ãîñòèíè÷íîå îáñëóæèâàíèå òóðèñòñêîé 

ãðóïïû (äîïîëíèòåëüíûé çàêàç)

1. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà îáñëóæè-
âàþùåãî ïåðñîíàëà

1 895 000 17 417

2. Ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå àï-
ïàðàòà óïðàâëåíèÿ

332 000 3328

3. Âñåãî ðàñõîäîâ ïî ïîëíîé ñå-
áåñòîèìîñòè

– 34 124

4. Öåíà (ñòîèìîñòü) ãîñòèíè÷-
íîãî îáñëóæèâàíèÿ

– 34 000

1  Äàííûå óñëîâíûå

Èñõîäÿ èç òàáëèöû, ôàêòè÷åñêàÿ âå-
ëè÷èíà çàòðàò íà ñîäåðæàíèå àïïàðàòà 
óïðàâëåíèÿ, îòíåñåííûõ íà àíàëèçèðó-
åìûé äîïîëíèòåëüíûé çàêàç, â ñëó÷àå 
ïðèíÿòèÿ äàííîãî çàêàçà ìîæåò áûòü 
ðàññ÷èòàíà ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

ÓÐäîï =  
   ÓÐîáù       

 Çäîï
 ,                         (1)

 Çîáù + Çäîï

ãäå ÓÐîáù – çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå àï-
ïàðàòà óïðàâëåíèÿ ãîñòèíèöåé, âñåãî; 
Çîáù – çàðàáîòíàÿ ïëàòà îáñëóæèâàþùåãî 
ïåðñîíàëà, âñåãî; Çäîï – çàðàáîòíàÿ ïëà-
òà îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà ñîãëàñíî 
ñìåòå çàòðàò íà ãîñòèíè÷íîå îáñëóæèâà-
íèå òóðèñòñêîé ãðóïïû (äîïîëíèòåëüíûé 
çàêàç).
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Èñõîäíûå äàííûå äëÿ àíàëèçà1

Ïëàíîâûå 
äîõîäû ãîñòèíèöû 

(Ä) è îáúåì 
ãîñòèíè÷íîãî 

îáñëóæèâàíèÿ (Î)

2

Ôàêòè÷åñêèå äîõîäû 
ãîñòèíèöû (Ä/) è îáúåì 

ãîñòèíè÷íîãî 
îáñëóæèâàíèÿ (Î/)

Ä/ < Ä
Î/ < Î

3

Äîïîëíèòåëüíûé çàêàç 
íà ãîñòèíè÷íîå îáñëóæèâàíèå òó-

ðèñòñêîé ãðóïïû
 Öäîï  Ñäîï, 

ãäå Öäîï – öåíà çàêàçà, 
Ñäîï – ñåáåñòîèìîñòü îáñëóæèâàíèÿ

4

Îïðåäåëåíèå âåëè÷èíû çàòðàò íà ñîäåðæàíèå àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ, 
èñõîäÿ èç ñîîòíîøåíèÿ îáùåé âåëè÷èíû äàííûõ çàòðàò (ÓÐîáù) è çàòðàò 

íà çàðàáîòíóþ ïëàòó îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà (Çîáù):
 
ÓÐäîï =  

   ÓÐîáù   
 Çäîï

     

 Çîáù

5

Îïðåäåëåíèå ôàêòè÷åñêîé âåëè÷èíû çàòðàò íà ñîäåðæàíèå àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ, îòíåñåííûõ íà 
äîïîëíèòåëüíûé çàêàç íà ãîñòèíè÷íîå îáñëóæèâàíèå:

ÓÐäîï =  
   ÓÐîáù        

 Çäîï
 

 Çîáù + Çäîï

6

ÓÐäîï > ÓÐ /

äîï

Ïðèíÿòèå äàííîãî äîïîëíèòåëüíîãî 
çàêàçà íà ãîñòèíè÷íîå îáñëóæèâàíèå 

íåöåëåñîîáðàçíî

7

8

Íåò Äà

Ïðèíÿòèå äàííîãî äîïîëíèòåëüíîãî 
çàêàçà íà ãîñòèíè÷íîå îáñëóæèâàíèå 

âîçìîæíî

9

10

ÓÐäîï – ÓÐ /

äîï >   Öäîï – Ñäîï  
Äà Íåò 

Ïðèíÿòèå äàííîãî äîïîëíèòåëüíîãî 
çàêàçà íà ãîñòèíè÷íîå îáñëóæèâàíèå 

íåöåëåñîîáðàçíî 

11
Äàííûé äîïîëíèòåëüíûé çàêàç 
íà ãîñòèíè÷íîå îáñëóæèâàíèå 
ðåêîìåíäóåòñÿ ê âêëþ÷åíèþ 

â îáùèé ïîðòôåëü çàêàçîâ ãîñòèíèöû

12

Ðèñ. 1. Áëîê-ñõåìà àíàëèçà îáîñíîâàííîñòè óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ 
î âêëþ÷åíèè äîïîëíèòåëüíîãî çàêàçà íà ãîñòèíè÷íîå îáñëóæèâàíèå 

â  îáùèé ïîðòôåëü çàêàçîâ ãîñòèíèöû
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Òîãäà âåëè÷èíà çàòðàò ÓÐ 
/

äîï ñîñòàâèò 
3024 ðóá. (17417 � 332000 : (1895000 +
+ 17417)). Ñëåäîâàòåëüíî, ñóììà ýêî-
íîìèè ïî ðàñõîäàì íà ñîäåðæàíèå àï-
ïàðàòà óïðàâëåíèÿ ãîñòèíèöåé áóäåò 
ðàâíà 304 ðóá. (3328 – 3024), à ïðèáûëü 
ãîñòèíè÷íîãî ïðåäïðèÿòèÿ îò ðåàëè-
çàöèè äàííîãî äîïîëíèòåëüíîãî çàêà-
çà ñîñòàâèò 180 ðóá. (304 + (34000 –
– 34124)). Ðàññ÷èòàííûå ñóììû ýêî-
íîìèè è ïðèáûëè ÿâëÿþòñÿ ñâèäå-
òåëüñòâîì òîãî, ÷òî ïðèíÿòèå äîïîë-
íèòåëüíîãî çàêàçà íà ãîñòèíè÷íîå 
îáñëóæèâàíèå ïîçâîëèò ãîñòèíèöå ïî-
êðûòü ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ åå âûïîëíå-
íèåì, è ïîëó÷èòü ýêîíîìèþ çà ñ÷åò ñíè-
æåíèÿ îòíîñèòåëüíîé äîëè ðàñõîäîâ íà 
ñîäåðæàíèå àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ. Âñå 
ýòî ïîäòâåðæäàåò öåëåñîîáðàçíîñòü 
âêëþ÷åíèÿ äàííîãî äîïîëíèòåëüíîãî 
çàêàçà â îáùèé ïîðòôåëü çàêàçîâ íà ãî-
ñòèíè÷íîå îáñëóæèâàíèå.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî, êàê ïðà-
âèëî, îñíîâíûì ïîêàçàòåëåì, îïðåäå-
ëÿþùèì âåëè÷èíó îòíîøåíèÿ çàòðàò 
íà ñîäåðæàíèå àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ 
ãîñòèíèöû, ïðèõîäÿùèõñÿ íà äîïîë-
íèòåëüíûé çàêàç, è çàðàáîòíîé ïëà-
òû ðàáîòíèêîâ, îáñëóæèâàþùèõ òóðè-
ñòîâ ñîãëàñíî ýòîìó çàêàçó, ÿâëÿåòñÿ 
âòîðîé ïîêàçàòåëü, ò.å. Çäîï. Òàêèì îá-
ðàçîì, ïðè «äîðîãîì» îáñëóæèâàíèè, 
êîãäà äëÿ âûïîëíåíèÿ óñëîâèé äîïîë-
íèòåëüíîãî çàêàçà òðåáóåòñÿ ïðèâëå-
÷åíèå äîïîëíèòåëüíîãî ïåðñîíàëà, â 
òîì ÷èñëå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ 
ãèäîâ-ïåðåâîä÷èêîâ, ýêñêóðñîâîäîâ, 
ïðîâîäíèêîâ ïî òóðèñòñêèì ìàðøðó-
òàì è äðóãèõ, îòíîøåíèå ïîêàçàòåëåé 
ÓÐäîï è Çäîï áóäåò ìåíüøå îòíîøåíèÿ 
ïîêàçàòåëåé ÓÐîáù è Çîáù. Â òàêîé ñèòó-
àöèè äîñòàòî÷íî ïðîáëåìàòè÷íî ïîëó-
÷èòü ýêîíîìèþ ïî çàòðàòàì íà ñîäåð-
æàíèå àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ ãîñòèíè-

öû, âåëè÷èíà êîòîðîé ïðåâûøàëà áû 
ðàçíîñòü (îòðèöàòåëüíóþ) ìåæäó öå-
íîé äîïîëíèòåëüíîãî çàêàçà è åãî ñåáå-
ñòîèìîñòüþ.

Â ýòîé ñâÿçè âîçíèêàåò ïðîáëåìà 
îïðåäåëåíèÿ êðèòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ 
çàòðàò Çäîï, îòäåëÿþùåãî ïðèåìëåìûå 
è íåïðèåìëåìûå âàðèàíòû äîïîëíè-
òåëüíûõ çàêàçîâ íà ãîñòèíè÷íîå îáñëó-
æèâàíèå. Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ ðåøåíèÿ 
äàííîé çàäà÷è íåîáõîäèìî ðàññ÷èòàòü, 
ïðè êàêîì çíà÷åíèè çàòðàò Çäîï áóäåò 
ñïðàâåäëèâî ñëåäóþùåå íåðàâåíñòâî:

ÓÐ 
/

äîï < ÓÐäîï + (Öäîï – Cäîï).

Îòñþäà, èñïîëüçóÿ ôîðìóëó (1), 
ñïðàâåäëèâî ñëåäóþùåå íåðàâåíñòâî:

   ÓÐîáù     
Çäîï < ÓÐäîï + (Öäîï – Cäîï). (2)

Çäîï+ Çäîï

Ïóòåì ìàòåìàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâà-
íèé íåðàâåíñòâà (2) ïîëó÷àåì ñëåäóþ-
ùåå âûðàæåíèå:

Çäîï<         
ÓÐäîï + (Öäîï – Cäîï)        

Çîáù. (3)
          ÓÐäîï– (ÓÐäîï+ (Öäîï– Cäîï))

Òàêèì îáðàçîì, ìû ïîëó÷èëè íåðà-
âåíñòâî, îïðåäåëÿþùåå äîïóñòèìûå 
çíà÷åíèÿ çàòðàò Çäîï ïðè ðàññìîòðåíèè 
âîïðîñà î ôîðìèðîâàíèè ïîðòôåëÿ 
çàêàçîâ íà ãîñòèíè÷íîå îáñëóæèâà-
íèå. Òàê, åñëè âåëè÷èíà çàòðàò Çäîï 
óäîâëåòâîðÿåò óñëîâèþ íåðàâåíñòâà 
(3), òî äàííûé çàêàç ìîæíî ïðèíÿòü 
ê èñïîëíåíèþ è âêëþ÷èòü â îáùèé 
ïîðòôåëü çàêàçîâ ãîñòèíè÷íîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Êðîìå òîãî, ïîëó÷åííîå íåðàâåíñòâî 
(3) ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü êðèòè÷åñêîå 
çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ Çäîï, êîòîðîå ñîîò-
âåòñòâóåò óðîâíþ äàííûõ çàòðàò, ðàñ-
ñ÷èòàííîìó ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:
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Çê
äîï<

         
ÓÐäîï + (Öäîï – Cäîï)       

.
          ÓÐîáù– (ÓÐäîï+ (Öäîï– Cäîï))

Òàê, äëÿ íàøåãî ïðèìåðà äàííîå 
êðèòè÷åñêîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ Çê

äîï 
ðàâíî 18466 ðóá. ((3328 + (34000 –
– 34124)) : (332000 – (3328 + (34000 –
– 34124))) � 1895000). Âåëè÷èíà çàòðàò 
Çäîï, ñîãëàñíî ñìåòå çàòðàò íà ãîñòèíè÷-
íîå îáñëóæèâàíèå òóðèñòñêîé ãðóïïû, 
ñîñòàâëÿåò 17417 ðóá., ÷òî íèæå êðèòè-
÷åñêîãî çíà÷åíèÿ Çê

äîï. Ñëåäîâàòåëüíî, 

äàííûé äîïîëíèòåëüíûé çàêàç ìîæåò 
áûòü âêëþ÷åí â îáùèé ïîðòôåëü çàêà-
çîâ ãîñòèíèöû.

Èñõîäÿ èç ñâÿçàííîãî âûøå, ìîæåò 
áûòü ïðåäëîæåíà èíàÿ ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà îáîñíîâàííî-
ñòè ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ 
î âêëþ÷åíèè äîïîëíèòåëüíîãî çàêàçà 
íà ãîñòèíè÷íîå îáñëóæèâàíèå â îáùèé 
ïîðòôåëü çàêàçîâ ãîñòèíè÷íîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðîâåäå-
íèÿ òàêîãî àíàëèçà ìîæåò áûòü ïðåä-
ñòàâëåíà â âèäå áëîê-ñõåìû (ðèñ. 2).

Èñõîäíûå äàííûå äëÿ àíàëèçà (ñì. áëîêè 1, 2, 3, 4 ðèñ.1)1

2 Îïðåäåëåíèå âåëè÷èíû çàòðàò ÓÐäîï èñõîäÿ èç ñîîòíîøåíèÿ îáùåé âåëè÷èíû 
íà ñîäåðæàíèå àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ (ÓÐäîï) è çàòðàò íà çàðàáîòíóþ ïëàòó 

îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà ãîñòèíèöû (Çîáù) :

ÓÐäîï =  
   ÓÐîáù   

 Çäîï
     

 Çîáù

3 Îïðåäåëåíèå êðèòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ Çê

äîï  ïî ôîðìóëå:

 
Çê

äîï<             
ÓÐäîï + (Öäîï – Cäîï)            

Çîáù

                                                ÓÐîáù– (ÓÐäîï+ (Öäîï– Cäîï))

Çäîï > Çê

äîï

Ïðèíÿòèå äàííîãî äîïîëíèòåëüíîãî 
çàêàçà íà ãîñòèíè÷íîå îáñëóæèâàíèå 

íåöåëåñîîáðàçíî

Äàííûé äîïîëíèòåëüíûé çàêàç 
ðåêîìåíäóåòñÿ ê âêëþ÷åíèþ â îáùèé 

ïîðòôåëü çàêàçîâ ãîñòèíè÷íîãî ïðåäïðèÿòèÿ

4

56

Íåò 

Äà

Ðèñ. 2. Áëîê-ñõåìà àíàëèçà îáîñíîâàííîñòè óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ 
î âêëþ÷åíèè äîïîëíèòåëüíîãî çàêàçà íà ãîñòèíè÷íîå îáñëóæèâàíèå â îáùèé ïîðòôåëü 

çàêàçîâ ãîñòèíèöû (óñîâåðøåíñòâîâàííûé âàðèàíò)

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äàííûé 
àíàëèç ìîæíî ïðîâîäèòü, ïðèíèìàÿ âî 
âíèìàíèå âñþ ñóììó ïîñòîÿííûõ ðàñ-
õîäîâ ãîñòèíè÷íîãî ïðåäïðèÿòèÿ, à íå 
òîëüêî çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå àïïàðà-
òà óïðàâëåíèÿ ãîñòèíèöû. Ïðåäñòàâ-

ëÿåòñÿ, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå ðåøåíèå, 
ïðèíÿòîå íà îñíîâå òàêîãî àíàëèçà, áó-
äåò èìåòü áîëüøóþ ñòåïåíü îáîñíîâàí-
íîñòè. Îäíàêî èñïîëüçóåìàÿ â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ â ïðàêòèêå õîçÿéñòâîâàíèÿ 
áîëüøèíñòâà ãîñòèíè÷íûõ ïðåäïðèÿ-
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òèé ãðóïïèðîâêà çàòðàò, ñîñòàâëÿþùèõ 
ñåáåñòîèìîñòü ãîñòèíè÷íûõ óñëóã, íå 
ïîçâîëÿåò áåç äîïîëíèòåëüíûõ ðàñ÷å-
òîâ îïðåäåëèòü ñóììó ïîñòîÿííûõ ðàñ-
õîäîâ ãîñòèíèöû, ÷òî äåëàåò çàòðóäíè-
òåëüíûì ïðîâåäåíèå äàííîãî àíàëèçà. 
Ýòî çàìå÷àíèå ñïðàâåäëèâî è äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé äðóãèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè.

Äëÿ ðåøåíèÿ âîïðîñà î ïðèíÿòèè 
ê èñïîëíåíèþ äîïîëíèòåëüíîãî çàêà-
çà íà ãîñòèíè÷íîå îáñëóæèâàíèå ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ íåöåëåñîîáðàçíûì ïðèíè-
ìàòü ñîîòâåòñòâóþùåå óïðàâëåí÷åñêîå 
ðåøåíèå, ðóêîâîäñòâóÿñü òîëüêî ëèøü 
êðèòåðèåì ïðèáûëüíîñòè. Â äàííîé 
ñèòóàöèè íåîáõîäèìî òàêæå ðàññìî-
òðåòü âîïðîñû ñîîòâåòñòâèÿ ïðåäëî-
æåííîé çàÿâêè ïðîôèëþ ðàáîòû ãîñòè-
íè÷íîãî ïðåäïðèÿòèÿ, îáñëóæèâàåìî-
ìó ñåãìåíòó òóðèñòñêîãî ðûíêà, èññëå-
äîâàòü âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ äîïîë-
íèòåëüíîé ðåêëàìû ãîñòèíèöû, ïðè-

îáðåòåíèÿ íîâûõ êëèåíòîâ, ñïîñîáíûõ 
â áóäóùåì ñòàòü “regular customers”, è 
äðóãèå àñïåêòû.

Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåé ñòàòüå 
ìû ïîñòàðàëèñü íà ïðèìåðå ãîñòèíè÷-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ âûäåëèòü íàèáîëåå 
ñëîæíûå âîïðîñû àíàëèçà ôîðìèðî-
âàíèÿ ïîðòôåëÿ çàêàçîâ ïðåäïðèÿòèÿ 
â ñèòóàöèè, êîãäà äàííûé ïîðòôåëü 
íå ñôîðìèðîâàí, íî ñóùåñòâóåò âîç-
ìîæíîñòü èñïðàâèòü ýòî ïîëîæåíèå 
ïóòåì ïðèíÿòèÿ ê èñïîëíåíèþ äî-
ïîëíèòåëüíîãî çàêàçà. Ïðèâåäåííûå 
âûøå ðàññóæäåíèÿ ïðåäñòàâëÿþòñÿ 
âïîëíå ñïðàâåäëèâûìè è äëÿ ïðåäïðè-
ÿòèé äðóãèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííî-
ñòè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, íàóêè, ñôåðû 
óñëóã è ò.ï. Îäíàêî ó÷åò ñïåöèôèêè 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ðàç-
ëè÷íûõ îòðàñëåé íåñîìíåííî òðåáóåò 
äàëüíåéøåãî èññëåäîâàíèÿ ìåòîäèêè 
ðàññìîòðåííîãî àíàëèçà.
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СОВРЕМЕННЫЙ ВЗГЛЯД НА ФОРМИРОВАНИЕ 
КОМПЕТЕНТНОСТНЫХ МОДЕЛЕЙ ОБУЧАЮЩИХСЯ

Анализируются подходы зарубежных и отечественных ученых к формированию компе-
тентностных моделей обучающихся. Предлагается оригинальный взгляд на эту про-
блему, основанный на формировании системы ценных отношений к себе как к субъекту 
деятельности, субъекту профессиональных отношений и субъекту личностного, со-
циального и профессионального развития.
Ключевые слова: компетентность, компетенция, отношение, образовательный процесс, 
результаты обучения.

The article analyzes the approaches of foreign and domestic scientists to the development of 
competence models of students. An original view on this issue based on the formation of a 
system of value relations to oneself as a subject of activity, the subject of professional relations 
and the subject of personal, social and professional development.
Keywords: competence, skill, attitude, educational process, learning results.

ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ

Ïðèñîåäèíåíèå Ðîññèè ê Áîëîíñêî-
ìó ïðîöåññó âûçâàëî íåîáõîäèìîñòü 
ïðèíÿòèÿ çàïàäíîé îáðàçîâàòåëüíîé 
òåðìèíîëîãèè, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, 
ñîçäàëî ðÿä òðóäíîñòåé, ïîñêîëüêó â 
ðîññèéñêîé êàòåãîðèàëüíîé ñèñòåìå 
ïåäàãîãèêè äëÿ îöåíêè ðåçóëüòàòîâ îá-
ó÷åíèÿ òðàäèöèîííî èñïîëüçîâàëàñü 
òðèàäà: «çíàíèÿ – óìåíèÿ – íàâûêè».1

Ðàññìàòðèâàÿ çàïàäíóþ ìîäåëü 
ïîñòðîåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî åñ-
ëè â åâðîïåéñêîé øêîëå ïðè îöåíêå 
ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ îñîáûé àêöåíò 
äåëàåòñÿ íà ïðàêòè÷åñêèõ óìåíèÿõ 
âûïóñêíèêîâ è èõ ãîòîâíîñòè ñàìî-
ðåàëèçîâàòüñÿ â ïðîôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè, ïðè ýòîì êàòåãîðèè êîì-
ïåòåíöèè è êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä 
ÿâëÿþòñÿ åñòåñòâåííûìè â îáðàçîâà-
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òåëüíîì ïðîöåññå, òî â Ðîññèè ñëîâî-
ñî÷åòàíèå «îáùåêóëüòóðíûå è ïðî-
ôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè» âîøëî 
â ïîíÿòèéíûé àïïàðàò îòå÷åñòâåííîé 
ïåäàãîãèêè îòíîñèòåëüíî íåäàâíî, íî 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãîñóäàðñòâåííûå 
îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû âûñøåãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íîâî-
ãî ïîêîëåíèÿ âûñòðîåíû óæå ñ ó÷åòîì 
ìåæäóíàðîäíûõ è åâðîïåéñêèõ òåíäåí-
öèé ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Â ýòîé ñâÿçè ñëåäóåò îòìåòèòü ïîâû-
øåíèå íàó÷íîãî èíòåðåñà ê ïðîáëåìå 
êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà, îïðåäåëå-
íèÿ ñóùíîñòè è ñîäåðæàíèÿ îáùåêóëü-
òóðíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåí-
öèé, èõ êîëè÷åñòâåííîãî è êà÷åñòâåííî-
ãî ñîñòàâà, îöåíêè ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ 
è ãîòîâíîñòè ñïåöèàëèñòà ê îñóùåñòâëå-
íèþ îïðåäåëåííîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè.

Áîëüøîé âêëàä â ðàçðàáîòêó ïðî-
áëåìû êîìïåòåíòíîñòè âíåñëè îòå÷å-
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ñòâåííûå èññëåäîâàòåëè Ë.Ï. Àëåêñåå-
âà, Ý.Ô. Çååð, È.À. Çèìíÿÿ, Í.Â. Êóçü-
ìèíà, À.Ê. Ìàðêîâà, Ë.Ì. Ìèòèíà, 
Ë.À. Ïåòðîâñêàÿ, À.Â. Õóòîðñêîé è äð. 

Òàê, ïî ìíåíèþ Ý.Ô. Çååðà [5], êîì-
ïåòåíòíîñòü ïðåäïîëàãàåò íå ñòîëüêî 
íàëè÷èå ó ñïåöèàëèñòà çíà÷èòåëüíîãî 
îáúåìà çíàíèé è îïûòà, ñêîëüêî óìå-
íèå àêòóàëèçèðîâàòü íàêîïëåííûå 
çíàíèÿ è óìåíèÿ â íóæíûé ìîìåíò èñ-
ïîëüçîâàòü èõ â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè 
ñâîèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ôóíêöèé. 
Ó÷åíûé ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî êîìïåòåíò-
íîñòü âñåãäà ïðîÿâëÿåòñÿ â ðåàëüíîé 
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè âû-
ïóñêíèêà, âî âðåìÿ êîòîðîé îí äåìîí-
ñòðèðóåò, íàñêîëüêî óñïåøíî îâëàäåë 
ïðîôåññèîíàëüíûìè çíàíèÿìè è óìå-
åò èõ ïðèìåíÿòü íà ïðàêòèêå ïðè ðåøå-
íèè âñòàþùèõ ïåðåä íèì çàäà÷, ìîáè-
ëèçóÿ âåñü èìåþùèéñÿ ó íåãî àðñåíàë. 

Â.Â. Ñåðèêîâ [10] âèäèò â êîìïå-
òåíòíîñòè «ñïîñîá ñóùåñòâîâàíèÿ çíà-
íèé, óìåíèé, îáðàçîâàííîñòè, ñïîñîá-
ñòâóþùèé ëè÷íîñòíîé ñàìîðåàëèçà-
öèè, íàõîæäåíèþ âîñïèòàííèêîì ñâî-
åãî ìåñòà â ìèðå», ò.å. êîìïåòåíòíîñòü 
ñïîñîáñòâóåò ëè÷íîìó ðîñòó, ïîìîãàåò 
âûáèðàòü áóäóùèå öåëè è ñïîñîáñòâó-
åò èõ äîñòèæåíèþ. Òàêîå îïðåäåëåíèå, 
ïî íàøåìó ìíåíèþ, â áîëüøåé ñòåïåíè 
îòíîñèòñÿ ê îïðåäåëåíèþ îáùåãî îá-
ðàçîâàíèÿ, ñâÿçûâàÿ êîìïåòåíòíîñòü ñ 
âûáîðîì âûïóñêíèêîì ñâîåãî æèçíåí-
íîãî ïóòè.

Ïðîôåññîð Â.Í. Ââåäåíñêèé óòâåðæ-
äàåò, ÷òî êîìïåòåíòíîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ 
«íå òîëüêî â ðåøåíèè óçêîïðîôåññè-
îíàëüíûõ çàäà÷, íî è â òîì, êàê ÷åëî-
âåê âîñïðèíèìàåò, îöåíèâàåò, ïîíèìà-
åò ìèð çà ïðåäåëàìè ñâîåé ïðîôåññèè» 
[4]. Ó÷åíûé ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî ïîíÿ-
òèå «êîìïåòåíòíîñòü» íå ñòîèò îãðàíè-
÷èâàòü ðàìêàìè ëèøü ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, îíî íàìíîãî øèðå, à 

êîìïåòåíòíûé ÷åëîâåê èìååò øèðîêèé 
êðóãîçîð, ïîçâîëÿþùèé åìó ðåøàòü ñà-
ìûå ðàçíîîáðàçíûå çàäà÷è, âîçíèêàþ-
ùèå êàê â ñîöèàëüíîì âçàèìîäåéñòâèè, 
òàê è â ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðå. 

Â äîêëàäå ÞÍÅÑÊÎ «Îáðàçîâàíèå: 
ñîêðûòîå ñîêðîâèùå» (1997) êîìïå-
òåíöèÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê «…ñâîåãî ðîäà 
êîêòåéëü íàâûêîâ, ñâîéñòâåííûõ êàæ-
äîìó èíäèâèäó, â êîòîðîì ñî÷åòàþòñÿ 
êâàëèôèêàöèÿ â ñòðîãîì ñìûñëå ýòîãî 
ñëîâà… ñîöèàëüíîå ïîâåäåíèå, ñïîñîá-
íîñòü ðàáîòàòü â ãðóïïå, èíèöèàòèâ-
íîñòü è ëþáîâü ê ðèñêó» [2]. Â  äîêëàäå 
ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî ðåàëèçàöèÿ êîì-
ïåòåíöèé ïðîèñõîäèò â ñîöèóìå (îá-
ùåñòâå), è îò òîãî, íàñêîëüêî óñïåøíî 
îíè áûëè îñâîåíû îáó÷àþùèìñÿ â ïðî-
öåññå ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, 
áóäóò çàâèñåòü óðîâåíü åãî êîììóíè-
êàáåëüíîñòè è ýôôåêòèâíîñòü âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ äðóãèìè ñóáúåêòàìè.

Ïî ìíåíèþ Î.Å. Ëåáåäåâà [7], âûñêà-
çàííîìó â õîäå ïåäàãîãè÷åñêèõ äèñêóñ-
ñèé ïî âîïðîñàì êîìïåòåíòíîñòíîãî 
ïîäõîäà, «êîìïåòåíòíîñòü ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ñïîñîáíîñòü äåéñòâîâàòü 
â ñèòóàöèè íåîïðåäåëåííîñòè». Ñëåäî-
âàòåëüíî, ÷åì âûøå óðîâåíü ðàçâèòèÿ 
êîìïåòåíöèé ÷åëîâåêà, òåì îí áîëåå 
ïîäãîòîâëåí ê èìïðîâèçàöèè, ê âñòðå-
÷å ñ íåïðåäâèäåííûìè ñèòóàöèÿìè.

Â èññëåäîâàíèÿõ Ë.Ì. Ìèòèíà îòìå-
÷àåòñÿ, ÷òî «êîìïåòåíòíîñòü – ýòî çíà-
íèÿ, óìåíèÿ, íàâûêè, à òàêæå ñïîñîáû 
è ïðèåìû èõ ðåàëèçàöèè â äåÿòåëüíî-
ñòè, îáùåíèè, ðàçâèòèè (ñàìîðàçâè-
òèè) ëè÷íîñòè» [8]. Â ýòîì îïðåäåëå-
íèè àâòîð ñìåùàåò àêöåíò ñ ðåçóëüòà-
òà, âûðàæåííîãî â çíàíèÿõ, óìåíèÿõ 
è íàâûêàõ, íà ïðîöåññóàëüíóþ ñòîðî-
íó âçàèìîäåéñòâèÿ ÷åëîâåêà ñ äðóãèìè 
ëþäüìè â õîäå ñîâåðøåíèÿ èì ðàçíî-
îáðàçíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è îñîáî 
ïîä÷åðêèâàåò àñïåêò ëè÷íîñòíîãî ðàç-
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âèòèÿ, â êîòîðîì ÷åëîâåê âûñòóïàåò ïî 
îòíîøåíèþ ê ñåáå â êà÷åñòâå êëþ÷åâîé 
ôèãóðû, ñóáúåêòà ñàìîðàçâèòèÿ.

Â.À. Àäîëüô óòâåðæäàåò, ÷òî «êîì-
ïåòåíòíîñòü – ýòî ñëîæíîå îáðàçîâà-
íèå, âêëþ÷àþùåå êîìïëåêñ çíàíèé, 
óìåíèé, ñâîéñòâ è êà÷åñòâ ëè÷íîñòè, 
êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò âàðèàòèâíîñòü, 
îïòèìàëüíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü ïî-
ñòðîåíèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðî-
öåññà» [1]. Àíàëèçèðóÿ ïðåäëîæåííîå 
îïðåäåëåíèå, àâòîð äåëàåò îñíîâíîé àê-
öåíò íà ëè÷íîñòè, çàòðàãèâàÿ ïðè ýòîì 
îðãàíèçàöèîííûé êîìïîíåíò, êîòîðûé 
íå äîëæåí îãðàíè÷èâàòü ëè÷íîñòü â åå 
ðàçâèòèè, à, íàïðîòèâ, ñïîñîáñòâîâàòü 
íàõîæäåíèþ èíäèâèäóàëüíûõ è èíäè-
âèäóàëèçèðîâàííûõ ïîäõîäîâ ê êàæ-
äîé ëè÷íîñòè, âêëþ÷åííîé â ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ, ðåàëèçóåìûé 
îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèåé. 

À.Ì. Íîâèêîâ îòìå÷àåò, ÷òî êîìïå-
òåíòíîñòü – ýòî «ñàìîñòîÿòåëüíî ðåà-
ëèçóåìàÿ ñïîñîáíîñòü ê ïðàêòè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, ê ðåøåíèþ æèçíåííûõ 
ïðîáëåì, îñíîâûâàÿñü íà ïðèîáðå-
òåííûõ ó÷åáíîì è æèçíåííîì îïûòå» 
[9]. Çäåñü óñìàòðèâàåòñÿ ÿâíàÿ âçàè-
ìîñâÿçü ìåæäó ñïîñîáíîñòÿìè è îïû-
òîì, èõ âçàèìíîå âëèÿíèå äðóã íà äðó-
ãà, ðåçóëüòàòîì êîòîðîãî âûñòóïàåò íî-
âûé êà÷åñòâåííûé ðåçóëüòàò, âûðàæà-
þùèéñÿ â êîìïåòåíòíîñòè.

Êîìïåòåíòíîñòü, ïî À.Â. Õóòîðñêî-
ìó, – ýòî âëàäåíèå ñîîòâåòñòâóþùåé 
êîìïåòåíöèåé, âêëþ÷àþùåé ëè÷íîñò-
íîå îòíîøåíèå ÷åëîâåêà ê íåé è ïðåä-
ìåòó äåÿòåëüíîñòè [11], ïîýòîìó â ñâî-
èõ íàó÷íûõ òðóäàõ àâòîð ðàññìàòðèâà-
åò äàííîå íàó÷íîå ÿâëåíèå â êîíòåêñòå 
ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî îáó÷å-
íèÿ. Ïî ìíåíèþ À.Ã. Áåðìóñà, «êîìïå-
òåíòíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåì-
íîå åäèíñòâî, èíòåãðèðóþùåå ëè÷íîñò-
íûå, ïðåäìåòíûå è èíñòðóìåíòàëüíûå 

îñîáåííîñòè è êîìïîíåíòû» [3]. Òåì 
ñàìûì ó÷åíûé ñìåùàåò àêöåíò íà êîì-
ïîíåíòíûé ñîñòàâ êîìïåòåíöèè, òðàê-
òóÿ åå â íîâûõ êàòåãîðèÿõ, îòëè÷íûõ 
îò ïðèâû÷íûõ çíàíèé è óìåíèé.

Ì.À. ×îøàíîâ ñ÷èòàåò, ÷òî êîìïå-
òåíòíîñòü – ýòî «íå ïðîñòî îáëàäà-
íèå çíàíèÿìè, à ïîñòîÿííîå ñòðåìëå-
íèå ê èõ îáíîâëåíèþ è èñïîëüçîâàíèþ 
â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ» [12], ñëåäî-
âàòåëüíî, îáó÷àþùèéñÿ ïîñòîÿííî ñî-
âåðøåíñòâóåò ïðèîáðåòåííûå èì çíà-
íèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè, íå îñòàíàâëèâà-
ÿñü íà äîñòèãíóòîì ðåçóëüòàòå.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îäíîé èç öå-
ëåé êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà ÿâëÿåò-
ñÿ ñîîòíåñåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ñ ïîòðåáíîñòÿìè ðûíêà òðó-
äà, ïðè ýòîì ìíîãèå ó÷åíûå êðèòèêó-
þò äàííûé ïîäõîä, ñâÿçûâàÿ åãî ñ ïîä-
ãîòîâêîé ñïåöèàëèñòîâ òîëüêî ê ðåøå-
íèþ îïðåäåëåííûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ 
çàäà÷, â çàâèñèìîñòè îò òåõ êëþ÷åâûõ 
êîìïåòåíöèé, êîòîðûå íåîáõîäèìû èì 
â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Îñîáîãî âíèìàíèÿ â ýòîé ñâÿçè çà-
ñëóæèâàþò èññëåäîâàíèÿ È.À. Çèì-
íåé, äàþùèå ñëåäóþùåå òîëêîâàíèå ïî-
íÿòèÿ êîìïåòåíöèè: «Ýòî àêòóàëüíîå, 
ôîðìèðóåìîå ëè÷íîñòíîå êà÷åñòâî êàê 
îñíîâûâàþùàÿñÿ íà çíàíèÿõ, èíòåëëåê-
òóàëüíî è ëè÷íîñòíî-îáóñëîâëåííàÿ 
ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíàÿ õàðàêòå-
ðèñòèêà ÷åëîâåêà, åãî ëè÷íîñòíîå êà÷å-
ñòâî» [6]. Îñíîâîé ýòîãî èíòåãðàòèâíîãî 
êà÷åñòâà âûñòóïàþò çíàíèÿ, óìåíèÿ, íà-
âûêè, îïûò, öåííîñòè è ñêëîííîñòè ëè÷-
íîñòè ê ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè. 

Ââåäåíèå â íàó÷íûé îáîðîò íîâîé êà-
òåãîðèè ïîòðåáîâàëî ñîçäàíèÿ àäåêâàò-
íîé êëàññèôèêàöèè êîìïåòåíöèé. Ê íà-
ñòîÿùåìó âðåìåíè íàèáîëüøåå ðàñïðî-
ñòðàíåíèå ïîëó÷èëà êëàññèôèêàöèÿ, 
ïðåäëîæåííàÿ È.À. Çèìíåé, ñîãëàñíî 
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êîòîðîé âñå êîìïåòåíöèè ðàçäåëÿþò-
ñÿ íà òðè îñíîâíûå ãðóïïû: êëþ÷åâûå, 
ïðîôåññèîíàëüíûå è ñîöèàëüíûå [6]. 

Êàæäàÿ èç ýòèõ ãðóïï, áåçóñëîâíî, 
ìîæåò èìåòü âíóòðåííþþ òèïîëîãè-
çàöèþ, âûñòðîåííóþ â ñîîòâåòñòâèè ñ 
èçáèðàåìûì èññëåäîâàòåëåì ñîîòâåò-
ñòâóþùèì ñóùíîñòíûì ïðèçíàêîì. 
Òàê, åñëè îñíîâûâàòüñÿ íà îòíîøåí÷å-
ñêîì ïîäõîäå è ðàññìàòðèâàòü îòíîøå-
íèå êàê ñâÿçü ñóáúåêòà ñ îáúåêòîì, èç-
áèðàòåëüíî èì óñòàíàâëèâàåìóþ, ìîæ-
íî îáîçíà÷èòü òðè ãðóïïû ïðîôåññèî-
íàëüíûõ êîìïåòåíöèé: 
• êîìïåòåíöèè, îòíîñÿùèåñÿ ê ñåáå 

êàê ê ñóáúåêòó äåÿòåëüíîñòè; 

• êîìïåòåíöèè, îòíîñÿùèåñÿ ê ñåáå 
êàê ê ñóáúåêòó ïðîôåññèîíàëüíûõ 
îòíîøåíèé; 

• êîìïåòåíöèè, îòíîñÿùèåñÿ ê ñåáå 
êàê ñóáúåêòó ëè÷íîñòíîãî è ñîöè-
àëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. 
Âíóòðè êàæäîé ãðóïïû âûäåëÿþò-

ñÿ ÷àñòíûå è îòíîñèòåëüíî ëåãêî äèà-
ãíîñòèðóåìûå ïîêàçàòåëè (ïðåäñòàâ-
ëåííûå ñîâîêóïíîñòüþ çíàíèé, óìå-
íèé, öåííîñòåé è ò.ï.), çíàíèå êîòîðûõ 
ëåæèò â îñíîâå ðàçðàáîòêè ñîäåðæà-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè (ïðîãðàììû) ïî èõ 
ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ ó îáó÷àþ-
ùèõñÿ.
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ÓÄÊ 378. 1

В.И. ГОРЕЛОВ, П.Е. ГОЛОСОВ, 
И.А. РОНЖИНА, А.Б. МОСЯГИН 

СОВРЕМЕННЫЕ ПРОГРАММНЫЕ СРЕДСТВА 
ДЛЯ ПРЕПОДАВАНИЯ ДИСЦИПЛИН, 

РЕАЛИЗУЮЩИХ ПРОЦЕССНЫЙ ПОДХОД

Рассматр ивается возможность построения набора курсов информационных техно-
логий таким образом, чтобы обучающийся по окончании получал заданные трудовые 
функции.
Ключевые слова: обучение, процессный подход, информационные технологии.

The article discusses the possibility of constructing sets of courses of information technologies 
so that the student received upon completion of the specifi ed work.
Keywords: education, process approach, information technology.

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò â äèñöèïëèíàõ, 
ñâÿçàííûõ ñ ýêîíîìèêîé è óïðàâëå-
íèåì îðãàíèçàöèÿìè, ïðåäïðèÿòèÿìè, 
áèçíåñîì, àëüòåðíàòèâû ïðîöåññíîìó 
ïîäõîäó ïîêà íåò. Ïðè ýòîì ëîãè÷íî 
ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî äåÿòåëü íîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ â âèäå ìíîæå-
ñò âà âûïîëíÿþùèõñÿ áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñîâ. Òàêîé ïîäõîä ïðè ìîäåëèðîâàíèè 
ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ó áèçíåñ-ïðî-
öåññà íåêîé ãðàôè÷åñêîé ñõåìû, íà êî-
òîðîé ðàñïîëîæåíû óçëû è ïåðåõîäû 
(ñòðåëî÷êè), ïî êîò îðûì ïåðåìåùà-
þòñÿ òî÷êè óïðàâëåíèÿ. Ïðîöåññíûé 
ïîäõîä ïîçâîëÿåò óíèôèöèðîâàòü àâ-
òîìàòèçàöèþ àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé íà îñíîâå 
ìåòîäîëîãèè ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà 
è ïðîåêòèðîâàíèÿ SADT (Structured 
Analysis & Design Technique) ñ èñïîëü-
çîâàíèåì óíèôèöèðîâàííîãî ÿçûêà ìî-
äåëèðîâàíèÿ UML (Unified Modeling 
Language), ðàçðàáîòàííîãî êîìïàíèåé 
Rational Software.1 

© Ãîðåëîâ Â.È., Ãîëîñîâ Ï.Å., Ðîíæèíà È.À., 
Ìîñÿãèí À.Á., 2017

Âûáîð ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, 
ñïîñîáíîãî îáåñïå÷èòü ôîðìèðîâàíèå 
êîìïåòåíöèé áàêàëàâðà è ìàãèñòðà ïî 
ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì, ñîäåðæà-
ùèì äèñöèïëèíû ïðîöåññíîãî ïîäõîäà, 
ñòàíîâèòñÿ ñëîæíîé çàäà÷åé äëÿ âóçîâ 
èç-çà óíèâåðñàëüíîñòè, óíèôèêàöèè, 
îñîáåííîñòåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è âû-
ñîêîé ñòîèìîñòè òàêîãî ïðîãðàììíîãî 
îáåñïå÷åíèÿ. Îñîáåííî âàæíî, ÷òîáû 
òàêîå ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèå ìîãëî 
ñî÷åòàòü äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè 
èññëåäîâàíèÿ ïðè ìîäåëèðîâàíèè:
• êîëè÷åñòâåííûõ àñïåêòîâ: âðåìåí-

íûå è ñòîèìîñòíûå çàòðàòû, èñïîëü-
çóåìûå ðåñóðñû è èõ ñîîòâåòñòâèå 
ïðîöåññó è ò.ï.;

• êà÷åñòâåííûõ ôàêòîðîâ: ïðîáëåì-
íûå ìåñòà, îðãàíèçàöèîííûå áà-
ðüåðû, èíôîðìàöèîííûå ðàçðûâû, 
íåäîñòàòîê ïîêðûòèÿ ïðîöåññîâ 
áèçíåñ-ïðèëîæåíèÿìè, èçáûòî÷-
íîñòü äàííûõ, íàëè÷èå â ïðîöåññàõ 
îïåðàöèé, íå ñîçäàþùèõ öåííîñòü, 
êîíôëèêòóþùèå ôàêòîðû, ïðîòèâî-
ðå÷èÿ, íåàäåêâàòíûå ðåøåíèÿ, âõî-
äû – âûõîäû è ò.ï.
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Ïî íàøåìó ìíåíèþ, â ïðîãðàììíûõ 
ñðåäñòâàõ äîëæíû áûòü ðåàëèçîâàíû 
ñëåäóþùèå èíñòðóìåíòû: 
• ñòàòèñòè÷åñêèå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ 

êà÷åñòâîì (ÑÌÓÊ) Óîëòåðà Øó-
õàðòà, êîòîðûå äåëÿòñÿ íà äâå ãðóï-
ïû: äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ ôóíêöèé, 
âûïîëíÿåìûõ ñèñòåìîé, è äëÿ îò-
íîøåíèé ìåæäó äàííûìè. Ïåðâûå 
îòðàæàþò ñòðóêòóðó áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñîâ îðãàíèçàöèè, à âòîðûå îïèñûâà-
þò ïðèíöèïû èñïîëüçîâàíèÿ â íåé 
äàííûõ [2]; 

• ðàçëè÷íûå UML-îïèñàíèÿ ñ ïîñëå-
äóþùåé ãåíåðàöèåé ïðîãðàììíîãî 
êîäà íà îñíîâå ïîñòðîåííîé îáúåêò-
íîé ìîäåëè [3]. 
Ïîïóëÿðíûå è øèðîêî èñïîëüçó-

åìûå ñåãîäíÿ ïðîãðàììíûå ñðåäñòâà 
ñòðóêòóðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ áèçíåñ-
ïðîöåññîâ:
• BPWin, âõîäÿùèé â íàáîð Computer 

Associates AllFusion Modeling Suite, 
ïîçâîëÿþùèé ñîçäàâàòü ìîäåëè ïðî-
öåññîâ. Ïðè ýòîì âñòðîåííàÿ ñèñòå-
ìà (Activity Based Costing – ABC) 
äàåò âîçìîæíîñòü âûïîëíèòü ñòîè-
ìîñòíîé àíàëèç êàæäîé ðàáîòû è ïî-
âûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè 
òîé èëè èíîé òåõíîëîãèè. Íà÷èíàÿ 
ñ BPWin 4.0, ñòàë äîñòóïåí ýêñïîðò 
ìîäåëè â ñèñòåìó Arena êîìïàíèè 
Systems Modeling, ïîçâîëÿþùóþ èñ-
ñëåäîâàòü äèíàìèêó ïðîöåññîâ; 

• ïðèëîæåíèå ARIS. Ìåòîäîëîãèÿ 
ARIS ðàññìàòðèâàåò ïðåäïðèÿòèå 
êàê ñîâîêóïíîñòü ÷åòûðåõ ñòðóê-
òóð – îðãàíèçàöèîííîé, ôóíêöèî-
íàëüíîé, äàííûõ è ïðîöåññîâ. Êàæ-
äàÿ èç íèõ ñîäåðæèò îïèñàíèÿ òðå-
áîâàíèé, ñïåöèôèêàöèè è âíåäðå-
íèÿ. ARIS ïðåäëàãàåò ðàññìàòðèâàòü 
îðãàíèçàöèþ ñ ïîçèöèè 12 àñïåêòîâ, 
îòîáðàæàþùèõ ðàçíûå òî÷êè çðåíèÿ 
íà ïðåäïðèÿòèå, à òàêæå èõ ãëóáèíó; 

• ãîâîðÿ î CASE-ñðåäñòâàõ, íåëüçÿ íå 
óïîìÿíóòü î Rational Rose – ïðîäóêòå 
Rational Software Corporation, õîòÿ åãî 
îñíîâíîå íàçíà÷åíèå – àâòîìàòèçàöèÿ 
àíàëèçà è ïðîåêòèðîâàíèÿ ïðîãðàìì-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ ñ ïîìîùüþ UML, 
ãåíåðàöèÿ êîäîâ íà ðàçëè÷íûõ ÿçûêàõ 
è âûïóñê ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè [1]. 
Ïðåäñòàâëåííûå ïðîãðàììíûå ñðåä-

ñòâà äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ïðåïîäàâà-
íèè ïðîöåññíîãî ïîäõîäà ïîçâîëÿþò:
• ïðåäñòàâëÿòü è ðàçðàáàòûâàòü êîí-

öåïòóàëüíûå òðåáîâàíèÿ ê àíàëèçó 
ïðîöåññîâ;

• ðåàëèçîâûâàòü âåðòèêàëüíîå è ãî-
ðèçîíòàëüíîå ñæàòèÿ ïðè àíàëèçå 
ó÷åáíûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ;

• ïðîâîäèòü àíàëèç îøèáîê ïðîöåññîâ;
• àíàëèçèðîâàòü õàðàêòåðèñòèêè ïðî-

öåññà, òàêèå êàê ðåçóëüòàòèâíîñòü, 
óïðàâëÿåìîñòü, ýôôåêòèâíîñòü, ñòî-
èìîñòü.
Íå ìåíåå âàæíî ïðè èçëîæåíèè ïðî-

öåññíîãî ïîäõîäà íàó÷èòü îáó÷àåìûõ 
ïðîâîäèòü àíàëèç ðèñêîâ ïðîöåññà ñ 
èñïîëüçîâàíèåì èíñòðóìåíòàðèÿ ðàñ-
ñìîòðåííûõ ïðîãðàììíûõ ïðèëîæå-
íèé. Îïåðàöèîííûé ðèñê, êàê ïðàâè-
ëî, êðèòè÷åí äëÿ òåõ ïðîöåññîâ, êîòî-
ðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ çíà÷èìîñòüþ äëÿ 
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè â öåëîì, 
áîëüøèì ÷èñëîì òðàíçàêöèé â åäèíè-
öó âðåìåíè è ñëîæíîé ñèñòåìîé òåõíè-
÷åñêîé ïîääåðæêè.

Íà áàçå îïèñàííîãî èíñòðóìåíòà-
ðèÿ ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ìîæíî 
îïðåäåëèòü ðèñê ïðÿìûõ èëè êîñâåí-
íûõ óáûòêîâ â ðåçóëüòàòå íåâåðíîãî 
èñïîëíåíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, íåýô-
ôåêòèâíîñòè ïðîöåäóð âíóòðåííåãî 
êîíòðîëÿ, òåõíîëîãè÷åñêèõ ñáîåâ, íå-
ñàíêöèîíèðîâàííûõ äåéñòâèé ïåðñî-
íàëà èëè âíåøíåãî âîçäåéñòâèÿ. 

Òàêèì îáðàçîì, â òå÷åíèå ïåðèîäà 
îáó÷åíèÿ ìîæíî âûñòðîèòü ïðåïîäà-
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âàíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé 
òàê, ÷òîáû îáó÷àþùèéñÿ ïîëó÷àë çà-
äàííûå òðóäîâûå ôóíêöèè äëÿ ëþáûõ 
íàïðàâëåíèé ñâîåé áóäóùåé äåÿòåëü-
íîñòè.

Àòòåñòàöèÿ ñëóøàòåëåé ìîæåò ïðî-
âîäèòüñÿ ïóòåì îöåíêè ñîîòâåòñòâèÿ 
âûáðàííûõ ïðîöåññîâ ìîäåëè èëè ìî-

äåëÿì, âûáðàííûì äëÿ äàííîé àòòå-
ñòàöèè. Òîãäà ïðîöåññ àòòåñòàöèè çà-
êëþ÷àåòñÿ â ñðàâíåíèè ïðîöåññîâ ïî 
îïðåäåëåííûì ïîêàçàòåëÿì ñ àòòåñòà-
öèîííîé ìîäåëüþ ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ 
ðåéòèíãîâ è óðîâíåé çðåëîñòè ïðîöåñ-
ñîâ, ÷òî îñîáåííî âàæíî äëÿ êîìïëåêñ-
íîãî ìåíåäæìåíòà îðãàíèçàöèé.
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ÓÄÊ 378.1 

Е.В. МОШНЯГА 

МЕЖКУЛЬТУРНЫЙ ПОДХОД 
К ОРГАНИЗАЦИИ МЕЖДУНАРОДНЫХ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОГРАММ

Рассматриваются факторы, определяющие формирование мультикультурной образо-
вательной среды. Проанализированы глобальное, национальное и локальное измерения 
деятельности учебного заведения в условиях глобализации образования. Представле-
на идея трансформации деятельности учебного заведения в связи с его интеграцией в 
международное образовательное пространство. Раскрыты проблемы межкультурного 
характера и определены подходы к организации международных образовательных про-
грамм в учебном заведении.
Ключевые слова: глобализация образования, межкультурный подход, международное об-
разовательное пространство, международная образовательная программа, мультикуль-
турная образовательная среда

Factors determining the formation of multicultural educational space are considered. Global, 
national, and local dimensions of institution activities in the conditions of globalization of 
education are analyzed. The idea of transformation of the institution due to its integration 
into the international educational space is presented. Problems of intercultural character are 
exposed and approaches towards organization of international educational programs in an 
educational establishment are defi ned.
Keywords: globalization of education, intercultural approach, international educational space, 
international educational program, multicultural educational environment.1
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Ãëîáàëèçàöèÿ ñîõðàíÿåò ñâîè ïîçèöèè 
êàê äîìèíèðóþùàÿ òåíäåíöèÿ â ðàç-
âèòèè ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ âî 
âñåì ìèðå. Ãëîáàëèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ 
ïîäðàçóìåâàåò ãëîáàëèçàöèþ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ñèñòåì, ñòðóêòóð è èíñòè-
òóòîâ, âçàèìîîòíîøåíèé ãîñóäàðñòâà, 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è ïîòðåáèòåëåé îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, êîììóíèêàöèé, 
òåõíîëîãèé, çíàíèé, íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé è äðóãèõ ýëåìåíòîâ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîñòðàíñòâ â ðàçíûõ ñòðàíàõ. 
Ïðè ýòîì ãëîáàëèçàöèÿ ñîâðåìåííî-
ãî îáðàçîâàíèÿ âîâñå íå îçíà÷àåò åãî 
îäèíàêîâîñòü, åäèíîîáðàçèå èëè óíè-
âåðñàëüíîñòü. Îíà ïðåäïîëàãàåò èíòå-
ãðàöèîííûå ïðîöåññû â îáðàçîâàíèè, 
ïîçâîëÿþùèå èñïîëüçîâàòü ëó÷øèé 
îïûò ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, 
ïðèìåíÿòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå 
òåõíîëîãèè è ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ, ïðè-
âëåêàòü ê ïðåïîäàâàíèþ ëó÷øèõ ïðî-
ôåññîðîâ è ïðàêòèêîâ èç ðàçíûõ ñòðàí, 
èìåòü äîñòóï ê ñàìûì ïåðåäîâûì íà-
ó÷íûì èññëåäîâàíèÿì è äîñòèæåíèÿì, 
îïðåäåëÿþùèì îñíîâû è òðàåêòîðèè 
ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ. 
Òàêàÿ èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàíèÿ ðåà-
ëèçóåòñÿ â ìåæâóçîâñêîì ñîòðóäíè-
÷åñòâå ìíîãèõ ñòðàí è ïðåæäå âñåãî â 
åâðîïåéñêîì ïðîñòðàíñòâå â ñâÿçè ñ 
Áîëîíñêèì ïðîöåññîì (íà÷èíàÿ ñ 1999 
ã.), ñïîñîáñòâóþùèì èíòåðíàöèîíàëè-
çàöèè îáðàçîâàíèÿ, ñáëèæåíèþ è ãàð-
ìîíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì 
âóçîâ, â ÷àñòíîñòè ñòóäåí÷åñêîé è ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîé ìîáèëüíîñòè. 

Ñåãîäíÿ â ìèðå ïî ïðîãðàììàì ìî-
áèëüíîñòè è îáìåíîâ åæåãîäíî îáó÷à-
åòñÿ ñâûøå 4,1 ìëí ñòóäåíòîâ (äàííûå 
2013 ã.) [5], áîëüøå âñåãî èç íèõ îá-
ó÷àåòñÿ ïî àíãëîÿçû÷íûì ìåæäóíà-
ðîäíûì ïðîãðàììàì â ÑØÀ (23%), â 
Âåëèêîáðèòàíèè (10%) è Àâñòðàëèè 
(6%). Ïðèìåðíî ïîëîâèíà ìåæäóíà-

ðîäíûõ ñòóäåíòîâ – ýòî âûõîäöû èç 
àçèàòñêèõ ñòðàí. 

Ãëîáàëèçàöèÿ ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ 
ìåæäóíàðîäíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì ïî âñåìó ìèðó, èõ êîëè÷åñòâåí-
íîìó ðîñòó è äèâåðñèôèêàöèè. Ó÷åáíûå 
çàâåäåíèÿ ïðèíèìàþò íà îáó÷åíèå ïî 
ñâîèì ïðîãðàììàì ñòóäåíòîâ èç ñàìûõ 
ðàçíûõ ñòðàí è êóëüòóð, ñ ðàçëè÷íîé 
èäåíòè÷íîñòüþ è ìåíòàëüíîñòüþ. Ýòî 
îçíà÷àåò, ÷òî êîëëåäæè è âóçû, ïðåä-
ëàãàþùèå ìåæäóíàðîäíûå ïðîãðàììû 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðàç-
íûõ óðîâíåé, ñòàíîâÿòñÿ ïëîùàäêà-
ìè ìóëüòèêóëüòóðíîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ñðåäû. Â ñâîþ î÷åðåäü, ïðîãðàììû 
ìåæäóíàðîäíîé ìîáèëüíîñòè, ïðåäïî-
ëàãàþùèå îáó÷åíèå â âóçå-ïàðòíåðå íå 
ïîëíûé öèêë, à ïåðèîäû â 3, 6, 12 ìåñÿ-
öåâ, ïîäðàçóìåâàþò áîëåå ÷àñòóþ ñìå-
íó ñîñòàâà ñòóäåíòîâ â ìóëüòèêóëüòóð-
íîì êëàññå, à çíà÷èò, áóëüøóþ îðãàíèçà-
öèîííóþ, ó÷åáíóþ è ìåòîäè÷åñêóþ ãèá-
êîñòü ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ïî îòíîøå-
íèþ ê ñòóäåí÷åñêîìó ñîñòàâó.

Ñîâðåìåííûå âûñøèå ó÷åáíûå çà-
âåäåíèÿ ìèðà – ýòî èíñòèòóòû, êîòî-
ðûå äëÿ òîãî, ÷òîáû áûòü óñïåøíûìè 
è âîñòðåáîâàííûìè, äîëæíû ñî÷åòàòü 
â ñåáå ãëîáàëüíûå, íàöèîíàëüíûå è ëî-
êàëüíûå ÷åðòû, èëè, êàê îòìå÷àþò èñ-
ñëåäîâàòåëè Ñ. Ìàðãèíñîí è Å. Ñàâèð, 
èíñòèòóòû äîëæíû îäíîâðåìåííî äåé-
ñòâîâàòü â òðåõ èçìåðåíèÿõ: ãëîáàëü-
íîì (â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé), íàöèîíàëüíîì (â ñôå-
ðå íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè, ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ, â îðãàíèçàöèè ñèñòåìû) 
è ëîêàëüíîì (â îòíîøåíèè ê ìåñòíûì 
òåððèòîðèàëüíî-àäìèíèñòðàòèâíûì 
óñëîâèÿì, ñïåöèôèêå ñàìîãî ó÷åáíîãî 
çàâåäåíèÿ) [4, c. 13]. 

Îäíàêî ïðè äîìèíèðóþùåì ãëî-
áàëüíîì èçìåðåíèè èíñòèòóò íå ìîæåò 
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ñóùåñòâîâàòü áåç äîëæíîãî ñîõðàíå-
íèÿ íàöèîíàëüíîãî è ëîêàëüíîãî èçìå-
ðåíèé. Èìåííî îíè ïîçâîëÿþò ó÷åáíî-
ìó çàâåäåíèþ äåéñòâîâàòü â ïðàâîâîì 
ïîëå íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ, ëèöåí-
çèðîâàòü è àêêðåäèòîâûâàòü ñâîè ïðî-
ãðàììû, óñïåøíî ðàçâèâàòüñÿ âíóòðè 
ñòðàíû, îòâå÷àÿ íà ïîòðåáíîñòè âíó-
òðåííåãî ðûíêà òðóäà è âûïîëíÿÿ ñî-
öèàëüíûé çàêàç íà ïîäãîòîâêó êàäðîâ. 
Ëîêàëüíîå èçìåðåíèå – ýòî òå àñïåêòû 
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, êîòîðûå 
ôîðìèðóþò óíèêàëüíîñòü îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîäóêòà, îòðàæàþùåãî îñî-
áåííîñòè èíñòèòóòà.

Ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè îõâàòûâà-
þò ëèøü ãëîáàëüíîå èçìåðåíèå äåÿ-
òåëüíîñòè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, ò.å. ïðå-
æäå âñåãî êîíôèãóðàöèè ìåæäóíàðîä-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì: òðå-
áîâàíèÿ äëÿ çà÷èñëåíèÿ íà ïðîãðàììó, 
ÿçûê èëè ÿçûêè îáó÷åíèÿ. ñðîêè îáó-
÷åíèÿ, íàïðàâëåíèÿ. ïðîôèëè. ñïåöèà-
ëèçàöèè. ýòàïû è ìîäóëè, ñîäåðæàíèå 
ïðîãðàìì è ìîäóëåé. ôîðìèðóåìûå 
êîìïåòåíöèè, òðåáîâàíèÿ äëÿ èòîãî-
âîé àòòåñòàöèè, ôîðìà âûïóñêíîé ðà-
áîòû è åå çàùèòà, ïðèñâàèâàåìûå ñòå-
ïåíè è êâàëèôèêàöèè è ò.ï. 

Ïðè ýòîì â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè 
äàæå òå óíèâåðñèòåòû, êîòîðûå íå ó÷à-
ñòâóþò â ìåæäóíàðîäíûõ ñòóäåí÷å-
ñêèõ îáìåíàõ è íå îòêðûâàþò ìåæäó-
íàðîäíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, 
íå ìîãóò îñòàâàòüñÿ ïîëíîñòüþ èçî-
ëèðîâàííûìè îò ãëîáàëüíûõ ñåòåé è 
ñòðóêòóð â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ è íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

Çàäà÷à îðãàíèçàòîðîâ ìåæäóíàðîä-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ó÷åáíî-
ãî çàâåäåíèÿ – ñôîðìèðîâàòü ñáàëàíñè-
ðîâàííóþ ïðîãðàììó, â äîñòàòî÷íîé ìå-
ðå îòðàæàþùóþ âñå òðè êîìïîíåíòà (èç-
ìåðåíèÿ): ãëîáàëüíûé, íàöèîíàëüíûé è 
ëîêàëüíûé. Ïðè òàêîì ïîäõîäå îíà ñòà-

íåò ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ èíîñòðàí-
íûõ ñòóäåíòîâ, âíóòðåííèõ ñòóäåíòîâ 
ñòðàíû, ðûíêà òðóäà è ðàáîòîäàòåëåé, 
ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà, áóäåò ïîâûøàòü 
èìèäæ îðãàíèçàöèè êàê ñîâðåìåííîé 
îáðàçîâàòåëüíîé ñòðóêòóðû è óñïåøíî-
ãî àãåíòà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. 

Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ãëîáàëèçàöèè îá-
ðàçîâàíèÿ çíà÷èìîñòü ãëîáàëüíîãî èç-
ìåðåíèÿ â äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòà ñó-
ùåñòâåííî óñèëèâàåòñÿ, ðàñòåò è ôîð-
ìèðóåò åãî èìèäæ êàê ïðèçíàííîé 
ïëîùàäêè ìåæäóíàðîäíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì îïðåäåëåííîé íà-
ïðàâëåííîñòè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî èí-
ñòèòóò òðàíñôîðìèðóåò ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü, ðàñøèðÿÿ âîçìîæíîñòè è óêðå-
ïëÿÿ ïîçèöèè â ìåæêóëüòóðíîì àñïåê-
òå, âûõîäèò çà ïðåäåëû íàöèîíàëüíûõ 
ãðàíèö, èíòåãðèðóÿñü â ìåæäóíàðîä-
íîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî, çà-
íèìàåò ñâîþ íèøó íà ìèðîâîì ðûí-
êå îáðàçîâàíèÿ. Âàæíîé òåíäåíöèåé â 
ýòîì ïëàíå ÿâëÿåòñÿ è òîò ôàêò, ÷òî ñ 
ðîñòîì ãëîáàëèçàöèè ìåæäóíàðîäíîå 
ìåæâóçîâñêîå âçàèìîäåéñòâèå ñòàíî-
âèòñÿ áîëåå øèðîêèì, èíòåíñèâíûì è 
ðåãóëÿðíûì [4, c. 13].

Íà íàø âçãëÿä, èäåÿ òðàíñôîðìà-
öèè äåÿòåëüíîñòè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ â 
ñâÿçè ñ åãî ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðàöè-
åé – êîíöåïöèè åãî ðàçâèòèÿ, ìèññèè, 
âèäåíèÿ è ïðèíöèïîâ åãî äåÿòåëüíî-
ñòè, ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ ñîäåð-
æàíèÿ è ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ 
ïðîãðàìì, òðåáîâàíèé ê êîìïåòåíöè-
ÿì ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî 
ñîñòàâà – êëþ÷åâàÿ è îñíîâîïîëàãàþ-
ùàÿ. Îíà íåïðîñòà äëÿ èñïîëíåíèÿ, òàê 
êàê ñðîäíè èäåå ïåðåñòðîéêè ìåíòà-
ëèòåòà, îäíàêî áåç òàêîé òðàíñôîðìà-
öèè ìåæäóíàðîäíûå ïðîãðàììû îáðå-
÷åíû íà íåóñïåõ. Ñóùíîñòü òðàíñôîð-
ìàöèè ìîæíî âûðàçèòü îáùèì êîíöåï-
òîì «èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ».
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Ãëîáàëüíîå èçìåðåíèå äåéñòâóåò ïðè 
ôîðìèðîâàíèè ñîäåðæàíèÿ ìåæäóíà-
ðîäíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, 
ãàðìîíèçèðîâàííûõ ñ ïðîãðàììàìè 
çàðóáåæíûõ âóçîâ-ïàðòíåðîâ; ïðè âû-
áîðå ñòðàòåãèé, ìåòîäîâ è òåõíîëîãèé 
îáó÷åíèÿ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ðàç-
íûå êóëüòóðíûå èäåíòè÷íîñòè îáó÷à-
þùèõñÿ; ïðè âûáîðå ïðåïîäàâàòåëåé, 
îáëàäàþùèõ ìåæêóëüòóðíûìè êîìïå-
òåíöèÿìè (êóëüòóðíîé, ÿçûêîâîé, êîì-
ìóíèêàòèâíîé). 

Ïîìèìî îðèåíòàöèè íà ðàçíûå êóëü-
òóðíûå èäåíòè÷íîñòè â ìóëüòèêóëü-
òóðíîé àóäèòîðèè, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü 
è òàê íàçûâàåìóþ ãëîáàëüíóþ èäåí-
òè÷íîñòü, ôîðìèðóþùóþñÿ èëè ñôîð-
ìèðîâàííóþ ó ñòóäåíòîâ, óæå èìåþ-
ùèõ îïûò ìåæäóíàðîäíîãî îáðàçîâà-
íèÿ â ìóëüòèêóëüòóðíîé ñðåäå. Ýòî 
âëàäåíèå ãëîáàëüíûì ÿçûêîì, êðèòè-
÷åñêîå ìûøëåíèå, ïðîåêòíîå ìûøëå-
íèå è ñôîðìèðîâàííàÿ ïðîåêòíàÿ êîì-
ïåòåíöèÿ, ãîòîâíîñòü ê èñïîëüçîâàíèþ 
èííîâàöèîííûõ ìåòîäîâ è òåõíîëîãèé 
îáó÷åíèÿ (ìåòîä ïðîåêòîâ, ñèòóàöèîí-
íûé ìåòîä, ïðîáëåìíîå îáó÷åíèå, òåõ-
íîëîãèÿ ìîäóëüíîãî îáó÷åíèÿ), ãîòîâ-
íîñòü ê àêòèâíûì è èíòåðàêòèâíûì 
ôîðìàì âçàèìîäåéñòâèÿ â àóäèòîðèè, 
ñïîñîáíîñòü è ãîòîâíîñòü ê ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, âëàäå-
íèå ñîâðåìåííûìè èíôîðìàöèîííûìè 
òåõíîëîãèÿìè è ñðåäñòâàìè ãëîáàëü-
íîé êîììóíèêàöèè.

Óðîâåíü èíôîðìàöèîííî-òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ìåæäóíàðîä-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû çà-
÷àñòóþ èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü, à îòñóò-
ñòâèå ëåãêîãî è ýôôåêòèâíîãî äîñòóïà 
â èíòåðíåò íà òåððèòîðèè óíèâåðñè-
òåòñêîãî êàìïóñà (øèðîêîé è îáùåäî-
ñòóïíîé çîíû Wi-Fi) âîñïðèíèìàåòñÿ 
èíîñòðàííûìè ñòóäåíòàìè êàê ïðîâàë 
ïðîãðàììû. Â áîëüøèíñòâå ìèðîâûõ 

óíèâåðñèòåòîâ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà 
ÿâëÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî öèôðî-
âîé è âèðòóàëüíîé. Êàæäûé ñòóäåíò 
ïîëó÷àåò äîñòóï â óíèâåðñèòåòñêóþ 
ýëåêòðîííóþ ñðåäó, ãäå èìååò ñâîé 
ýëåêòðîííûé êàáèíåò, âèäèò ó÷åáíûé 
ïëàí è ðàñïèñàíèÿ çàíÿòèé, ðåãèñòðè-
ðóåòñÿ íà ñäà÷ó ýêçàìåíîâ, îòñëåæèâà-
åò ñâîè ðåçóëüòàòû î ñäàííûõ, ÷àñòè÷-
íî ñäàííûõ (ïðè ìîäóëüíîé ñòðóêòóðå 
êóðñà) è íåñäàííûõ ýêçàìåíàõ ïî ó÷åá-
íûì äèñöèïëèíàì, èìååò äîñòóï ê 
ýëåêòðîííîé áèáëèîòåêå è ìàòåðèà-
ëàì ëåêöèé ïðåïîäàâàòåëåé, ìîæåò 
ðàñïå÷àòûâàòü ñâîè àêàäåìè÷åñêèå 
ñïðàâêè, àâòîìàòè÷åñêè ôîðìèðóåìûå 
ñèñòåìîé, è ò.ä. Òàêèì ÿâëÿåòñÿ, íàïðè-
ìåð, Ìèëàíñêèé óíèâåðñèòåò Áèêîêêà 
(ÞÍÈÌÈÁ), ïàðòíåð Ðîññèéñêîé 
ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìèè òóðèçìà 
(ÐÌÀÒ) ïî ìåæäóíàðîäíîé ïðîãðàììå 
ìàãèñòåðñêîé ïîäãîòîâêè. Áåç äîñòóïà 
â ýëåêòðîííóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó 
ñòóäåíò ïîëíîñòüþ îòîðâàí îò îðãàíè-
çàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

Ìåæêóëüòóðíûé ïîäõîä ê îðãàíèçà-
öèè ìåæäóíàðîäíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ïðîãðàìì ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî, ñ îäíîé 
ñòîðîíû, ïîä âîçäåéñòâèåì ìåæêóëü-
òóðíûõ ôàêòîðîâ ïðîèñõîäÿò èçìåíå-
íèÿ êóëüòóðíûõ è èíûõ èäåíòè÷íîñòåé 
ëþäåé, ó÷àñòâóþùèõ â ìåæêóëüòóðíîì 
âçàèìîäåéñòâèè, ñ äðóãîé – óñëîâèÿ èõ 
âçàèìîäåéñòâèÿ äîëæíû òðàíñôîðìè-
ðîâàòüñÿ ñ ó÷åòîì èõ êóëüòóðíûõ, ñî-
öèàëüíûõ è èíûõ îñîáåííîñòåé. Ìåæ-
äóíàðîäíûå ïðîãðàììû ñîçäàþò óñëî-
âèÿ è ïîòåíöèàë äëÿ âçàèìíûõ òðàíñ-
ôîðìàöèé è áóäóùåãî ðàçâèòèÿ. 

Öåëåíàïðàâëåííî ñîçäàííûå â ó÷åá-
íîì çàâåäåíèè óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè 
ìåæäóíàðîäíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì íå îçíà÷àþò, ÷òî ñòóäåíòû ñòà-
íîâÿòñÿ îáúåêòàìè ñïåöèàëüíî ñïðî-
åêòèðîâàííîãî âîçäåéñòâèÿ â îáðàçîâà-
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òåëüíîì ïðîñòðàíñòâå èíñòèòóòà. Íà-
ïðîòèâ, ñïåöèàëüíî ñîçäàííûå óñëîâèÿ 
ïðåäïîëàãàþò, ÷òî âñå ñòóäåíòû ìåæäó-
íàðîäíûõ ïðîãðàìì ÿâëÿþòñÿ ñóáúåê-
òàìè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è 
ñàìè óïðàâëÿþò ñâîèì ôîðìèðîâàíèåì 
êàê ëè÷íîñòÿìè è ïðîôåññèîíàëàìè.

Ñïåöèàëüíî ïðîâåäåííûå èññëåäî-
âàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî äëÿ óñïåõà â îáó-
÷åíèè ñîâðåìåííîìó ñòóäåíòó òðåáó-
þòñÿ òðè âçàèìîñâÿçàííûõ ýëåìåíòà: 
ÿçûêîâàÿ è êîììóíèêàòèâíàÿ êîìïå-
òåíöèè ïðèìåíèòåëüíî ê àíãëèéñêî-
ìó ÿçûêó (êàê ãëîáàëüíîìó ÿçûêó îá-
ùåíèÿ); ãîòîâíîñòü è ñïîñîáíîñòü ê ñà-
ìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòå; ìåæêóëüòóðíîå 
âçàèìîäåéñòâèå â ïðàâèëüíî îðãàíèçî-
âàííûõ óñëîâèÿõ [4, c. 171].

Àíàëèç äåéñòâóþùèõ ìåæäóíàðîä-
íûõ ïðîãðàìì ïîêàçûâàåò, ÷òî îæèäà-
íèÿ ñòóäåíòà, îáó÷àþùåãîñÿ ïî ìåæ-
äóíàðîäíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-
ìå, ñâÿçàíû ñ ïîíèìàíèåì åãî èäåí-
òè÷íîñòè, ïðèíÿòèåì åãî ìåíòàëüíî-
ñòè, âêëþ÷åííîñòüþ â ãðóïïó, ðàâåí-
ñòâîì âîçìîæíîñòåé, ñîãëàñèåì ñ åãî 
ó÷åáíûìè ïðåôåðåíöèÿìè, ñôîðìèðî-
âàííûìè â ðåçóëüòàòå èíîãî êóëüòóð-
íîãî è ñîöèàëüíîãî îïûòà â èíîé îáðà-
çîâàòåëüíîé ñðåäå. Ýòî ïðåôåðåíöèè â 
öåëÿõ è çàäà÷àõ ïîäãîòîâêè, ìåòîäàõ è 
òåõíîëîãèÿõ îáó÷åíèÿ, ôîðìàõ ðàáîòû 
è îöåíèâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ.

Â ýòîé ñâÿçè ñëåäóåò íàïîìíèòü, ÷òî 
â ìóëüòèêóëüòóðíîé àóäèòîðèè ìåæ-
äóíàðîäíûõ ïðîãðàìì íàõîäÿòñÿ ïðåä-
ñòàâèòåëè êóëüòóð ñ ðàçíûìè òèïà-
ìè ïñèõîëîãè÷åñêîé èäåíòè÷íîñòè. 
Îñíîâíûìè ïàðàìåòðè÷åñêèìè ìîäå-
ëÿìè ïñèõîëîãè÷åñêîé èäåíòè÷íîñòè 
ÿâëÿþòñÿ: èíäèâèäóàëèçì – êîëëåê-
òèâèçì, àãåíòèâíîñòü (äåÿòåëüíîñò-
íàÿ ïîçèöèÿ) – íåàãåíòèâíîñòü (áû-
òèéíàÿ, ñîçåðöàòåëüíàÿ ïîçèöèÿ), ðà-
öèîíàëèçì – ýìîöèîíàëüíîñòü, ñîðåâ-

íîâàòåëüíîñòü – ñîòðóäíè÷åñòâî, îïòè-
ìèçì – ïåññèìèçì [1, c. 177] è íåêî-
òîðûå äðóãèå. Êàæäûé èç ïàðàìåòðîâ 
îòðàæàåò îòëè÷èÿ â ïñèõîëîãè÷åñêîé 
èäåíòè÷íîñòè íîñèòåëåé ðàçíûõ êóëü-
òóð, ðàçëè÷èÿ â èõ ñàìîèäåíòèôèêà-
öèè è âçàèìîâîñïðèÿòèè â óñëîâè-
ÿõ ìåæêóëüòóðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. 
Èìåííî ýòè ãëóáèííûå ÷åðòû ìåíòà-
ëèòåòà îïðåäåëÿþò õàðàêòåð ìûñëè-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîâåäåíèÿ, êîì-
ìóíèêàöèè, ó÷àñòèÿ â ó÷åáíîì ïðîöåñ-
ñå â ìóëüòèêóëüòóðíîé àóäèòîðèè.

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïðåïîäàâàòåëü 
äîëæåí âûñòðàèâàòü òàêèå îáðàçîâà-
òåëüíûå ñòðàòåãèè è âûáèðàòü òàêèå 
ìåòîäû îáó÷åíèÿ, êîòîðûå áû îïòè-
ìàëüíûì îáðàçîì ó÷èòûâàëè ðàçíûå, 
çà÷àñòóþ äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïî-
ëîæíûå, õàðàêòåðèñòèêè ïñèõîëîãè÷å-
ñêîé èäåíòè÷íîñòè ñòóäåíòîâ è ïîçâî-
ëÿëè èì, îáó÷àÿñü â îäíîé ãðóïïå, ïðî-
ÿâëÿòü ñâîè ñïîñîáíîñòè è âîçìîæíî-
ñòè, ñàìîðåàëèçîâûâàòüñÿ. 

Â ìåæêóëüòóðíîé àóäèòîðèè çàäà÷à 
ïðåïîäàâàòåëÿ – îáåñïå÷èòü îíòîëîãè-
÷åñêèé, ýïèñòåìîëîãè÷åñêèé, àêñèîëî-
ãè÷åñêèé, ìåòîäîëîãè÷åñêèé è ýòè÷å-
ñêèé ïîäõîäû ê îáó÷åíèþ, îòäàâàÿ ñåáå 
îò÷åò, ÷òî åãî ñòóäåíòû èìåþò ðàçíûå 
ñôîðìèðîâàííûå îáðàçû ìèðà è öåí-
íîñòíûå êàðòèíû ìèðà, ðàçíûå ìåí-
òàëüíîñòü è æèçíåííûå îðèåíòèðû.

Îäíîé èç ïðîáëåì ïðåïîäàâàòåëÿ 
ìîæåò ñòàòü åãî îòîðâàííîñòü îò ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â îòðàñ-
ëè, òàê êàê âî ìíîãèõ ñèñòåìàõ îáðàçî-
âàíèÿ ïðåïîäàâàòåëü èìååò îáøèðíûé 
ìåæäóíàðîäíûé ïðàêòè÷åñêèé îïûò 
ðàáîòû â îòðàñëè, è ñòóäåíò âèäèò â 
íåì ïðàêòèêà, îáëàäàþùåãî óíèêàëü-
íûìè è ñàìûìè ñîâðåìåííûìè ïðàê-
òè÷åñêèìè çíàíèÿìè.

Àóäèòîðèÿ, â êîòîðîé îáó÷àþò-
ñÿ ïðåäñòàâèòåëè ðàçíûõ êóëüòóð, 
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ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìóëüòèêóëüòóð-
íîå ñîîáùåñòâî ñ ðàçíûì êóëüòóðíî-
îáðàçîâàòåëüíûì îïûòîì, ðàçëè÷íûì 
óðîâíåì îæèäàíèé, öåëÿìè è ïðèî-
ðèòåòàìè îáó÷åíèÿ, îòëè÷àþùèìèñÿ 
ó÷åáíûìè ïðåôåðåíöèÿìè, ÷òî íàïðÿ-
ìóþ âëèÿåò íà îæèäàåìûé âûáîð ìå-
òîäîâ, ìåòîäèê è ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõ-
íîëîãèé, êîòîðûå ïðåäëîæèò ïðåïî-
äàâàòåëü. Ïîýòîìó åùå îäíîé ïðîáëå-
ìîé, ñ êîòîðîé ñòàëêèâàåòñÿ ïðåïîäà-
âàòåëü, íå èìåþùèé ìåæêóëüòóðíîãî 
îïûòà ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
– ýòî èñïîëüçîâàíèå èì ìåòîäîâ, ïðè-
ìåíÿåìûõ â ñâîåé ñîáñòâåííîé èíòðà-
êóëüòóðíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå, îò-
âå÷àþùèõ ïðåäñòàâëåíèÿì ñâîåãî ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà îá àäåêâàò-
íîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ìåòîäèê è òåõíîëîãèé. 

Â ìóëüòèêóëüòóðíîì êîíòåêñòå 
îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷ ïåäàãîãà ÿâ-
ëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå óñëîâèé äëÿ âîâëå-
÷åííîñòè âñåõ îáó÷àþùèõñÿ â ó÷åáíûé 
ïðîöåññ, ôîðìèðîâàíèÿ ïîëîæèòåëü-
íîãî îáðàçà ñåáÿ, ñàìîðåàëèçàöèè. 

Çäåñü âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî, îêàçû-
âàÿñü â èíîé, ÷óæîé êóëüòóðå, ñòóäåíòû 
ïåðåæèâàþò ñòðåññ. Òåîðèÿ óïðàâëå-
íèÿ íåóâåðåííîñòüþ è áåñïîêîéñòâîì 
(Uncertainty and Anxiety Management 
Theory) îáúÿñíÿåò, ÷òî ñòóäåíòû èç 
äðóãèõ êóëüòóðíî-ÿçûêîâûõ ñîîáùåñòâ 
èñïûòûâàþò íåóâåðåííîñòü, áåñïîêîé-
ñòâî, ñòðàõ, äèñêîìôîðò, ñâÿçàííûå ñ 
ïðåáûâàíèåì è îáó÷åíèåì â íåçíàêî-

ìîé êóëüòóðíîé ñðåäå, ÷òî íåèçáåæíî 
âëèÿåò íà ýôôåêòèâíîñòü èõ îáó÷åíèÿ. 
Èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò, ÷òî «êîãäà 
ñòóäåíòû ñâîáîäíû îò ðàçðóøàþùåãî 
áåñïîêîéñòâà, ñòðàõà, ãíåâà èëè äåïðåñ-
ñèè, îíè ñêîðåå äîáüþòñÿ îæèäàåìûõ 
ïîçíàâàòåëüíûõ è ýìîöèîíàëüíûõ äî-
ñòèæåíèé» [2, c. 12]. 

Ïðåïîäàâàòåëþ â ìóëüòèêóëüòóðíîé 
àóäèòîðèè ñëåäóåò íà÷àòü ñ ñîçäàíèÿ 
÷óâñòâà ñîîáùåñòâà â êëàññå, à äëÿ ýòî-
ãî îí äîëæåí óéòè îò ïðàêòèêè ïðåïî-
äàâàíèÿ, íå ó÷èòûâàþùåé êóëüòóðíîå 
ðàçíîîáðàçèå, è èñïîëüçîâàòü ïîäõî-
äû, ïðèçíàþùèå è èíêîðïîðèðóþùèå 
òàêèå ðàçëè÷èÿ â ïðåïîäàâàíèè [3]. 

Ïåäàãîã êàê êðîññêóëüòóðíûé ïñè-
õîëîã äîëæåí áûòü íàöåëåí íà ñîçäà-
íèå óñëîâèé îáùíîñòè, ðàâåíñòâà, äî-
âåðèÿ, ëè÷íîé âîâëå÷åííîñòè ñðåäè 
ñòóäåíòîâ, ìåæäó ñòóäåíòàìè è ïðåïî-
äàâàòåëÿìè, èñïîëüçîâàòü îòêðûòûé 
ñïîñîá ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ, ÷òîáû 
ó ñòóäåíòîâ ñêëàäûâàëîñü âïå÷àòëåíèå 
î ñïðàâåäëèâîñòè, ïîîùðÿòü àêòèâíîå 
ó÷àñòèå âñåõ ñòóäåíòîâ â ó÷åáíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, äåëàòü àêöåíò íà èíòåðàê-
öèè îáó÷àþùèõñÿ.

Íåîáõîäèìî ïîäâåðãíóòü ñîäåð-
æàíèå è ìåòîäû êðîññêóëüòóðíîìó 
àíàëèçó, ÷òîáû âûÿâèòü, íàñêîëüêî 
ïðèìåíÿâøèåñÿ ðàíåå ïî óìîë÷àíèþ 
ìîíîêóëüòóðíûå ïîäõîäû äîëæíû 
áûòü ñêîððåêòèðîâàíû äëÿ óäîâëåòâî-
ðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ìóëüòèêóëüòóðíî-
ãî êëàññà.
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ÓÄÊ 378.1

А.Б. БАЯКАЕВА 

СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНО−МЕТОДИЧЕСКОГО 
КОМПЛЕКТА ПО РЕАЛИЗАЦИИ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ 
В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ПРОЦЕССЕ СПО

Учебно-методический комплект – совокупность нормативной и учебно-методической 
документации, средств обучения и контроля, необходимых и достаточных для реали-
зации профессионального модуля в соответствии с учебным планом. Основная цель соз-
дания учебно-методического комплекта – предоставить студенту полный комплект 
учебно-методических материалов для самостоятельного освоения профессионального 
модуля. Задачами преподавателя являются оказание консультационных услуг, текущая 
и итоговая оценка освоения модуля, мотивация к самостоятельной познавательной и 
практической деятельности обучающихся.
Ключевые слова: ФГОС, СПО, ОПОП, УМК, профессиональный модуль, гостиничный сер-
вис, рабочая программа.

Teaching kit – a set of regulatory and educational-methodical documentation, training tools 
and control, necessary and suffi cient for the implementation of the professional module, in 
accordance with the curriculum. The main objective of CMO – to give the student a complete 
set of training materials for professional self-development module (PM). The objectives of 
the teacher is to provide advisory services, actual and fi nal evaluation module development, 
motivation to self-cognitive and practical activities of students.
Keywords: GEF, OSS, OPOP, CMD, professional module, hotel service, the work program.

Àêòóàëüíîñòü1 äàííîé òåìû îáóñëîâëå-
íà ðåàëèçàöèåé ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ 
(ÔÃÎÑ) ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ. Â 
ñâÿçè ñ ýòèì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæ-
äåíèÿì ÑÏÎ íåîáõîäèìî êîðåííûì 
îáðàçîì ïåðåñìîòðåòü îðãàíèçàöèþ 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ñîäåðæà-
íèå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 
ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ è îöåíêå 
ïðîôåññèîíàëüíûõ è îáùèõ êîìïåòåí-
öèé, ê îðãàíèçàöèè ó÷åáíîé è ïðîèç-
âîäñòâåííîé ïðàêòèê, ðàçðàáîòàòü è â 
äàëüíåéøåì âíåäðèòü îñíîâíûå ïðî-
ôåññèîíàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðî-

© Áàÿêàåâà À.Á., 2017

ãðàììû (ÎÏÎÏ) ïî âñåì ñïåöèàëü-
íîñòÿì.

Ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè îñ-
íîâíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì â çíà÷èòåëüíîé 
ñòåïåíè îáóñëîâëåíà êà÷åñòâîì ó÷åá-
íî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, êîòî-
ðîå ïîíèìàåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü âñåõ 
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ, ÿâ-
ëÿþùèõñÿ äèäàêòè÷åñêèì ñðåäñòâîì 
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåñ-
ñîì (ïëàíèðîâàíèå, ðåãóëèðîâàíèå, 
àíàëèç, êîíòðîëü, îöåíêà, êîððåêöèÿ).

Â ðàìêàõ ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëè-
çàöèè ÔÃÎÑ íà ôàêóëüòåòå ñðåäíåãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Ðîñ-
ñèéñêîé ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìèè 
òóðèçìà ñîçäàíû ðàáî÷èå ãðóïïû èç 
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÷èñëà ïðåïîäàâàòåëåé, êîòîðûå ðàç-
ðàáàòûâàþò ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå 
êîìïëåêòû (ÓÌÊ) ïî ðåàëèçàöèè 
ïðîôåññèîíàëüíûõ ìîäóëåé ïî ñïå-
öèàëüíîñòÿì ÑÏÎ 43.02.10 «Òóðèçì», 
43.02.11 «Ãîñòèíè÷íûé ñåðâèñ».

Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé êîìïëåêò – 
ñîâîêóïíîñòü íîðìàòèâíîé è ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè, ñðåäñòâ 
îáó÷åíèÿ è êîíòðîëÿ, íåîáõîäèìûõ è 
äîñòàòî÷íûõ äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ìîäóëÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ó÷åáíûì ïëàíîì.

Îñíîâíàÿ öåëü ñîçäàíèÿ ÓÌÊ – ïðå-
äîñòàâèòü ñòóäåíòó ïîëíûé êîìïëåêò 
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ äëÿ 
ñàìîñòîÿòåëüíîãî îñâîåíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ìîäóëÿ (ÏÌ). Çàäà÷àìè 
ïðåïîäàâàòåëÿ ÿâëÿþòñÿ îêàçàíèå êîí-
ñóëüòàöèîííûõ óñëóã, òåêóùàÿ è èòî-
ãîâàÿ îöåíêà îñâîåíèÿ ìîäóëÿ, ìîòè-
âàöèÿ ê ñàìîñòîÿòåëüíîé ïîçíàâàòåëü-
íîé è ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îáó-
÷àþùèõñÿ.

Â îáùåì âèäå ìîäåëü ÓÌÊ ïî ðåà-
ëèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíîãî ìîäóëÿ 
ïîêàçàí íà ðèñóíêå.

Ìîäåëèðóÿ ñòðóêòóðó è ñîäåðæà-
íèå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ìîäóëåé, ðàáî÷àÿ ãðóïïà ðóêîâîä-
ñòâóåòñÿ îñíîâíûìè êîíöåïòóàëüíû-
ìè ïîäõîäàìè, çàêðåïëåííûìè â ôå-
äåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñòàíäàðòàõ ñðåäíåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íîâîãî ïîêî-
ëåíèÿ:
• Îðèåíòàöèÿ íà ðåçóëüòàò. Ïðè ýòîì 

ìèíèìàëüíûå òðåáîâàíèÿ ê ïîäãî-
òîâêå îáó÷àþùèõñÿ âûðàæàþòñÿ â 
ôîðìå ïðîôåññèîíàëüíûõ è îáùèõ 
êîìïåòåíöèé.

• Èíòåãðàöèÿ òåîðåòè÷åñêîãî è 
ïðàêòè÷åñêîãî êîìïîíåíòîâ â îá-
ó÷åíèè, îáîñíîâàííûé îòáîð íå-

îáõîäèìûõ òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé 
â ðàìêàõ êàæäîãî ìîäóëÿ (ïðè÷åì 
òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ èíòåãðèðî-
âàíû â ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ), äî-
ìèíèðîâàíèå ñàìîñòîÿòåëüíîãî èç-
ó÷åíèÿ òåîðåòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà 
îáó÷àþùèìñÿ.

• Åäèíñòâî çàäà÷ ôîðìèðîâàíèÿ îá-
ùèõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåí-
öèé. Äàííûé àñïåêò îòðàæàåò îäèí 
èç âàæíûõ ýòàïîâ èíòåãðàöèè ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ è îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûõ äèñöèïëèí â ñîäåðæàíèè 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. 
Ñîçäàíèå ðàçâèâàþùåé è ïðàêòèêî-
îðèåíòèðîâàííîé ñðåäû îáó÷åíèÿ ñ 
öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ íå òîëüêî ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ, íî è îáùèõ êîìïå-
òåíöèé.

• Èñïîëüçîâàíèå àêòèâíûõ ôîðì îáó-
÷åíèÿ (èçó÷åíèå êîíêðåòíûõ ñëó÷à-
åâ èç ïðàêòèêè, ïðîåêòû, ìåòîä ðå-
øåíèÿ ïðîáëåì, ðîëåâûå è äåëîâûå 
èãðû, îáó÷åíèå ñ ïîìîùüþ êîìïüþ-
òåðà, èìèòàöèÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ó÷åáíûé ýêñïåðèìåíò, ãðóïïî-
âîå è èíäèâèäóàëüíîå èññëåäîâàíèå 
è ïðî÷.). Ïðè ýòîì îáó÷àþùèåñÿ àê-
òèâíî âîâëåêàþòñÿ â îáðàçîâàòåëü-
íûé ïðîöåññ: îíè äîëæíû ïîíèìàòü 
è ðàçäåëÿòü öåëè è çàäà÷è ïðîãðàì-
ìû îáó÷åíèÿ, ìîãóò îáñóæäàòü ôîð-
ìû è ìåòîäû îáó÷åíèÿ, îöåíèâàòü 
ñâîþ ðàáîòó è ðàáîòó ïðåïîäàâàòå-
ëåé, áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü 
çà ñâîå îáó÷åíèå.

• Êðèòåðèàëüíîå îöåíèâàíèå. Ïðîèç-
âîäèòñÿ ïîýòàïíî â õîäå ðåàëèçàöèè 
ìîäóëÿ, ïðè ýòîì êðèòåðèè îöåíè-
âàíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ çàðàíåå è äîâî-
äÿòñÿ äî ñâåäåíèÿ ñòóäåí
Òàê, íàïðèìåð, â ñîñòàâ ó÷åáíî-

ìåòîäè÷åñêîãî êîìïëåêñà ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ìîäóëÿ ÏÌ.02 Ïðèåì, ðàçìå-
ùåíèå è âûïèñêà ãîñòåé äëÿ ñïåöèàëü-
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íîñòè 43.02.11 «Ãîñòèíè÷íûé ñåðâèñ» 
âêëþ÷åíû ñëåäóþùèå ìàòåðèàëû:
• Ðàáî÷àÿ ïðîãðàììà ïðîôåññèîíàëü-

íîãî ìîäóëÿ.
• Ïëàíèðîâàíèå òåêóùåé è èòîãîâîé 

îöåíêè ïî ðåàëèçàöèè ìîäóëÿ.
• Ó÷åáíîå ïîñîáèå äëÿ ñòóäåíòîâ ñ 

êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíûìè ìàòå-
ðèàëàìè äëÿ ñàìîïðîâåðêè.

• Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî âû-
ïîëíåíèþ ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîò, ñî-
äåðæàùèå êîíòðîëüíóþ âåäîìîñòü è 
äíåâíèê îáó÷àþùåãîñÿ.

• Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè äëÿ 
ñòóäåíòîâ ïî âûïîëíåíèþ ó÷åáíîé è 
ïðîèçâîäñòâåííîé (ïî ïðîôèëþ ñïå-
öèàëüíîñòè) ïðàêòèê.

• Äíåâíèê-îò÷åò ïî ïðîãðàììàì ïðàêòèê.
• Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî âû-

ïîëíåíèþ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû.
• Ïðèìåðíûå òåìû äëÿ íàïèñàíèÿ 

êóðñîâûõ ðàáîò.

• Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî âû-
ïîëíåíèþ êóðñîâûõ ðàáîò.
Ñîãëàñíî ðàçðàáîòàííîìó ó÷åáíî-

ìó ïëàíó ïî óêàçàííîé ñïåöèàëüíîñòè 
äàííûé ìîäóëü óñèëåí äîïîëíèòåëü-
íûì îáúåìîì ÷àñîâ èç âàðèàòèâíîé 
÷àñòè. Äëÿ ïîëíîãî îâëàäåíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíûìè êîìïåòåíöèÿìè ïî 
ïðîôåññèîíàëüíûì ìîäóëÿì ÏÌ.01 
«Áðîíèðîâàíèå ãîñòèíè÷íûõ óñëóã», 
ÏÌ.02 «Ïðèåì, ðàçìåùåíèå è âûïèñêà 
ãîñòåé», ÏÌ.03 «Îðãàíèçàöèÿ îáñëó-
æèâàíèÿ ãîñòåé â ïðîöåññå ïðîæèâà-
íèÿ», ÏÌ.04 «Ïðîäàæà ãîñòèíè÷íîãî 
ïðîäóêòà» è ÏÌ.05 «Âûïîëíåíèå ðà-
áîò ïî îäíîé èëè íåñêîëüêèì ïðîôåñ-
ñèÿì ðàáî÷èõ, äîëæíîñòÿì ñëóæàùèõ» 
(ó÷åáíàÿ ïðàêòèêà) ââîäÿòñÿ äîïîëíè-
òåëüíûå äèñöèïëèíû èç âàðèàòèâíîé 
÷àñòè «Ââåäåíèå â ñïåöèàëüíîñòü», ÷òî 
ïîçâîëèò ñòóäåíòàì ëó÷øå âíèêíóòü â 
èõ áóäóùóþ ïðîôåññèþ, à òàêæå ïîäãî-

ÓÌÊ ïî ðåàëèçàöèè 
ïðîôåññèîíàëüíîãî ìîäóëÿ

Ðàáî÷àÿ ïðîãðàììà

Ðóêîâîäñòâî ïî ìîäóëþ

Àëãîðèòì ðåàëèçàöèè ìîäóëÿ 

Îöåíêà êîìïåòåíöèé

1. Ïëàí òåêóùåé è èòîãîâîé îöåíêè
2. Êîíòðîëüíàÿ âåäîìîñòü ñ êðèòå-
ðèÿìè îöåíèâàíèÿ
3. Äíåâíèê îáó÷àþùåãîñÿ (ìîíèòî-
ðèíã îñâîåííûõ óìåíèé)
4. Êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíûå ìà-
òåðèàëû

Ó÷åáíèêè, 
ó÷åáíûå ïîñîáèÿ,

ñïðàâî÷íèêè, 
èíòåðíåò-ðåñóðñû 

è ïðî÷.

Ìåòîäè÷åñêèå 
ðåêîìåíäàöèè 
ïî âûïîëíåíèþ 
ëàáîðàòîðíûõ, 
ïðàêòè÷åñêèõ, 
êóðñîâûõ, 
ñàìîñòîÿòåëüíûõ 
ðàáîò, ïðîåêòîâ, 
ó÷åáíîé è ïðîèç-
âîäñòâåííîé 
ïðàêòèêè

Ìîäåëü ÓÌÊ ïî ðåàëèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíîãî ìîäóëÿ
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òîâèòüñÿ ê âûïîëíåíèþ ïðàêòè÷åñêèõ 
ðàáîò è ïðîõîæäåíèþ ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ïðàêòèêè.

Ðàáî÷àÿ ïðîãðàììà ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ìîäóëÿ ÏÌ.02 «Ïðèåì, ðàçìåùå-
íèå è âûïèñêà ãîñòåé» ðàçðàáàòûâàåòñÿ 
â ñîîòâåòñòâèè ñ äîêóìåíòîì «Ðàçúÿñ-
íåíèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ ïðèìåðíûõ 
ïðîãðàìì ïðîôåññèîíàëüíûõ ìîäóëåé 
è ó÷åáíûõ äèñöèïëèí íà÷àëüíîãî è 
ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ íà îñíîâå ôåäåðàëüíûõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ íà÷àëüíîãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî è ñðåäíåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Ìèíè-
ñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè».

Ðóêîâîäñòâî ïî ìîäóëþ – ó÷åáíî-
ïëàíèðóþùèé äîêóìåíò, êîòîðûé 
ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé. Â 
íåì îáîçíà÷åíû ìåòîäû îáó÷åíèÿ, íå-
îáõîäèìûå ðåñóðñû, à òàêæå ñîäåðæèò-
ñÿ êðàòêèé ñöåíàðèé çàíÿòèé ïî ðåàëè-
çàöèè ìîäóëÿ, âêëþ÷àþùèé ôîðìû è 
ìåòîäû òåêóùåé è èòîãîâîé îöåíêè, è 
ñïåöèôèêàöèÿ ìîäóëÿ, ðàçðàáîòàííàÿ 
â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà â ñôåðå ãî-
ñòèíè÷íîãî ñåðâèñà.

Â ó÷åáíîå ïîñîáèå äëÿ ñòóäåíòîâ 
âêëþ÷åíû òåîðåòè÷åñêèé ìàòåðèàë 
ïî ñîäåðæàíèþ ìîäóëÿ è êîíòðîëüíî-
èçìåðèòåëüíûå ìàòåðèàëû äëÿ ñàìî-
ïðîâåðêè è ñàìîêîíòðîëÿ.

Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî âû-
ïîëíåíèþ ïðàêòè÷åñêèõ è ëàáîðàòîð-
íûõ ðàáîò ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ îêàçà-
íèÿ ïîìîùè ñòóäåíòàì. Îíè ñîäåðæàò 
çàäàíèÿ äëÿ ïðàêòè÷åñêèõ è ëàáîðà-
òîðíûõ ðàáîò, ïîîïåðàöèîííûé àëãî-
ðèòì âûïîëíåíèÿ ðàáîò, ôîðìó îò÷åò-
íîñòè, ïåðå÷åíü êîíòðîëüíûõ âîïðî-
ñîâ, êîíòðîëüíóþ âåäîìîñòü è äíåâíèê 
îáó÷àþùåãîñÿ. Â êîíòðîëüíîé âåäîìî-
ñòè ïðåïîäàâàòåëü îòìå÷àåò ïîýòàïíîå 

ïðèîáðåòåíèå ñòóäåíòîì ïðàêòè÷åñêî-
ãî îïûòà, ôîðìèðîâàíèå îáùèõ è ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé. Äíåâ-
íèê ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ñàìîîöåíêè è 
ñàìîêîíòðîëÿ îáó÷àþùèìñÿ îñâîåí-
íûõ óìåíèé, äëÿ ôèêñèðîâàíèÿ âûÿâ-
ëåííûõ âîçìîæíûõ çàòðóäíåíèé, çàìå-
÷àíèé è ïðåäëîæåíèé, à òàêæå äëÿ îöå-
íèâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîé ñà-
ìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ èì 
ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ìåòîäè÷åñêèå ðå-
êîìåíäàöèè â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ìî-
äóëÿ, êîòîðûå ñîäåðæàò çàäàíèÿ, èí-
ñòðóêöèþ ê âûïîëíåíèþ, âîïðîñû äëÿ 
ñàìîêîíòðîëÿ è êðèòåðèè îöåíèâàíèÿ 
âûïîëíåííîé ðàáîòû.

Ïðàêòèêà ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì 
ðàçäåëîì ÎÏÎÏ, êîòîðûé îáåñïå÷è-
âàåò ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííóþ ïîä-
ãîòîâêó îáó÷àþùèõñÿ. Â ñâÿçè ñ ïåðå-
õîäîì îáðàçîâàíèÿ ÑÏÎ íà ñòàíäàðòû 
íîâîãî ïîêîëåíèÿ áîëåå 60% âñåãî âðå-
ìåíè îáó÷åíèÿ ïðèõîäèòñÿ íà ïðàêòè-
÷åñêèå ðàáîòû – êàê àóäèòîðíûå, òàê è 
íåïîñðåäñòâåííî íà áàçàõ ïðàêòèê. Ïî 
äàííîìó ìîäóëþ ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ 
êàê ó÷åáíàÿ, òàê è ïðîèçâîäñòâåííàÿ 
ïðàêòèêè. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðî-
ãðàììû ó÷åáíîé è ïðîèçâîäñòâåííîé 
ïðàêòèê â ðàìêàõ îñâîåíèÿ ìîäóëÿ 
ñîñòàâëÿþòñÿ ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåí-
äàöèè äëÿ ñòóäåíòîâ ïî âûïîëíåíèþ 
ïðàêòèêè, â êîòîðûå âõîäÿò çàäàíèÿ 
ïî ïðàêòèêå, èíñòðóêöèè ïî ïðîõîæ-
äåíèþ ïðàêòèêè, ïåðå÷åíü ðåêîìåí-
äóåìîé ëèòåðàòóðû. Ê ìåòîäè÷åñêèì 
ðåêîìåíäàöèÿì ïðèëàãàåòñÿ äíåâíèê-
îò÷åò ïî ïðîãðàììàì ïðàêòèê, êîòî-
ðûé ñîñòîèò èç ïàìÿòêè äëÿ ïðàêòè-
êàíòà, ëè÷íîé êàðòî÷êè èíñòðóêòàæà 
ïî îõðàíå òðóäà, ïëàíà âûïîëíåíèÿ 
çàäàíèé, ëèñòà ñàìîîöåíèâàíèÿ, ÷åê-
ëèñòà ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè, ëèñòà 
îöåíèâàíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëü-
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íîñòè ïðàêòèêàíòà, ëèñòà îöåíèâàíèÿ 
ó÷åáíîé è ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè 
ðóêîâîäèòåëåì ïðàêòèê îò ïðåäïðèÿ-
òèÿ, õàðàêòåðèñòèêè-îòçûâà îò ðóêîâî-
äèòåëÿ ïðàêòèêè ñ ìåñòà ïðîõîæäåíèÿ 
ñòóäåíòîì ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòè-
êè, àòòåñòàöèîííîãî ëèñòà, â êîòîðîì 
ïðåäñòàâëåíû âñå ïðîôåññèîíàëüíûå 
è îáùèå êîìïåòåíöèè ïî êîíêðåòíîìó 
ïðîôåññèîíàëüíîìó ìîäóëþ è óðîâåíü 
èõ îñâîåíèÿ (íèçêèé, ñðåäíèé, âûñî-
êèé) è èòîãîâîé âåäîìîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ðåôîðìèðîâàíèå ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäïî-
ëàãàåò íå òîëüêî ðàçðàáîòêó îáíîâëåí-

íîé ìîäåëè è ñòàíäàðòîâ îáðàçîâàíèÿ, 
íî è ñîîòâåòñòâóþùåå ìåòîäè÷åñêîå 
îáåñïå÷åíèå. Ïðè÷åì îò óñïåõà â äåëå 
îñíàùåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà 
ñîâðåìåííûìè ïåäàãîãè÷åñêèìè òåõíî-
ëîãèÿìè, ìåòîäèêàìè àêòèâíîãî îáó÷å-
íèÿ âî ìíîãîì çàâèñèò è óñïåõ ïðîâî-
äèìîé ðåôîðìû â öåëîì. Â ýòîé ñâÿçè 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì ñäå-
ëàòü ñòàâêó íà ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå 
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ ïî 
êîíêðåòíûì ó÷åáíûì äèñöèïëèíàì è 
ïðîôåññèîíàëüíûì ìîäóëÿì â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè íîâûõ ñòàíäàðòîâ 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
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РЕТРОСПЕКТИВА ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 
ПОДХОДОВ И ОБОСНОВАНИЕ 

АНТРОПОЛОГИЧЕСКОГО ПОДХОДА 
КАК ВЕДУЩЕГО ПРИ ПОДГОТОВКЕ 

ВЫПУСКНИКОВ ТЕХНИЧЕСКОГО КОЛЛЕДЖА

Актуальность антропологического подхода в педагогике определяет сложившееся про-
тиворечие между нормотворческим процессом формализации образования всех уровней 
и одновременным снижением вариативности и доступности образования и сужением 
возможностей проявления индивидуального выбора студента. Это ставит новые за-
дачи перед профессорско-преподавательским составом профессионального образования 
в направлении создания пространства развития студента, которое обеспечило бы ре-
ализацию его внутренних рациональных мотивов и социальное становление. Описыва-
ются подходы к организации профессионального образования и постулируется ведущее 
значение антропологического подхода к организации образовательной практики в тех-
нических колледжах.
Ключевые слова: антропопрактики, профессиональная компетентность, стандарты ка-
чества, методологические подходы.

The relevance of the anthropological approach to pedagogy determines the prevailing 
confl ict between the standard-setting process of formalization of education at all levels and a 
simultaneous decrease in diversity and access to education, and, in fact, narrowing the possible 
manifestation of the student's individual choice. This poses new challenges for the teaching 
staff of vocational education in the direction of creating a space of student development that 
would ensure the implementation of its internal rational motives and social formation. This 
article describes the approaches to the organization of professional education and postulated 
the leading role of the anthropological approach to the organization of educational practice in 
technical colleges.
Keywords: anthropological practices, professional competence, quality standards, methodological 
approaches.

Введение

Ðàçâèòèå1 ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè âñåãäà 
îòðàæàåò îñîáåííîñòè äîìèíèðóþùåãî 
òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà â îáùåñòâå. 
Ïî ñèñòåìíîìó ïðèíöèïó ïîñòðîåíû 
âñå ñëîæíûå ïåäàãîãè÷åñêèå ôåíîìå-
íû, ãäå ôîðìîîáðàçóþùèì ñèñòåì-
íûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ âûáîð ñîñòàâà 
(êîíôèãóðàöèè) îáðàçîâàòåëüíûõ ïîä-
õîäîâ è ïåäàãîãè÷åñêèõ êîíñòðóêòîâ 

 © Öóíèêîâà Ò.Ã., Ùåííèêîâà Þ.Â., 2017

(ñòðóêòóðà, ïðîöåññ, ñóáúåêòû, ôóíê-
öèÿ, ñîñòîÿíèå, îáúåêò âîçäåéñòâèÿ, 
ñèñòåìíûé ýôôåêò, ñòðóêòóðíàÿ îïòè-
ìèçàöèÿ [2] è ò.ï.). 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè êîí-
öåïöèè Âñåîáùåãî óïðàâëåíèÿ êà÷å-
ñòâîì (TQM), ìåæäóíàðîäíûõ è ðîñ-
ñèéñêèõ ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà (ÈÑÎ) 
íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè è àêòóàëü-
íûìè ðåøåíèÿìè ïðîáëåìû óïðàâëå-
íèÿ êà÷åñòâîì ïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-
ãîòîâêè ÿâëÿþòñÿ ïðîöåññíûé è ñè-
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ñòåìíûé ïîäõîäû, èìååò ìåñòî è ôóíê-
öèîíàëüíûé ïîäõîä. ÔÃÎÑû çàäàþò 
êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä.

Äàííîå èññëåäîâàíèå àêöåíòèðóåò 
âíèìàíèå íà àíòðîïîëîãè÷åñêîì ïîäõî-
äå ê óïðàâëåíèþ ôîðìèðîâàíèåì ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè (ðèñ. 1),

îñíîâàííîì íà âûáîðå ñîâîêóïíûõ ìå-
òîäîëîãè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ, òàêèõ 
êàê ïðîöåññ, ôóíêöèÿ-ôîðìà ÷àñòíîé 
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîöåäóðû, èëè àí-
òðîïîïðàêòèêè, ñèñòåìíûé ýôôåêò, ñî-
äåðæàòåëüíàÿ îïòèìèçàöèÿ íîðìàòèâ-
íîé áàçû îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Обзор привлекаемых 
образовательных подходов 
в исследовании

Ñèñòåìíûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ ôîð-
ìèðîâàíèåì ïðîôåññèîíàëüíîé êîì-
ïåòåíòíîñòè ïðåäïîëàãàåò âûÿâëåíèå, 
ïîíèìàíèå è ìåíåäæìåíò ðàçëè÷íûõ 
âçàèìîñâÿçàííûõ ñ ñóáúåêòèâèçàöèåé 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ýëåìåíòîâ, 
ïðîöåññîâ, îòíîøåíèé è ñâÿçåé, à òàê-
æå èñïîëüçîâàíèå àïïàðàòà è äàííûõ 
ðàçëè÷íûõ íàóê äëÿ äîñòèæåíèÿ êà÷å-
ñòâà íà âñåõ óðîâíÿõ îáðàçîâàíèÿ, âû-
áîðà ðàçíîîáðàçíûõ ôîðì è ìåòîäîâ 
åãî îáåñïå÷åíèÿ.

Â ðåçóëüòàòå îáðàçóåòñÿ ìíîãîñëîé-
íûé «òåîðåòè÷åñêèé ïèðîã» [3]:
• îáùåíàó÷íûå ôèëîñîôñêèå, ñîöèî-

ëîãè÷åñêèå, ñèñòåìîëîãè÷åñêèå òåî-
ðèè, ïîëîæåíèÿ è èäåè;

• ïåäàãîãè÷åñêèå, ïñèõîëîãè÷åñêèå, 
êâàëèòîëîãè÷åñêèå òåîðèè, ïîëîæå-
íèÿ è èäåè;

• ñïåöèàëèçèðîâàííûå òåîðèè (äèäàê-
òèêà, àêñèîëîãèÿ, òåîðèÿ óïðàâëå-
íèÿ è ò.ä.).
Êàæäûé ýëåìåíò ñèñòåìû ïåäàãîãè-

÷åñêîé ïîääåðæêè îáðàçîâàòåëüíîãî 
ïðîöåññà â êîëëåäæå áóäåì ðàññìàòðè-
âàòü êàê ñàìîñòîÿòåëüíûå ïîäñèñòåìû, 
èìåþùèå ñïåöèôè÷åñêóþ ñòðóêòóðó è 
ñîäåðæàíèå (ðèñ. 2).

Ïîíÿòèå ïîäõîäà ïðèìåíèìî ê ñà-
ìûì ðàçëè÷íûì óðîâíÿì ìåòîäîëîãè-
÷åñêîãî àíàëèçà [6] è, ñëåäîâàòåëüíî, 
çàäàåòñÿ ëèáî ñòðàòåãè÷åñêèì ïðèí-
öèïîì, ïîäðàçóìåâàåò ìèðîâîççðåí÷å-
ñêóþ ïîçèöèþ, ëèáî ïðåäïîëàãàåò åùå 
è îäíîâðåìåííîå ïðèìåíåíèå íàáî-
ðà ïðîöåäóð è ïðèåìîâ. Â íàøåì ñëó-
÷àå íà îñíîâå àíàëèçà ðàáîò èññëåäî-
âàòåëåé ïî ïåäàãîãèêå (Í.Ì. Áîðûòêî 
[1], È.À. Êîëåñíèêîâà, Ã.Ê. Ñåëåâêî) 
ìû âûäåëÿåì ñèñòåìó èäåé, ëåæàùèõ â 
åãî îñíîâå, óòî÷íÿåì åãî ôóíêöèè, êî-
òîðûå îïðåäåëÿþò ñòðóêòóðó àíòðî-

Ïðåäñòàâëåíèå 
î ïåäàãîãè÷åñêîì îáúåêòå Ñèñòåìíûé ïîäõîä

Îïòèìèçàöèÿ ïóòåé 
ïåäàãîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ

Ôóíêöèîíàëüíûé 
ïîäõîä

Ïðîöåññíûé ïîäõîä

Àíòðîïîëîãè÷åñêèé 
ïîäõîä

Ðèñ. 1. Ñèñòåìàòèçàöèÿ ñîâðåìåííûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê èçó÷åíèþ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè âûïóñêíèêîâ òåõíè÷åñêîãî êîëëåäæà [5]
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ïîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà, ïðåäñòàâëÿåì 
êàòåãîðèàëüíî-ïîíÿòèéíûé àïïàðàò, 
âûäåëÿåì ìåòîäîëîãè÷åñêèå è ïðàêòè-
÷åñêèå ïðèíöèïû. 

Òåì ñàìûì ìû òðàêòóåì ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèé ïîäõîä êàê ìèðîâîççðåí-
÷åñêóþ ïîçèöèþ ïî îòíîøåíèþ ê 
óïðàâëåíèþ îáðàçîâàòåëüíûì ïðî-
öåññîì, âêëþ÷àþùóþ íàáîð òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîãè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ 
ïðèíöèïîâ åãî ðåàëèçàöèè, óòî÷íåíèå 
êîòîðûõ ïðîõîäèò ÷åðåç ïðèçìó ñè-
ñòåìíîãî, ôóíêöèîíàëüíîãî è ïðîöåññ-
íîãî ïîäõîäîâ. È.À. Êîëåñíèêîâà îñî-
áî óòî÷íÿåò, ÷òî «ñïîñîáíîñòü ê ñîç-
äàíèþ öåëåâûõ ïðîîáðàçîâ è äåÿòåëü-
íîñòíûõ ïðîãðàìì íàõîäèò îòðàæåíèå 
â ôîðìàõ êîíñòðóèðîâàíèÿ (íåïîñðåä-
ñòâåííîé ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
ïî ïðîèçâîäñòâó îáúåêòà), ìîäåëèðî-
âàíèÿ (êîíöåïòóàëüíîãî çàìåùàþùåãî 
óïðîùåíèÿ îáúåêòà), ïðîåêòèðîâàíèÿ 
(òåîðåòè÷åñêîãî ñïîñîáà ñîçäàíèÿ òåõ-
íè÷åñêèõ àðòåôàêòîâ è îáúåêòîâ èíîé 
ïðèðîäû)» [4]. Ýòîò òåçèñ ïîëîæåí íà-
ìè â îñíîâó ôóíêöèîíàëüíîãî ïîäõîäà.

Ïðîöåññíûé ïîäõîä îðèåíòèðîâàí íà 
íîðìîòâîð÷åñêóþ è óïðàâëÿþùóþ äå-

ÿòåëüíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ êîëëåäæà, 
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñî-
ñòàâà, íà îñóùåñòâëåíèå ìåð, íàïðàâ-
ëåííûõ íå òîëüêî íà äîñòèæåíèå ðå-
çóëüòàòà îáðàçîâàíèÿ, âûðàæåííîãî 
â îáðàçîâàííîñòè ñòóäåíòîâ, íî è âîç-
äåéñòâèå íà âñå ñòðóêòóðíûå ýëåìåí-
òû ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, 
îò êîòîðûõ çàâèñèò äîñòèæåíèå òðåáó-
åìîãî êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè âûïóñêíè-
êîâ [9]. 

Àïðèîðíî ñëåäóåò ïî íàøåìó ìíå-
íèþ ó÷èòûâàòü è äðóãèå ïîäõîäû íà 
óðîâíè ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè 
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñî-
ñòàâà: ïðîãðàììíî-öåëåâîé, óïðàâëåí-
÷åñêèé, ïðîãíîñòè÷åñêèé, òåõíîëîãè÷å-
ñêèé è ò.ï.

Краткое обоснование 
антропологического подхода

Ñëîæèëàñü ñèòóàöèÿ, êîãäà âíåäðåíèå 
ÔÃÎÑ, íîðìàòèâíî-óêàçàòåëüíîãî 
õàðàêòåðà äèðåêòèâ âûñøåãî óðîâíÿ 
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ïðèâåëî ê 
èñêàæåíèþ öåëåâûõ îðèåíòèðîâ îáðà-
çîâàòåëüíîé ïîëèòèêè â ñòîðîíó ñòàí-
äàðòèçàöèè â ïðîòèâîâåñ ïàðàäèãìàì 

Ðèñ. 2. Ìåòîäîëîãè÷åñêèå óðîâíè èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåìû èññëåäîâàíèÿ

Îáùåíàó÷íûå ôèëîñîôñêèå, 
ñîöèîëîãè÷åñêèå, 

ñèñòåìîëîãè÷åñêèå òåîðèè

Ïåäàãîãè÷åñêèå, 
ïñèõîëîãè÷åñêèå 

è êâàëèòîëîãè÷åñêèå òåîðèè

Äèäàêòèêà, àêñèîëîãèÿ, 
òåîðèÿ óïðàâëåíèÿ
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àíòðîïî-îðèåíòèðîâàííîãî è âàðèà-
òèâíîãî îáó÷åíèÿ.

Òåì ñàìûì âåäóùèì ñòàíîâèòñÿ 
àíòðîïî-îðèåíòèðîâàííûé îáðàçîâà-
òåëüíûé ïðîöåññ ñ öåëüþ ôîðìèðî-
âàíèÿ íå òîëüêî êîìïåòåíòíîãî âû-
ïóñêíèêà, íî è öåëüíîé ëè÷íîñòè, 
ñïîñîáíîé ê ðåàëèçàöèè âíóòðåííèõ 
ðàöèîíàëüíûõ ìîòèâîâ, ñîöèàëüíî-
ãðàìîòíîé è ãðàæäàíñêè çðåëîé. Öå-
ëüþ òàêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà 
ñòàâèòñÿ äîñòèæåíèå ñèñòåìíîãî åäèí-
ñòâà ëîêàëüíî-íîðìàòèâíîé áàçû îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ àíòðîïîïðàêòèê, ôîðìèðóþ-
ùèõ ëè÷íîñòíîå ïîëå ðàçâèòèÿ ñòóäåí-
òà. Çàäà÷àìè òàêîãî èññëåäîâàíèÿ ñòà-
íîâÿòñÿ àäåêâàòíûå öåëÿì íîðìîòâîð-
÷åñêèå ïðîöåäóðû ðåãóëèðîâàíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â êîëëåä-
æå, ïðîåêòèðóåìûå äèäàêòè÷åñêèå èí-
ñòðóìåíòû è àíòðîïîïðàêòèêè.

Òàêèì îáðàçîì, ðåøåíèå ïðîáëåì 
îðãàíèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ó÷åíèÿ â êîëëåäæå îáóñëîâëèâàþò 
èñïîëüçîâàíèå ñîáñòâåííî àíòðîïî-
ëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà ê ôîðìèðîâà-
íèþ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíò-
íîñòè âûïóñêíèêîâ è àêàäåìè÷åñêî-
ãî ïåðñîíàëà â òåõíè÷åñêîì êîëëåä-
æå â ñîâîêóïíîñòè ñ ïðîöåññíîé ìî-
äåëüþ îðãàíèçàöèè íîðìîòâîð÷å-
ñêîé è óïðàâëÿþùåé äåÿòåëüíîñòè 
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñî-
ñòàâà íà îñíîâå ñîçäàíèÿ öåëåâûõ ïðî-
îáðàçîâ è äåÿòåëüíîñòíûõ ïðîãðàìì 
â ôîðìàõ êîíñòðóèðîâàíèÿ ïðàêòè÷å-
ñêîé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, 
ìîäåëèðîâàíèÿ êîíöåïòóàëüíîãî çàìå-
ùàþùåãî îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ è ïðî-
åêòèðîâàíèÿ òåîðåòè÷åñêîãî ñïîñîáà 
ïîðîæäåíèÿ íîâîãî ñîäåðæàíèÿ îáðà-
çîâàíèÿ.

Èäåÿ èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â 
ñáàëàíñèðîâàííîì ðåøåíèè äâóõ âçà-

èìîñâÿçàííûõ çàäà÷ íîðìîòâîð÷åñêî-
ãî è àíòðîïîïðàêòè÷åñêîãî õàðàêòå-
ðà, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîäðàçóìåâà-
åò ñâîè ñïåöèôè÷åñêèå êðèòåðèè îòáî-
ðà äèäàêòè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ïðèíöèïîâ 
ïîñòðîåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïîäñè-
ñòåìû ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè ôîð-
ìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïå-
òåíòíîñòè âûïóñêíèêîâ êîëëåäæà [7]:
• èñïîëüçîâàíèå ñîáñòâåííî ïåäàãîãè-

÷åñêîé òåîðèè è ïðàêòèêè, ïåäàãîãè-
÷åñêèõ òåõíîëîãèé è ñðåäñòâ ñîçäà-
íèÿ, ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ 
ïîäñèñòåìû ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè;

• íàñûùåíèå ïåäàãîãè÷åñêèì ñîäåðæà-
íèåì, ïðèäàíèå ïåäàãîãè÷åñêîé öåëå-
ñîîáðàçíîñòè äðóãèì ýëåìåíòàì ñè-
ñòåìû êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîé 
ñèñòåìû êîëëåäæà, íàïðÿìóþ íå 
ñâÿçàííûì ñ ïåäàãîãè÷åñêîé òåîðè-
åé è ïðàêòèêîé (ïåäàãîãè÷åñêîå îáå-
ñïå÷åíèå óïðàâëÿþùèõ è êîíòðî-
ëèðóþùèõ ïðîöåäóð ìåíåäæìåíòà 
êà÷åñòâà, îðèåíòàöèÿ ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîãî, ôèíàíñîâîãî, èíôîð-
ìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ íà ðåøåíèå 
çàäà÷ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ 
â íàïðàâëåíèè óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ ðåçóëüòàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè 
ÏÏÑ è äð.).
Â òàêîé ñèòóàöèè êà÷åñòâî ðåçóëüòà-

òà è ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâëåííîñòè âûïóñê-
íèêîâ ê ðåàëèÿì ñîâðåìåííîãî ðûíêà 
òðóäà áóäåò ïðîÿâëÿòüñÿ è êàê ñîöè-
àëüíàÿ àäàïòèâíîñòü, ãðàæäàíñêàÿ çðå-
ëîñòü (àíòðîïîïðàêòè÷åñêèé àñïåêò 
äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ).

Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîäðàçóìå-
âàåò ñïîñîá ñàìîîðãàíèçàöèè ïóòåì 
ñàìîðåãóëÿöèè ñâîèõ ñïîñîáíîñòåé, 
îñîáåííîñòåé è èíòåãðàöèè ñîñòàâ-
ëÿþùèõ è ðåøåíèé ðàçëè÷íîãî ðîäà 
ïðîòèâîðå÷èé äëÿ äîñòèæåíèÿ óñòîé-
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÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Ñòàâ ñóáúåêòîì ïðî-
öåññà ïðîôåññèîíàëüíîé è ñîöèàëüíîé 
àäàïòàöèè, ëè÷íîñòü âûðàáàòûâàåò 
èíäèâèäóàëüíûé ñïîñîá îðãàíèçàöèè 
äåÿòåëüíîñòè, îòâå÷àþùèé êà÷åñòâàì 
ëè÷íîñòè, åå öåëåïîëàãàíèþ, ìîòèâà-
öèè è îáúåêòèâíûì õàðàêòåðèñòèêàì 
äàííîãî âèäà ïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-
ãîòîâêè. Ñ ïîíÿòèåì ñóáúåêòíîñòè âû-
ïóñêíèêà ñ ðàçâèòîé ïðîôåññèîíàëüíîé 
àäàïòèâíîñòüþ ñâÿçûâàþò òàêèå õà-
ðàêòåðèñòèêè, êàê ñàìîñòîÿòåëüíîå, 
òâîð÷åñêîå ìûøëåíèå, àêòèâíîñòü, 
÷óâñòâî ñîöèàëüíîé è íðàâñòâåííîé 
îòâåòñòâåííîñòè, ïñèõîëîãè÷åñêàÿ è 
ïðîôåññèîíàëüíàÿ ãîòîâíîñòü, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíàÿ íàäåæíîñòü, äóõîâíîñòü, 
òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë.

Методологический 
и дидактический 
инструментарий

Èíñòðóìåíòàðèé òàêîãî ðîäà èññëå-
äîâàíèé ðàçðàáîòàí â ðàìêàõ ðÿäà 
îòðàñëåé: ôèëîñîôèè, ïñèõîëîãèè, 
ïåäàãîãèêè, êóëüòóðîëîãèè, ãäå ñôîð-
ìóëèðîâàíû îñíîâíûå èäåè î ñïîñîá-
íîñòè ÷åëîâåêà ê ïðåîäîëåíèþ ñåáÿ 
(Ñ.Ë. Ôðàíê, Ì.Ê. Ìàìàðäàøâèëè), î 
âîçìîæíîñòè àêòóàëèçàöèè öåííîñò-
íûõ îðèåíòàöèé è àêòèâèçàöèè ðåçåðâ-
íûõ âîçìîæíîñòåé (À.Â. Áðóøëèíñêèé, 
À.Ì. Ìàòþøêèí), îá îáùåíèè êàê ñðå-
äå äåÿòåëüíîñòè è ðàçâèòèÿ ÷åëîâå-
êà (À.À. Áîäàëåâ, Ë.À. Ïåòðîâñêàÿ), î 
ïðîáëåìå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îòäåëü-
íîé ëè÷íîñòè â êîíòåêñòå æèçíåííî-
ãî ïóòè (Á.Ã. Àíàíüåâ, Í.È. Ðûáíèêîâ, 
Ø. Áþëåð, À. Ìàñëîó è äð.) è îñîáî-
ãî êà÷åñòâà ëè÷íîñòè, ñâÿçàííîãî ñî 
ñòðåìëåíèåì ê ñîâåðøåíñòâó, ñïîñîá-
íîñòüþ âîñõîäÿùåãî ðàçâèòèÿ è öåí-
íîñòíûì îòíîøåíèåì ê äðóãîé ëè÷íî-
ñòè (Ñ.Ë. Ðóáèíøòåéí).

Êîíöåïòóàëüíî èññëåäîâàíèå îðèåí-
òèðîâàíî íà ïðîåêòèðîâàíèå îöåíî÷-
íîãî èíñòðóìåíòàðèÿ è ñîâîêóïíîñòè 
àíòðîïîïðàêòèê.

Ïðè ýòîì â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ïîêà-
çàòåëåé ðåçóëüòàòèâíîñòè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà â êîëëåäæå ïðèíÿ-
òû ïîêàçàòåëè ïîëíîòû è ñòåïåíè ïðè-
áëèæåíèÿ ê ãîñóäàðñòâåííûì îáðàçî-
âàòåëüíûì íîðìàì, â êà÷åñòâå êîòîðûõ 
ïðèíèìàþòñÿ íîâîîáðàçîâàíèÿ â ëè÷-
íîñòè, êà÷åñòâî çíàíèé, ñïîñîáû äåÿ-
òåëüíîñòè, âåðîÿòíîñòíûå õàðàêòåðè-
ñòèêè ñôîðìèðîâàííîñòè ïðîôåññèî-
íàëüíûõ êîìïåòåíöèé.

Ýôôåêòèâíîñòü îáó÷åíèÿ ñîîò-
âåòñòâåííî èçìåðÿåòñÿ ïîêàçàòåëÿ-
ìè ïîòåíöèàëüíîãî êà÷åñòâà àíòðî-
ïîïðàêòèê – ñîâîêóïíîñòè ÷àñòíûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåäóð, ñðåäñòâ, 
ìåòîäîâ è ïðî÷åãî, îðãàíèçàöèîííî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé, â òîì ÷èñëå 
óïðàâëÿþùèõ, êîððåêòèðóþùèõ ïðî-
öåäóð ÑÌÊ êîëëåäæà â íàïðàâëåíèè 
îðãàíèçàöèè ïðîñòðàíñòâà àäàïòèâíîé 
ïðî-ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
ñòóäåíòîâ.

Ôåíîìåíîëîãè÷åñêèé àñïåêò [8] 
«ïîçâîëÿåò ïðèâëå÷ü â èññëåäîâàíèå 
ñïåöèôè÷åñêèé êîìïëåêñ ìàðêåòèí-
ãîâûõ ïîäõîäîâ è ìåòîäîâ, îðèåíòè-
ðîâàííûé íà ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ 
óñëóã, ñëóæàùèé ôîðìèðîâàíèþ è 
äîñòèæåíèþ öåëåé âûáîðà îáðàçîâà-
òåëüíîé òðàåêòîðèè ñóáúåêòîì. Òî åñòü 
èíñòðóìåíòîì óïðàâëåíèÿ ñòàíîâèò-
ñÿ ëþáîé ôàêòîð îáðàçîâàòåëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ïðèâîäÿùèé ê èçìåíåíèþ 
èííîâàöèîííûõ ñâîéñòâ ýëåìåíòà ñè-
ñòåìû, è â êîíå÷íîì ñ÷åòå êà÷åñòâà 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîäóêòà – èñêîìîãî 
êà÷åñòâà âûïóñêíèêà».

Êâàëèòîëîãè÷åñêèé àñïåêò ïðèìåíåí 
â êëàññè÷åñêîì åãî ïîíèìàíèè – êàê 
êà÷åñòâî äîñòèãàåìîãî ðåçóëüòàòà, âû-
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ðàæåííîå â êà÷åñòâåííûõ, óñëîâíî-ìå-
òðè÷åñêèõ è êðèòåðèàëüíûõ îöåíêàõ.

Выводы

Äëÿ îðãàíèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ñî-
ïðîâîæäåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñî-
öèàëüíî-àäàïòèâíîãî àíòðîïîïðàê-
òè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ðàçâèòèÿ 
âûïóñêíèêà â ñî÷åòàíèè ñ ñèñòåìîé ìå-
íåäæìåíòà êà÷åñòâà òåõíè÷åñêîãî êîë-
ëåäæà (íîðìîðåãóëèðóþùèé àñïåêò) 
îáîñíîâàí àíòðîïîëîãè÷åñêèé ïîäõîä 
äëÿ âûäåëåíèÿ îñíîâíûõ ðåçóëüòàòîâ 
îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ âûïóñêíèêîâ 
â ðàìêàõ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâ-
êè, îáåñïå÷èâàþùèõ èõ êóëüòóðíóþ è 

ïðîôåññèîíàëüíóþ èäåíòè÷íîñòü, ñî-
öèàëüíóþ è ïðîôåññèîíàëüíóþ êîì-
ïåòåíòíîñòü, âêëþ÷àÿ ñàìîêîó÷èíã 
ñîáñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, ñ ïîçèöèè êî-
òîðîãî âûïóñêíèê ðàññìàòðèâàåòñÿ 
êàê ñóáúåêò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, îáëà-
äàþùèé ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ â âûáîðå 
öåëåé è ýòàëîíîâ ïðîôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ àäàïòèâíîñòü 
âûïóñêíèêà âûñòóïàåò êàê ìåðà è ñïî-
ñîá òâîð÷åñêîé ñàìîðåàëèçàöèè ñóáú-
åêòà â îñâîåíèè, ïåðåäà÷å è ñîçäàíèè 
ïðîôåññèîíàëüíûõ öåííîñòåé è òåõíî-
ëîãèé, ò.å. òðàíñëÿöèè ïðîôåññèîíàëü-
íîé êóëüòóðû. 
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ÓÄÊ 37.017

Л.В. ЮРКИНА 

ВОСПИТАНИЕ ЮНОШЕСТВА В РОССИИ: 
ОТ «ДОМОСТРОЯ» ДО КОНЦА XVIII ВЕКА

На основе анализа исторического опыта воспитания юношества раскрывается струк-
тура воспитательного процесса. Период рассмотрения – отечественные воспитатель-
ные практики с середины XVI до конца XVIII в. В качестве структурных компонентов 
воспитания рассмотрены этическая и эстетическая составляющие, которые на раз-
личных этапах исторического развития принимали разные соотношения. Выделены 
осуществляемые ими функции. Делается вывод, что успешность модернизации совре-
менных процессов воспитания студенчества возможна только на основе баланса эти-
ческой и эстетической составляющих воспитания.
Ключевые слова: воспитание юношества, студенчество, эстетическая и этическая со-
ставляющие воспитательного процесса.

Article based on the historical education of youth experience analysis reveals the educational 
process structure. The period of review – domestic educational practice from the middle of the 
XVI to the XVIII centuries. As structural education components are considered ethical and 
aesthetic component, that at different stages of historical development took different ratios. 
Scroll to a function carried out by them. The conclusion is the success of the students modern 
education modernization process is only possible on the basis of the ethical and aesthetic 
education components balance.
Keywords: education of youth, student, aesthetic and ethical components of the educational 
process.

Ñîâðåìåííîå1 îáùåñòâî íàõîäèòñÿ â 
íåïðåêðàùàþùåìñÿ öåííîñòíîì ïî-
èñêå. Ôîðìóëèðîâêà òàê íàçûâàåìîé 
íàöèîíàëüíîé èäåè çàíèìàåò óìû ìíî-
ãèõ âèäíûõ ó÷åíûõ â ðàçíûõ îáëàñòÿõ 
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íå 
îñòàåòñÿ â ñòîðîíå îò ýòèõ èñêàíèé è 
âûñøåå îáðàçîâàíèå. Ïîñëåäíåå âðå-
ìÿ îðãàíèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
óäåëÿþò îãðîìíîå âíèìàíèå ñîçäàíèþ 
âîñïèòàòåëüíûõ êîíöåïöèé, à òàêæå 
äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ ñòóäåí÷åñêèõ 
îðãàíèçàöèé, ïðåæäå âñåãî îðãàíîâ 
ñòóäåí÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Îáú-
ÿñíÿåòñÿ ýòî ðÿäîì ïðè÷èí. Ïîâû-
øåííîå âíèìàíèå ê âîñïèòàòåëüíîìó 
ïðîöåññó îïèðàåòñÿ íà ÔÇ ¹ 273 «Îá 

© Þðêèíà Ë.Â., 2017

îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè», êîòîðûé â ñò. 2 çàêðåïèë, ÷òî «îá-
ðàçîâàíèå – åäèíûé öåëåíàïðàâëåí-
íûé ïðîöåññ âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ, 
ÿâëÿþùèéñÿ îáùåñòâåííî çíà÷èìûì 
áëàãîì…» [9]. Òàêàÿ õàðàêòåðèñòèêà 
îáðàçîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî íà ëþ-
áîì åãî ýòàïå îáÿçàòåëüíûì ñòàíîâèò-
ñÿ âîñïèòàòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà îáó-
÷àþùèõñÿ. Îïðåäåëåííûå îðèåíòàöèè 
â ýòîì îòíîøåíèè ïðåäëàãàþò è ôåäå-
ðàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå ñòàíäàðòû 
(ÔÃÎÑ) âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, óò-
âåðäèâøèå îáùåêóëüòóðíóþ, ò.å. âîñ-
ïèòàòåëüíóþ êîìïåòåíòíîñòíóþ ñî-
ñòàâëÿþùóþ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ. 
Òàê, Ô.Ì. Öîðàåâà ïèøåò: «Ïåðåõîä 
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ íà ÔÃÎÑ òðåòüåãî 
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ïîêîëåíèÿ (3+) àêòóàëèçèðóåò íåîá-
õîäèìîñòü ðàçðàáîòêè íå òîëüêî íî-
âûõ òåõíîëîãèé ïîäãîòîâêè áóäóùèõ 
ñïåöèàëèñòîâ, íî è ïîèñêà, è ñîçäàíèÿ 
èííîâàöèîííûõ âîñïèòàòåëüíûõ ìîäå-
ëåé» [10].

Ïîíÿòíî, ÷òî èäåÿ âîñïèòàíèÿ þíî-
øåñòâà íå ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëüíî íî-
âîé, íà ïðîòÿæåíèè âñåé èñòîðèè öè-
âèëèçàöèè òàêîâûå ìîäåëè â òîé èëè 
èíîé ôîðìå ñóùåñòâîâàëè è áûëè âîñ-
òðåáîâàíû îáùåñòâîì. Â ìíîãî÷èñëåí-
íûõ âîñïèòàòåëüíûõ êîíöåïöèÿõ, ñîç-
äàííûõ è ïðèìåíÿâøèõñÿ â ðàçëè÷íûõ 
âðåìåííûõ ïëàñòàõ, îáúåäèíÿþùèìè, 
ïîçâîëÿþùèìè èõ êëàññèôèöèðîâàòü 
ÿâëÿþòñÿ äâà ìîìåíòà: öåíòðàëüíàÿ 
îáúåäèíÿþùàÿ èäåÿ (ýòè÷åñêîå íàïîë-
íåíèå) è îòíîøåíèå êîíöåïöèè ê îáîá-
ùåííîìó ïðåäñòàâëåíèþ î ïðåêðàñ-
íîì (ýñòåòè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ). Ïî 
íàøåìó ìíåíèþ, ìîæíî âûäåëèòü òðè 
âèäà ïîäîáíûõ êîíöåïöèé: ñ ïðåâàëè-
ðîâàíèåì ýòè÷åñêèõ îñíîâ, êàê, íàïðè-
ìåð, êëàññè÷åñêîå ñðåäíåâåêîâîå ìîíà-
ñòûðñêîå âîñïèòàíèå; ñ ïðåâàëèðîâà-
íèåì ýòè÷åñêîãî, â äàííîì ñëó÷àå èäå-
îëîãè÷åñêîãî êîìïîíåíòà – ñîâåòñêîå 
âîñïèòàíèå; ðàâíîâåñíûå êîíöåïöèè, 
óäåëÿþùèå ïðèìåðíî ðàâíîå âíèìà-
íèå è ýòè÷åñêîé, è ýñòåòè÷åñêîé íàïîë-
íåííîñòè, êàê, íàïðèìåð, åâðîïåéñêîå 
âîñïèòàíèå ýïîõè Íîâîãî âðåìåíè [2].

Ñ.Â. Ïà÷èíà îòìå÷àåò: «Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿìè ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè 
îáðàçîâàíèÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå 
âûäâèãàþòñÿ íà îäíî èç öåíòðàëüíûõ 
ìåñò ïðîáëåìû âîñïèòàíèÿ ñòóäåíòîâ 
– âåäóùåé ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷å-
ñêîé ãðóïïû ñîâðåìåííîé ìîëîäåæè, 
ñïîñîáíîé îêàçàòü ðåøàþùåå âëèÿíèå 
íà îáùåñòâåííûå ïðîöåññû, äåìîêðà-
òè÷åñêîå è ýêîíîìè÷åñêîå îáíîâëåíèå 
Ðîññèè ÕÕI âåêà» [5, ñ. 126]. Äëÿ ïî-

ñòàâëåííîé öåëè ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæ-
íûì ïðîàíàëèçèðîâàòü ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ñîîòíîøåíèÿ ýòè÷åñêîé è ýñòåòè÷å-
ñêîé ñîñòàâëÿþùåé ðîññèéñêóþ ïðàê-
òèêó âîñïèòàíèÿ þíîøåñòâà. Äëÿ ïîä-
ðîáíîãî àíàëèçà áûë âûáðàí ïåðèîä ñ 
XVI ïî XVIII â.

Â Ðîññèè, íå ïåðåæèâøåé êëàññè÷å-
ñêîãî Ñðåäíåâåêîâüÿ â åâðîïåéñêîì åãî 
ïîíèìàíèè, ñâåòñêàÿ êóëüòóðà ðàñïðî-
ñòðàíèëàñü çíà÷èòåëüíî ïîçäíåå, ÷åì 
â Çàïàäíîé Åâðîïå – òîëüêî â ïåðâîé 
ïîëîâèíå XVIII â. Îòñóòñòâèå ñâåòñêîé 
êóëüòóðû ïðèâåëî ê íèâåëèðîâàíèþ ðî-
ëè ýñòåòè÷åñêîãî àñïåêòà âîñïèòàíèÿ. 
Îäíàêî ïðåäøåñòâîâàâøèå ñâåòñêîìó 
âîñïèòàíèþ ôîðìû ðåãëàìåíòàöèè, 
ïîäêðåïëåííûå îáû÷àÿìè è íîðìàìè 
ïðàâîñëàâíîé ìîðàëè, áûëè äîñòàòî÷íî 
øèðîêî ïðåäñòàâëåíû â ñðåäå âûñøèõ 
ñëîåâ Ðîññèè â XVI–XVII ââ. Îñíîâû 
âîñïèòàòåëüíîé ïðîãðàììû èçëîæåíû 
â «Äîìîñòðîå»: «À ïîøëåò Áîã êîìó 
äåòåé – ñûíîâåé èëè äî÷åðåé, íóæíî çà-
áîòèòüñÿ î ÷àäàõ ñâîèõ îòöó è ìàòåðè, 
îáåñïå÷èòü èõ è âîñïèòàòü â äîáðîì íà-
ó÷åíèè; ó÷èòü ñòðàõó áîæèþ è âåæëè-
âîñòè è âñÿêîìó ïîðÿäêó… ëþáèòü èõ è 
áåðå÷ü, íî è ñòðàõîì ñïàñàòü, íàêàçûâàÿ 
è ïîó÷àÿ, à ïî îáñòîÿòåëüñòâàì è ñå÷ü. 
Íàêàçûâàé äåòåé â þíîñòè – óïîêîÿò 
òåáÿ â ñòàðîñòè òâîåé» [1, ñ.20]. Äëÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà õàðàêòåðíà âå-
äóùàÿ ðîëü èäåàëèñòè÷åñêîé ìåòîäîëî-
ãèè, îñíîâàííîé íà ðåëèãèîçíîé ýòèêå. 
Êðàñîòà (ýñòåòè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ) 
àññîöèèðîâàëàñü ñ ãðåõîâíîñòüþ, ñóùå-
ñòâîâàëà äàæå ìîëèòâà äëÿ ìîëîäûõ äå-
âóøåê ñ ïðîñüáîé ïîñêîðåå èçáàâèòü èõ 
îò êðàñîòû, ÷òîáû íå âîâëåêàòü äðóãèõ 
âî ãðåõ.

Óêëàä ðóññêîé æèçíè íà÷àë áûñòðî 
ìåíÿòüñÿ â áóðíóþ ïåòðîâñêóþ ýïîõó, 
ñ êîòîðîé è ñâÿçàíû îñíîâíûå ìîìåí-
òû â ôîðìèðîâàíèè ðîññèéñêîé âîñ-
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ïèòàòåëüíîé ñèñòåìû. Öåíòðàëüíîé 
ôèãóðîé ýòîãî ïåðèîäà ÿâëÿåòñÿ Ïåòð 
I, ïåðåëîìèâøèé óêëàä ðîññèéñêîé 
æèçíè è ñîçäàâøèé ñâåòñêóþ êóëüòó-
ðó â åå åâðîïåéñêîì ïîíèìàíèè [8, ñ. 
33]. Â åãî êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíîé 
ïîëèòèêå ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî 
öåëåé: èçìåíåíèå çàìêíóòîãî îáðàçà 
æèçíè ðîññèéñêîãî áîÿðñòâà, èçìåíå-
íèå îòíîøåíèÿ ê æåíùèíå è ê êðàñîòå, 
ñëèÿíèå ðàçëè÷íûõ êëàññîâ, â òîì ÷èñ-
ëå àññèìèëÿöèÿ ñ èíîñòðàíöàìè, êîòî-
ðûå äîëæíû áûëè ïðèâíåñòè â æèçíü 
Ðîññèè íîðìû îáõîæäåíèÿ, ïðèíÿòûå 
â Åâðîïå.

Íîðìû âîñïèòàíèÿ, õàðàêòåðíûå 
äëÿ ýòîãî âðåìåíè, ïîëó÷èëè îòðàæå-
íèå â êíèãå «Þíîñòè ÷åñòíîå çåðöàëî 
èëè ïîêàçàíèÿ ê æèòåéñêîìó îáõîæ-
äåíèþ», èçäàííîé 4 ôåâðàëÿ 1717 ã. è 
çàòåì âûäåðæàâøåé òðè ïåðåèçäàíèÿ. 
Ýòî èçäàíèå, îáðàùåííîå ïðåæäå âñå-
ãî ê þíîøàì, ïîçâîëÿåò íàì óâèäåòü 
êëþ÷åâûå àñïåêòû âîñïèòàòåëüíîé 
ïîëèòèêè òîãî âðåìåíè. «Îòðîê äîë-
æåí áûòü âåñüìà ó÷òèâ è âåæëèâ êàê 
â ñëîâàõ, òàê è â äåëàõ: íà ðóêó íå äåð-
çîê è íå äðà÷ëèâ, à òàêæå çäîðîâàòüñÿ 
ñî âñòðå÷íûì, íà òðè øàãà íå äîøåä äî 
îíîãî…. Ìîëîäîìó ÷åëîâåêó íå íàäëå-
æèò áûòü ðåçâó è âûâåäûâàòü òàéíû 
äðóãèõ… Òàêæå ÷óæèõ ïèñåì, äåíåã èëè 
òîâàðîâ áåç ïîçâîëåíèÿ íå òðîãàòü è íå 
÷èòàòü…» [7, ñ. 22].

Äëÿ ýòîãî ïåðèîäà òàêæå õàðàêòåð-
íî óâåëè÷åíèå äîëè ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé äëÿ þíîøåñòâà. Òàê, áûëè îòêðû-
òû ïðîôåññèîíàëüíûå ó÷åáíûå çàâåäå-
íèÿ: â 1707 ã. – õèðóðãè÷åñêàÿ è íàâè-
ãàöêàÿ øêîëû â Ìîñêâå, â 1716 ã. – ãîð-
íîçàâîäñêàÿ øêîëà â Êàðåëèè è çàòåì 
èíæåíåðíûå ó÷èëèùà ïî âñåé Ðîññèè. 
Ó äåòåé äâîðÿí ïîÿâèëàñü âîçìîæ-
íîñòü ïîëó÷àòü îáðàçîâàíèå, â òîì ÷èñ-
ëå è âûñøåå, çà ðóáåæîì.

Â îáðàçîâàíèè Ïåòð I àêòèâíî ïðî-
äâèãàë èäåþ âíåñîñëîâíîñòè – â ñîç-
äàâàâøèåñÿ ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ïðèíè-
ìàëè ïðåäñòàâèòåëåé âñåõ êëàññîâ, èñ-
êëþ÷àÿ êðåñòüÿí. Âñå øêîëû ñîçäàâà-
ëèñü ïî ëè÷íûì óêàçàì Ïåòðà I è äà-
æå ïðè åãî ëè÷íîì êîíòðîëå, òàê êàê 
èìåííî â îáðàçîâàíèè îí âèäåë ïðî-
äâèæåíèå Ðîññèè, ïðîñëåæèâàÿ èäåþ 
ñâÿçè ïîëèòèêè ñ ïåäàãîãèêîé, ñ âîñ-
ïèòàíèåì. Ïðåñëîâóòîå «îêíî â Åâðî-
ïó» ñòàâèëî ñõîäíûå öåëè – âíåäðèòü 
â ðóññêóþ êóëüòóðó äîñòèæåíèÿ áîëåå 
öèâèëèçîâàííîãî Çàïàäà. Ïîäïèñàí-
íûé íåçàäîëãî äî ñìåðòè Ïåòðîì I ðå-
ãëàìåíò Àêàäåìèè íàóê â íåìàëîé ñòå-
ïåíè ñïîñîáñòâîâàë ïðîíèêíîâåíèþ â 
Ðîññèþ äîñòèæåíèé åâðîïåéñêîé íàó-
êè è êóëüòóðû, ïðåæäå âñåãî íåïîñðåä-
ñòâåííî ÷åðåç åå íîñèòåëåé.

Áîëüøîé âêëàä â äåëî îáðàçîâàíèÿ 
âíåñëà Ìîñêîâñêàÿ íàâèãàöêàÿ øêî-
ëà. Äëÿ íàøåãî ðàññìîòðåíèÿ îíà èíòå-
ðåñíà â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ÿâëÿëàñü ñâî-
åîáðàçíûì ñèíòåçîì îáùåãî è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Èç åå ñòåí 
âûõîäèëè ðàçíîñòîðîííå îáðàçîâàí-
íûå ìîëîäûå ëþäè, êîòîðûå áûëè âîñ-
òðåáîâàíû íå òîëüêî íà ôëîòå è êîðà-
áëåñòðîåíèè, íî è íà ãîñóäàðñòâåííîé 
ñëóæáå, à òàêæå â êà÷åñòâå ó÷èòåëåé è 
àðõèòåêòîðîâ. Ðóêîâîäèë øêîëîé èç-
âåñòíûé ðîññèéñêèé ìàòåìàòèê, àâòîð 
ïåðâîãî ó÷åáíèêà àðèôìåòèêè íà ðóñ-
ñêîì ÿçûêå Ë.Ô. Ìàãíèöêèé. Ó÷åíèêè 
íàâèãàöêîé øêîëû íàõîäèëèñü íà ïîë-
íîì ãîñóäàðñòâåííîì îáåñïå÷åíèè, íà-
÷èíàÿ îò ôîðìåííîé îäåæäû è çàêàí-
÷èâàÿ êàíöåëÿðñêèìè ïðèíàäëåæíî-
ñòÿìè. Çäåñü æå áûëà ó÷ðåæäåíà ïåð-
âàÿ â Ðîññèè ñòèïåíäèÿ – «êîðìîâûå 
äåíüãè» [6]. 

Â ïîñëåïåòðîâñêîå âðåìÿ, êîãäà Ðîñ-
ñèéñêîå ãîñóäàðñòâî è åãî âåäóùåå ñî-
ñëîâèå – äâîðÿíñòâî – áûëè óæå äîñòà-
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òî÷íî êðåïêèìè, êîãäà áîÿðñêèå íðà-
âû áûëè ïðåîäîëåíû, â Ðîññèè óñòà-
íîâèëñÿ ïåðèîä îòíîñèòåëüíî ñïîêîé-
íîé, ðàçìåðåííîé è âûñòðîåííîé â çà-
ïàäíîé ìàíåðå æèçíè äâîðÿíñòâà, êî-
òîðàÿ íàëîæèëà ñâîé îòïå÷àòîê è íà 
êóëüòóðó âîñïèòàíèÿ. 

Íàèáîëåå ÿðêîé ôèãóðîé ýòîãî ïå-
ðèîäà ìîæíî ñ÷èòàòü Ì.Â. Ëîìîíîñî-
âà. Ñî äíÿ åãî âñòóïëåíèÿ â Àêàäåìèþ 
íàóê äî ñàìîé ñìåðòè îí íåóñòàííî áî-
ðîëñÿ çà íàöèîíàëüíûå îñíîâû è òðà-
äèöèè ðóññêîé íàóêè, çà òî, ÷òîáû ñîç-
äàòü è îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòü óñïåø-
íîãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ ðóññêèõ ó÷åíûõ. 
Íåìàëîâàæíûì ÿâèëîñü è æåëàíèå 
Ëîìîíîñîâà îáó÷àòü ñàìûå øèðîêèå 
ñëîè ðóññêèõ ëþäåé. Óíèâåðñèòåò, ïî 
çàäóìêå Ì.Â. Ëîìîíîñîâà îñíîâàííûé 
â Ìîñêâå, íàõîäèëñÿ â òðàäèöèîííîì 
öåíòðå ðóññêîé æèçíè è â òî æå âðåìÿ 
âäàëè îò ïîðàáîùåííîé èíîñòðàíöàìè 
Ïåòåðáóðãñêîé Àêàäåìèè. Â Ìîñêâå 
ïåðâûé ðóññêèé óíèâåðñèòåò ðàçâèëñÿ 
è îêðåï «ê èñòèííîé ïîëüçå è ñëàâå Îò-
å÷åñòâà» [4, ñ. 508] íà ñàìîáûòíîé ðóñ-
ñêîé îñíîâå è ïðèâëåê ê ñåáå áîëåå øè-
ðîêèå äåìîêðàòè÷åñêèå ìàññû íàñåëå-
íèÿ, ÷åì ýòî ìîãëî áû áûòü â Ïåòåðáóð-
ãå. Óñòðîéñòâî óíèâåðñèòåòà ïðåäïîëà-
ãàëî òðè ôàêóëüòåòà: þðèäè÷åñêèé, ìå-
äèöèíñêèé, îí æå ôàêóëüòåò åñòåñòâîç-
íàíèÿ, è ôèëîñîôñêèé, îáúåäèíÿâøèé 
ôèëîñîôèþ, ôèçèêó, îðàòîðèþ, ïîý-
çèþ è èñòîðèþ. Çàäóìûâàëñÿ Ì.Â. Ëî-
ìîíîñîâ è î äðóãèõ ñòóïåíÿõ îáðàçîâà-
íèÿ – îí êàòåãîðè÷åñêè íàñòàèâàë, ÷òî 
ïðè óíèâåðñèòåòå äîëæíà áûòü ãèìíà-
çèÿ, áåç êîòîðîé îí, «êàê ïàøíÿ áåç ñå-
ìÿí» [9]. Óíèâåðñèòåò ñòðåìèëñÿ ïðè-
âëå÷ü ê íàóêå êàê ìîæíî áîëåå øèðî-
êèå ñëîè ðóññêîãî îáùåñòâà. Ïðîôåñ-
ñîðà ÷èòàëè ïóáëè÷íûå ëåêöèè íà îá-
ùåäîñòóïíûå òåìû, â îò÷åòàõ î ëåêöè-
ÿõ ñ ãîðäîñòüþ îòìå÷àëîñü, ÷òî íà íèõ 

ïðèñóòñòâîâàëè, â òîì ÷èñëå è æåíùè-
íû. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî êîíñòàòèðî-
âàòü, ÷òî Ìîñêîâñêèé óíèâåðñèòåò íå 
òîëüêî ñïîñîáñòâîâàë ïîïóëÿðèçàöèè 
è ðàçâèòèþ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, íî 
è ñäåëàë îïðåäåëåííûé è íåìàëûé øàã 
â ñòîðîíó ñâåòñêîé äîìèíàíòû êóëüòó-
ðû. Îòìå÷àþòñÿ ïîïûòêè ñîçäàòü ðàâ-
íîâåñíóþ ñèñòåìó èç ýñòåòè÷åñêîé è 
ýòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùèõ âîñïèòàíèÿ. 
Âåäóùåé ìåòîäîëîãè÷åñêîé êîíöåïöè-
åé ìîæíî îáîçíà÷èòü ãóìàíèçì.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå XVIII â. àêòèâíî 
ñòàëè ïå÷àòàòüñÿ ïåðåâîäíûå ñ ôðàí-
öóçñêîãî è îòå÷åñòâåííûå ðóêîâîäñòâà 
ïî âîñïèòàíèþ êóëüòóðû ïîâåäåíèÿ 
þíîøåñòâà: «Ñâåòñêàÿ øêîëà, èëè Îò-
å÷åñêîå íàñòàâëåíèå ñûíó îá îáõîæäå-
íèè â ñâåòå» (1763–1764), «Æåíñêàÿ 
øêîëà, èëè Íðàâîó÷èòåëüíûå ïðàâèëà 
äëÿ íàñòàâëåíèÿ ïðåêðàñíîãî ïîëà, êàê 
îíîìó â ñâåòå ðàçóìíî ñåáÿ âåñòè ïðè 
âñÿêèõ ñëó÷àÿõ äîëæíî» (1773), «Íà-
óêà áûòü ó÷òèâûì» (1774), «Íàñòàâ-
ëåíèå çíàòíîìó ìîëîäîìó ãîñïîäèíó, 
èëè Âîîáðàæåíèå î ñâåòñêîì ÷åëîâå-
êå» (1778); «Ðàçãîâîð î ñâåòå» (1781); 
«Êàðìàííàÿ, èëè Ïàìÿòíàÿ êíèæêà 
äëÿ ìîëîäûõ äåâèö, ñîäåðæàùàÿ â ñåáå 
íàñòàâëåíèÿ ïðåêðàñíîìó ïîëó ñ ïîêà-
çàíèåì, â ÷åì äîëæíû ñîñòîÿòü óïðàæ-
íåíèÿ èõ» (1784); «Èñêóññòâî áûòü çà-
áàâíûì â áåñåäàõ» (1791); «Êàðìàííàÿ 
êíèæêà ÷åñòíîãî ÷åëîâåêà, èëè Íóæ-
íûå ïðàâèëà âî âñÿêîì ìåñòå è âî âñÿ-
êîå âðåìÿ» (1794). Êàê âèäíî èç íàçâà-
íèé, ïðåèìóùåñòâåííûé àêöåíò ñäåëàí 
íà ýñòåòè÷åñêèå àñïåêòû âîñïèòàíèÿ, 
à âåäóùàÿ ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ îñíî-
âà – ïðàãìàòèçì. Óâëå÷åíèå âíåøíè-
ìè àñïåêòàìè ïîâåäåí÷åñêîé êóëüòóðû 
äîñòèãëî ñâîåãî àïîãåÿ â ýïîõó Ïàâ-
ëà I. Â «Çàïèñêàõ î âðåìåíè èìïåðàòî-
ðà Ïàâëà è åãî êîí÷èíå» Í.À. Ñàáëóêîâ 
îòìå÷àë: «Èìïåðàòîð õîòåë óñòàíîâèòü 
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ïðè äâîðå òàêèå æå ïîðÿäêè, êàê è íà 
ïàðàäàõ, â îòíîøåíèè ñòðîãîãî ñîáëþ-
äåíèÿ öåðåìîíèàëà… <…> Ïðè öåðåìî-
íèè öåëîâàíèÿ ðóêè, ïîâòîðÿâøåéñÿ 
ïðè âñÿêîì óäîáíîì ñëó÷àå, ïî âîñêðå-
ñåíüÿì è ïî âñåì ïðàçäíèêàì íóæíî 
áûëî, ñäåëàâ ãëóáîêèé ïîêëîí, ñòàòü íà 
îäíî êîëåíî è â ýòîì ïîëîæåíèè ïðè-
ëîæèòüñÿ ê ðóêå èìïåðàòîðà äîëãèì è 
ãëàâíîå îò÷åòëèâûì ïîöåëóåì, ïðè÷åì 
èìïåðàòîð öåëîâàë âàñ â ùåêó. Çàòåì 
íàäëåæàëî ïîäîéòè ñ òàêèì æå êîëåíî-
ïðåêëîíåíèåì ê èìïåðàòðèöå è ïîòîì 
óäàëèòüñÿ, ïÿòÿñü çàäîì, áëàãîäàðÿ ÷å-
ìó ïðèõîäèëîñü íàñòóïàòü íà íîãè òåì, 
êòî ïðîäâèãàëñÿ âïåðåä» [3, ñ. 14].

Â öåëîì â ýòó ýïîõó ñâîåîáðàçèå ðóñ-
ñêîé êóëüòóðíîé æèçíè áûëî ïîòåðÿíî –
îíà îðèåíòèðîâàëàñü íà ôðàíöóçñêèé, 
ïðåèìóùåñòâåííî ýñòåòè÷åñêèé, èäåàë. 

Âîçâðàùàÿñü ê èäåå ïîèñêà èííî-
âàöèîííûõ ìîäåëåé âîñïèòàíèÿ þíî-
øåñòâà, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èñòî-
ðè÷åñêèé îïûò ïðåäìåòíî ïîêàçûâàåò 
íåîáõîäèìîñòü áàëàíñà ýòè÷åñêîé è 
ýñòåòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùèõ â âîñïè-
òàòåëüíîì ïðîöåññå. Òàêîå ñî÷åòàíèå 
ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü ñèíòåç ãóìà-
íèñòè÷åñêîé è ïðàãìàòè÷åñêîé ìåòî-
äîëîãèé è ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ óñïåø-
íîñòè öåëîñòíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî 
ïðîöåññà. Ýòè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ îò-
âå÷àåò çà îáùèé êóëüòóðíûé óðîâåíü, 
ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå îáîñíî-
âàííîé ñàìîñòîÿòåëüíîé ïîçèöèè â 
ñî÷åòàíèè ñ êðèòè÷åñêèì ìûøëåíèåì. 
Ýñòåòè÷åñêàÿ æå, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåä-
ïîëàãàåò ôóíêöèè ôàñèëèòàöèè îáùå-
íèÿ è â öåëîì ñîöèàëüíîé èíòåãðàöèè 
þíîøåñòâà.
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ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ОБУЧАЮЩИХСЯ 
В УСЛОВИЯХ РЕАЛИЗАЦИИ СОВРЕМЕННЫХ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ СТАНДАРТОВ

Раскрываются структурные элементы самостоятельной образовательной деятельно-
сти обучающихся, этапы и алгоритм ее осуществления, определены направления со-
вершенствования управления самостоятельной работой.
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Disclosed structural elements of the independent educational activity of students, the stages and 
algorithm of its implementation, the directions of improvement of management of independent work.
Keywords: independent work, educational standard, the structure of independent work, independent 
work, independent work, the stages of independent work.

Ïðîèñõîäÿùàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìî-
äåðíèçàöèÿ âûñøåé øêîëû ïðåäúÿâëÿ-
åò íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ïîñòðîåíèþ îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Â ÷àñòíîñòè, 
îäíîé èç âåäóùèõ òåíäåíöèé ÿâëÿåòñÿ 
ñìåùåíèå àêöåíòà â îáó÷åíèè ñ ïðåïî-
äàâàíèÿ íà óïðàâëåíèå ñàìîñòîÿòåëü-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ 
îáó÷àþùåãîñÿ. Ïîýòîìó ñîâðåìåííûå 
óñëîâèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ òðåáóþò 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîöåññîâ óïðàâ-
ëåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòîé îáó÷à-
þùèõñÿ êàê âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.1

Ìîäåðíèçàöèÿ âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò íå òîëüêî óâåëè-
÷åíèå îáúåìà ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáî-
òû, íî è èçìåíåíèÿ åå ðîëè, ïîäõîäîâ 
ê íåé. Òàê, ñîâðåìåííûå îáðàçîâàòåëü-
íûå ñòàíäàðòû òðåáóþò ôîðìèðîâà-
íèÿ íàâûêîâ ñàìîîáðàçîâàíèÿ. Àíàëèç 

 © Âîáëèêîâ Â.Ì., 2017

ÔÃÎÑ ÂÎ ïî íàïðàâëåíèþ 38.03.03 
«Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì» è ïî äðóãèì 
íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè ïîêàçûâàåò, 
÷òî ó âûïóñêíèêà äîëæíû áûòü ñôîð-
ìèðîâàíû ïî ìåíüøåé ìåðå òðè êîì-
ïåòåíöèè, íàïðÿìóþ ñâÿçàííûå ñ ôîð-
ìèðîâàíèåì íàâûêîâ ñàìîñòîÿòåëüíîé 
ðàáîòû (òàáëèöà). 

Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà ñòóäåíòîâ 
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ýëåìåí-
òîâ îáó÷åíèÿ â âóçå, ãäå îáðàçîâàòåëü-
íàÿ ñðåäà äîëæíà ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ 
àêòèâíîãî ñàìîîáðàçîâàíèÿ, à ïðåïîäà-
âàòåëü èç òðàíñëÿòîðà çíàíèé ïðåâðà-
ùàåòñÿ â ìåíåäæåðà îáðàçîâàòåëüíîãî 
ïðîöåññà, îðãàíèçóÿ è íàïðàâëÿÿ ïî-
çíàâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü îáó÷àåìûõ. 
Ïîýòîìó åå ðàöèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ 
èìååò ðåøàþùåå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ 
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè êàê îäíèõ èç âåäóùèõ ÷åðò ëè÷-
íîñòè ñîâðåìåííîãî ïðîôåññèîíàëà 
ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì.
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Òðåáîâàíèÿ ê ðåçóëüòàòàì îñâîåíèÿ ïðîãðàììû ïî íàïðàâëåíèþ 38.03.03 
«Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì» â îáëàñòè ôîðìèðîâàíèÿ íàâûêîâ ñàìîîáðàçîâàíèÿ» [1]

Øèôð 
êîìïåòåíöèè

Ñîäåðæàíèå êîìïåòåíöèè

ÎÊ-7 Ñïîñîáíîñòü ê ñàìîîðãàíèçàöèè è ñàìîîáðàçîâàíèþ 

ÎÏÊ-6 Âëàäåíèå êóëüòóðîé ìûøëåíèÿ, ñïîñîáíîñòü ê âîñïðèÿòèþ, îáîáùå-
íèþ è ýêîíîìè÷åñêîìó àíàëèçó èíôîðìàöèè, ïîñòàíîâêå öåëè è âû-
áîðó ïóòåé åå äîñòèæåíèÿ 

ÏÊ-33 Âëàäåíèå íàâûêàìè ñàìîóïðàâëåíèÿ è ñàìîñòîÿòåëüíîãî îáó÷åíèÿ 
è ãîòîâíîñòü òðàíñëèðîâàòü èõ ñâîèì êîëëåãàì, îáåñïå÷èâàòü ïðåäó-
ïðåæäåíèå è ïðîôèëàêòèêó ëè÷íîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåôîðìàöèè è 
ïðîôåññèîíàëüíîãî âûãîðàíèÿ

Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà â âûñøåé 
øêîëå ÿâëÿåòñÿ ñïåöèôè÷åñêèì ïåäà-
ãîãè÷åñêèì ñðåäñòâîì îðãàíèçàöèè è 
óïðàâëåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòüþ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå. 
Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñàìîñòîÿòåëüíàÿ 
ðàáîòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ó÷åáíîå 
çàäàíèå, ò.å. îáúåêò äåÿòåëüíîñòè ñòó-
äåíòà, ïðåäëàãàåìûé ïðåïîäàâàòåëåì, 
ñ äðóãîé – ôîðìó ïðîÿâëåíèÿ îïðå-
äåëåííîãî ñïîñîáà äåÿòåëüíîñòè ïî 
âûïîëíåíèþ ñîîòâåòñòâóþùåãî ó÷åá-
íîãî çàäàíèÿ, íàïðàâëåííîãî ëèáî íà 
ïîëó÷åíèå ñîâåðøåííî íîâîãî, ðàíåå 
íåèçâåñòíîãî çíàíèÿ, ëèáî íà óïîðÿäî-
÷èâàíèå, óãëóáëåíèå óæå èìåþùèõñÿ 
çíàíèé [5].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíàÿ ÷àñòü 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â âûñøåé 
øêîëå äîëæíà ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ñïå-
öèàëüíî îðãàíèçîâàííóþ ñàìîñòîÿ-
òåëüíóþ ðàáîòó îáó÷àþùèõñÿ. Âìå-
ñòå ñ òåì ýòî äîëæíà áûòü ñèñòåìàòè÷å-
ñêàÿ, óïðàâëÿåìàÿ ïðåïîäàâàòåëåì ñà-
ìîñòîÿòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü îáó÷àþ-
ùåãîñÿ, à íå ñàìîîáðàçîâàíèå èíäèâè-
äà ïî ñîáñòâåííîìó óñìîòðåíèþ.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëåíèÿ ñà-
ìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòîé â îáðàçîâà-

òåëüíîì ïðîöåññå îáó÷àþùèõñÿ ïðåä-
ïîëàãàåò:
• ñîâåðøåíñòâîâàíèå ó÷åáíûõ ïëà-

íîâ, ðàáî÷èõ ïðîãðàìì äèñöèïëèí 
(ìîäóëåé) â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùèõ 
ÔÃÎÑ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ; 

• îïòèìèçàöèþ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, 
âíåäðåíèå â îáðàçîâàòåëüíûé ïðî-
öåññ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé, ïîâû-
øàþùèõ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà 
ïðåïîäàâàòåëÿ, àêòèâíîå èñïîëüçî-
âàíèå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé, ïîçâîëÿþùèõ îáó-
÷àþùåìóñÿ â óäîáíîå äëÿ íåãî âðå-
ìÿ îñâàèâàòü ñîäåðæàíèå äèñöèïëèí 
(ìîäóëåé);

• ñîâåðøåíñòâîâàíèå ôîðì è ìåòîäîâ 
êîíòðîëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû 
îáó÷àþùèõñÿ, â òîì ÷èñëå íà îñíîâå 
áàëëüíî-ðåéòèíãîâîé ñèñòåìû, ïî-
çâîëÿþùåé íàðÿäó ñ äðóãèìè âèäà-
ìè ðàáîò ó÷åñòü è îáúåêòèâíî îöå-
íèòü ðåçóëüòàòû ñàìîñòîÿòåëüíîé 
ðàáîòû;

• ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäèêè ïðî-
âåäåíèÿ ïðàêòèê è íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ, ïî-
ñêîëüêó èìåííî ýòè âèäû ó÷åáíîé 
ðàáîòû ñòóäåíòîâ â ïåðâóþ î÷åðåäü 
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ãîòîâÿò èõ ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó âû-
ïîëíåíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷;

• ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðàêòèêè êóðñî-
âîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è âûïîëíåíèÿ 
âûïóñêíûõ êâàëèôèêàöèîííûõ ðà-
áîò, êîòîðûå äîëæíû ïîâûøàòü ðîëü 
ñòóäåíòà â ïîäáîðå ìàòåðèàëà, ïî-
èñêå ïóòåé ðåøåíèÿ èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷.
Äëÿ óñâîåíèÿ îáúåìà çíàíèé è ïðè-

îáðåòåíèÿ óñòîé÷èâûõ óìåíèé è íàâû-
êîâ, ïðåäóñìîòðåííûõ ãîñóäàðñòâåííû-
ìè îáðàçîâàòåëüíûìè ñòàíäàðòàìè íî-
âîãî ïîêîëåíèÿ, ïðè ñîêðàùåíèè êîí-
òàêòíûõ ôîðì îáó÷åíèÿ íåîáõîäèìî 
ïîâûñèòü ñòåïåíü è êà÷åñòâî âîñïðèÿ-
òèÿ ïðåäëàãàåìîé èíôîðìàöèè è ïðåä-
ëîæèòü òàêèå ôîðìû ñàìîñòîÿòåëüíîé 
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ, êîòî-
ðûå ñìîãóò îáåñïå÷èòü ïîçíàâàòåëüíóþ 
àêòèâíîñòü ïðè ðåøåíèè ó÷åáíûõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ çàäà÷ è îäíîâðåìåííî 
ïîçâîëÿò ñôîðìèðîâàòü íåîáõîäèìûå 
êà÷åñòâà ëè÷íîñòè, îáåñïå÷èâàþùèå 
ñàìîîáðàçîâàíèå è ñàìîðàçâèòèå. 

Ñòðóêòóðíî ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà 
ñòóäåíòîâ ìîæåò áûòü ðàçäåëåíà íà äâå 
÷àñòè: îðãàíèçóåìàÿ ïðåïîäàâàòåëåì è 
ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà, êîòîðóþ ñòó-
äåíò ñòðîèò ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ áåç 
íåïîñðåäñòâåííîãî êîíòðîëÿ ñî ñòîðî-
íû ïðåïîäàâàòåëÿ.

Â çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé ïðîâåäå-
íèÿ, õàðàêòåðà ðóêîâîäñòâà ñî ñòîðîíû 
ïðåïîäàâàòåëÿ è ñïîñîáà êîíòðîëÿ ðå-
çóëüòàòîâ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå 
ôîðìû ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû:
• ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðàáîòó âî âðåìÿ 

àóäèòîðíûõ çàíÿòèé (ëåêöèé, ñåìè-
íàðîâ, ïðàêòè÷åñêèõ è ëàáîðàòîð-
íûõ ðàáîò);

• ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðàáîòó ïîä êîí-
òðîëåì ïðåïîäàâàòåëÿ â ôîðìå ïëà-
íîâûõ êîíñóëüòàöèé, òâîð÷åñêèõ 
êîíòàêòîâ, çà÷åòîâ è ýêçàìåíîâ;

• âíåàóäèòîðíóþ ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðà-
áîòó ïðè âûïîëíåíèè ñòóäåíòîì äî-
ìàøíèõ çàäàíèé ó÷åáíîãî è òâîð÷å-
ñêîãî õàðàêòåðà [6].
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òàêîå äåëåíèå 

äîñòàòî÷íî óñëîâíî, è â ðåàëüíîì îáðà-
çîâàòåëüíîì ïðîöåññå ýòè ôîðìû ïåðå-
ñåêàþòñÿ äðóã ñ äðóãîì.

Â öåëîì ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà 
ñòóäåíòîâ ïîä óïðàâëåíèåì ïðåïîäà-
âàòåëÿ ÿâëÿåòñÿ ïåäàãîãè÷åñêèì îáå-
ñïå÷åíèåì ðàçâèòèÿ öåëåâîé ãîòîâíî-
ñòè ê ïðîôåññèîíàëüíîìó ñàìîîáðàçî-
âàíèþ è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äèäàêòè-
÷åñêîå ñðåäñòâî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà, èñêóññòâåííóþ ïåäàãîãè÷åñêóþ 
êîíñòðóêöèþ îðãàíèçàöèè è óïðàâëå-
íèÿ äåÿòåëüíîñòüþ îáó÷àþùèõñÿ.

Âêëþ÷åíèå îáó÷àþùèõñÿ â ñàìîñòî-
ÿòåëüíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëü-
íîñòü äîëæíî ïðîõîäèòü ïîýòàïíî.

Ïåðâûé ýòàï – îçíàêîìëåíèå ñòó-
äåíòîâ ñ îáðàçöàìè ñàìîîáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Îí ïðèçâàí ñïîñîá-
ñòâîâàòü âûðàáîòêå ïîëîæèòåëüíîé 
ìîòèâàöèè, îáùåãî ïîäõîäà ê îðãàíè-
çàöèè ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû, ðàçâè-
òèþ ñîîòâåòñòâóþùèõ óìåíèé. Çàäà÷à-
ìè äàííîãî ýòàïà ÿâëÿþòñÿ: âîçáóæäå-
íèå èíòåðåñà ê ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáî-
òå, îáåñïå÷åíèå ïðàâèëüíîãî ïîíèìà-
íèÿ ñóùíîñòè ñàìîîáðàçîâàòåëüíûõ 
óìåíèé, ðàñêðûòèå ïðèåìîâ ñàìîîáðà-
çîâàíèÿ.

Âòîðîé ýòàï – ôîðìèðîâàíèå óìå-
íèé ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû. Åãî ñî-
äåðæàíèå äîëæíî ñîñòàâëÿòü ìîáèëè-
çàöèþ è àêòèâèçàöèþ âíóòðåííèõ ðå-
çåðâîâ îáó÷àþùèõñÿ íà èõ ìàêñèìàëü-
íîå ïîãðóæåíèå â ðàáîòó ñ èíôîðìà-
öèåé, ñîçíàòåëüíîå è öåëåíàïðàâëåí-
íîå èçâëå÷åíèå è ãåíåðèðîâàíèå íîâûõ 
çíàíèé íà åå îñíîâå.

Òðåòèé ýòàï – ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
óìåíèé ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû çà ñ÷åò 
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îâëàäåíèÿ òâîð÷åñêîé ðåôëåêñèâíîé 
äåÿòåëüíîñòüþ êàê îäíîãî èç óñëîâèé 
ðàçâèòèÿ ñàìîîáðàçîâàíèÿ, ñàìîðåàëè-
çàöèè è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ [2].

Îñíîâó ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáî-
òû ñòóäåíòîâ ñîñòàâëÿåò ëè÷íîñòíî-
äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä, îðèåíòèðî-
âàííûé íà ôîðìèðîâàíèå óìåíèé â ðå-
øåíèè òèïîâûõ è íåòèïîâûõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ çàäà÷, ðåàëüíûõ ñèòóàöèé 
áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Îñîáîå çíà÷åíèå â ñâÿçè ñ ýòèì ïðè-
îáðåòàåò ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ñà-
ìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû îáó÷àþùèõñÿ, 
êîòîðîå äîëæíî âêëþ÷àòü: ïåðå÷åíü 
âèäîâ è òåìàòèêó ñàìîñòîÿòåëüíûõ ðà-
áîò, öåëè è çàäà÷è êàæäîé èç íèõ, ñî-
äåðæàíèå çàäàíèé è ìåòîäè÷åñêèå óêà-
çàíèÿ ïî èõ âûïîëíåíèþ, ïåðå÷åíü ëè-
òåðàòóðû, èñòî÷íèêîâ è ðåñóðñîâ ñåòè 
èíòåðíåò, íåîáõîäèìûé äëÿ âûïîëíå-
íèÿ çàäàíèé [7].

Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà ñòóäåíòîâ 
äîëæíà óäîâëåòâîðÿòü îïðåäåëåííûì 
äèäàêòè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì: ñïîñîá-
ñòâîâàòü ðåøåíèþ îñíîâíûõ äèäàêòè-
÷åñêèõ çàäà÷ – ïðèîáðåòåíèþ ñòóäåíòà-
ìè ãëóáîêèõ è ïðî÷íûõ çíàíèé, ôîðìè-
ðîâàíèþ óìåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî ïðè-
îáðåòàòü, ðàñøèðÿòü è óãëóáëÿòü çíà-
íèÿ, ïðèìåíÿòü èõ íà ïðàêòèêå; áûòü 
äîñòóïíîé ïî óðîâíþ ñëîæíîñòè è ñè-
ñòåìàòè÷íîé, ñâÿçàííîé ñ ïðàêòèêîé è 
îáåñïå÷èâàþùåé ïðîÿâëåíèå îáó÷àþ-
ùèìèñÿ ñîçíàòåëüíîé òâîð÷åñêîé àê-
òèâíîñòè; áûòü îðãàíè÷íûì ýëåìåíòîì 
öåëîñòíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Îäíîé èç âàæíåéøèõ õàðàêòåðèñòèê 
ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ òî, 
÷òî îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó ñ 
ñîâîêóïíîñòüþ âçàèìîñâÿçàííûõ, âçà-
èìîîáóñëîâëèâàþùèõ, ëîãè÷åñêè âû-
òåêàþùèõ îäèí èç äðóãîãî è ïîä÷èíåí-
íûõ îáùèì çàäà÷àì âèäîâ ðàáîò. Ñà-

ìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà ñòóäåíòîâ – ýòî 
ìíîãîîáðàçíûå âèäû èíäèâèäóàëü-
íîé è êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè, îñó-
ùåñòâëÿåìûå ïîä ðóêîâîäñòâîì, íî áåç 
íåïîñðåäñòâåííîãî ó÷àñòèÿ ïðåïîäàâà-
òåëÿ â ñïåöèàëüíî îòâåäåííîå äëÿ ýòî-
ãî àóäèòîðíîå èëè âíåàóäèòîðíîå âðå-
ìÿ. Ýòî îñîáàÿ ôîðìà îáó÷åíèÿ ïî çà-
äàíèÿì ïðåïîäàâàòåëÿ, âûïîëíåíèå 
êîòîðûõ òðåáóåò àêòèâíîé ïîçíàâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Äîñòèæåíèþ öåëåé ñàìîñòîÿòåëü-
íîé ðàáîòû îáó÷àþùèõñÿ áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü ïðèìåíåíèå ðàçíîîáðàç-
íûõ âèäîâ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû: 
• êîíñïåêòèðîâàíèå, ðåôåðèðîâàíèå 

ëèòåðàòóðû, àííîòèðîâàíèå êíèã è 
ñòàòåé; 

• âûïîëíåíèå çàäàíèé ïîèñêîâî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîãî õàðàêòåðà, àíàëèç 
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû, 
ïðîâåäåíèå ýêñïåðèìåíòà; 

• ðàáîòà íà ëåêöèè: ñîñòàâëåíèå èëè 
ñëåæåíèå çà ïëàíîì ÷òåíèÿ ëåêöèè, 
ïðîðàáîòêà êîíñïåêòà ëåêöèè, äî-
ïîëíåíèå êîíñïåêòà ðåêîìåíäîâàí-
íîé ëèòåðàòóðîé; 

• ó÷àñòèå â ðàáîòå ñåìèíàðà, êðóãëîãî 
ñòîëà, êîíôåðåíöèè: ïîäãîòîâêà âû-
ñòóïëåíèé è ïðåçåíòàöèé íà ñåìèíà-
ðàõ, êðóãëûõ ñòîëàõ, êîíôåðåíöèÿõ, 
íàïèñàíèå ðåôåðàòîâ; 

• ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ: ïîäãîòîâêà 
ê ãðóïïîâûì ïðîåêòàì è äèñêóññè-
ÿì, äåëîâûì èãðàì, âûïîëíåíèå çà-
äàíèé, äåéñòâèå â ñîîòâåòñòâèè ñ èí-
ñòðóêöèÿìè è ìåòîäè÷åñêèìè óêàçà-
íèÿìè, ïîëó÷åíèå ðåçóëüòàòà; 

• íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà 
ïðè âûïîëíåíèè êóðñîâîé è âûïóñê-
íîé êâàëèôèêàöèîííîé ðàáîòû; 

• êîíòðîëüíàÿ ðàáîòà: ïèñüìåííîå âû-
ïîëíåíèå, âûïîëíåíèå çàäàíèé ïî 
íàáëþäåíèþ è ñáîðó ìàòåðèàëîâ â 
ïðîöåññå ïðàêòèêè; 



87ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 

• ïîäãîòîâêà ê òåêóùåìó, ðóáåæíîìó 
êîíòðîëþ è ïðîìåæóòî÷íîé àòòåñòà-
öèè ïî äèñöèïëèíå (ìîäóëþ).
Åùå îäíèì âèäîì ñàìîñòîÿòåëüíîé 

ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ðàáîòà â ñîñòàâå íå-
áîëüøèõ ãðóïï ñòóäåíòîâ (3–5 ÷åëî-
âåê) ïî ðåøåíèþ ïðîáëåìû, îñíîâàí-
íîé íà ðåàëüíîé ïðîôåññèîíàëüíîé 
ñèòóàöèè è òðåáóþùåé ïðèìåíåíèÿ 
çíàíèé, ïîëó÷åííûõ èç íåñêîëüêèõ èç-
ó÷åííûõ ðàíåå äèñöèïëèí. Ðàáîòà îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòå-
ëåé ðàçëè÷íûõ êàôåäð âóçà ïðè êîîð-
äèíèðóþùåé ðîëè âåäóùåé êàôåäðû. 
Òàêàÿ ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà ìîæåò 
áûòü âêëþ÷åíà â ó÷åáíûé ïëàí â êà÷å-
ñòâå ñàìîñòîÿòåëüíîãî èíòåãðàòèâíîãî 
ýëåìåíòà.

Îäíèì èõ óñëîâèé ýôôåêòèâíî-
ãî óïðàâëåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáî-
òîé, ïî ìíåíèþ È. Êîâàëåâñêîãî, ìî-
æåò áûòü ïðèìåíåíèå ó÷åáíûõ ïîñî-
áèé óïðàâëÿþùåãî òèïà, â êîòîðûõ 
ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ ñàìîêîíòðî-
ëÿ è ñàìîêîððåêöèè â ïðîöåññå ñàìî-
ñòîÿòåëüíîãî èçó÷åíèÿ ïðîãðàììíî-
ãî ìàòåðèàëà. Òàêîãî ðîäà ïîñîáèå ñî-
ñòîèò èç òðåõ ÷àñòåé. Ïåðâàÿ âêëþ÷àåò 
èíôîðìàöèîííûé òåêñò, ñîñòàâëåííûé 
íà îñíîâàíèè ïðîãðàììû ó÷åáíîé äèñ-
öèïëèíû, èçó÷àÿ êîòîðóþ ñòóäåíò ïî-
ëó÷àåò âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü îáúåì 
íåîáõîäèìîãî äëÿ óñâîåíèÿ ìàòåðèàëà. 
Îñóùåñòâëåíèå ñàìîêîíòðîëÿ íà÷èíà-
åòñÿ ñî âòîðîé ÷àñòè ïîñîáèÿ, ñîäåðæà-
ùåé âîïðîñû ê èíôîðìàöèîííîìó òåê-
ñòó è âûáîðî÷íûå îòâåòû ê íèì, êîòî-
ðûå ñòóäåíò äîëæåí ïîäâåðãíóòü àíà-
ëèçó. Ïåðåä âîïðîñîì ïðèâîäèòñÿ ïîð-
öèÿ èíôîðìàöèè, êîíöåíòðèðóþùàÿ 
âíèìàíèå íà îïðåäåëåííîé ÷àñòè ðà-
íåå èçó÷åííîãî ìàòåðèàëà, èç êîòîðî-
ãî ïîñëåäîâàòåëüíî âûòåêàåò ïîñòàâ-
ëåííûé âîïðîñ. Ðàáîòà ñî âòîðîé ÷à-
ñòüþ íå ïðåäïîëàãàåò óñâîåíèÿ íîâûõ 

çíàíèé, íî ïîçâîëÿåò ñòóäåíòó êîð-
ðåêòèðîâàòü ðàíåå ïîëó÷åííûå çíàíèÿ 
(íà ëåêöèÿõ, ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèÿõ è 
ò.ï.) ñ òåìè, êîòîðûìè îí îâëàäåë â õî-
äå èçó÷åíèÿ èíôîðìàöèîííîãî òåêñòà, 
ïðåäñòàâëåííîãî â ïåðâîé ÷àñòè. Âû-
áðàâ è ïðîàíàëèçèðîâàâ îòâåò, ñòóäåíò 
îáðàùàåòñÿ çà ïîäòâåðæäåíèåì ê òðå-
òüåé ÷àñòè ïîñîáèÿ – êîíñóëüòàöèÿì-
êîììåíòàðèÿì ê ïðåäëîæåííûì îòâå-
òàì íà ïîñòàâëåííûå â ïðåäûäóùåé ÷à-
ñòè âîïðîñû [3].

Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà îáó÷àþ-
ùèõñÿ äîëæíà èìåòü ñâîé àëãîðèòì è 
ñòðóêòóðó: 
• äèôôåðåíöèàöèÿ çàäàíèé (ïîäáîð 

è îáçîð ëèòåðàòóðû è èñòî÷íèêîâ 
äëÿ íàó÷íîé è ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû, 
ïîäãîòîâêà âûñòóïëåíèé è ïðåçåíòà-
öèé, ðåøåíèå çàäà÷ è ñèòóàöèé; âû-
ïîëíåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé 
ðàáîòû);

• ýòàïû è ïðèåìû (ïîäáîð ðåêîìåí-
äóåìîé ëèòåðàòóðû è èñòî÷íèêîâ, 
çíàêîìñòâî ñ âîïðîñàìè òåìû, îïðå-
äåëåíèå âîïðîñîâ, ïî êîòîðûì íóæ-
íî ïðî÷èòàòü èëè çàêîíñïåêòèðî-
âàòü ëèòåðàòóðó, ñîñòàâëåíèå òåêñòà 
âûñòóïëåíèÿ, ñîñòàâëåíèå ñõåì, òà-
áëèö, ïðåçåíòàöèé íà îñíîâå òåêñòà 
ëåêöèé, ó÷åáíèêà, èíòåðíåò-ðåñóð-
ñîâ, âûïîëíåíèå ïðàêòè÷åñêîãî çà-
äàíèÿ, ðåøåíèå ñèòóàöèè);

• êîìïëåêñ ñðåäñòâ îñâîåíèÿ (ìåòî-
äè÷åñêèå ðàçðàáîòêè äëÿ îáó÷àþ-
ùèõñÿ ñ îñíîâíûì ñîäåðæàíèåì 
äèñöèïëèíû (ìîäóëÿ), ìàòðèöà âíó-
òðèïðåäìåòíûõ ñâÿçåé, äèäàêòè÷å-
ñêèé ðàçäàòî÷íûé ìàòåðèàë, êîíòåíò 
äèñöèïëèíû (ìîäóëÿ), ïðåçåíòàöèè, 
âèäåîôèëüìû; ñáîðíèê çàäà÷, òåñòû 
(êîíòðîëüíûå çàäàíèÿ) è äð.);

• ðóêîâîäñòâî âûïîëíåíèåì (ñîáåñå-
äîâàíèå è êîíòðîëü, êîíñóëüòàöèè, 
àíàëèç, ðåöåíçèðîâàíèå, îöåíêà, 
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êîððåêòèâû, äèñêóññèè; ïîäâåäåíèå 
èòîãîâ è äð.) [7].
Âàæíûì óñëîâèåì îáåñïå÷åíèÿ ýô-

ôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé ðàáîòîé ÿâëÿåòñÿ êîíòðîëü 
åå îðãàíèçàöèè è õîäà. Êîíòðîëü äîë-
æåí áûòü íå ñòîëüêî àäìèíèñòðàòèâ-
íûì, ñêîëüêî èìåííî ïîëíîïðàâíûì 
äèäàêòè÷åñêèì óñëîâèåì, ïîëîæè-
òåëüíî âëèÿþùèì íà ýôôåêòèâíîñòü 
ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû â öåëîì. Êîí-
òðîëü íå äîëæåí áûòü ñàìîöåëüþ äëÿ 
ïðåïîäàâàòåëÿ, à ïðåæäå âñåãî äîëæåí 
ñòàòü ìîòèâèðóþùèì ôàêòîðîì îáðà-
çîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòà. 
Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè ñëåäóåò 
âêëþ÷àòü ðåçóëüòàòû ñàìîñòîÿòåëüíîé 
ðàáîòû â ïîêàçàòåëè òåêóùåé óñïåâà-
åìîñòè, âêëþ÷àòü çàäàíèÿ, âûïîëíÿ-
åìûå â õîäå ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû, 
â áèëåòû è âîïðîñû íà çà÷åòå (ýêçàìå-

íå), îò îöåíîê êîòîðûõ çàâèñèò ðåé-
òèíã ñòóäåíòà è îêîí÷àòåëüíàÿ îöåíêà. 
Ìíîãèì ñòóäåíòàì âàæåí ìîðàëüíûé 
èíòåðåñ â ôîðìå îáùåñòâåííîãî ïðè-
çíàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííûå óñ-
ëîâèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ îïðåäå-
ëÿþò íåîáõîäèìîñòü åãî íåïðåðûâ-
íîñòè, òðåáóþùåãî îò îáó÷àþùåãîñÿ 
ïîñòîÿííîãî ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, 
÷òî îáåñïå÷èâàåòñÿ ñôîðìèðîâàííû-
ìè óìåíèÿìè è íàâûêàìè ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé ðàáîòû. Âìåñòå ñ òåì âàæíî 
ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðà-
áîòà îáó÷àþùåãîñÿ – ýòî íå ñàìîîá-
ðàçîâàíèå èíäèâèäà ïî ñîáñòâåííîìó 
óñìîòðåíèþ, à ñèñòåìàòè÷åñêàÿ, îðãà-
íèçîâàííàÿ è óïðàâëÿåìàÿ âóçîì ñà-
ìîñòîÿòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ 
ÿâëÿåòñÿ äîìèíèðóþùåé â ñèñòåìå ñî-
âðåìåííîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.
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ВИРТУАЛЬНОЙ (ЭЛЕКТРОННОЙ) 
СТАЖИРОВКИ ПЕДАГОГОВ

Приведены результаты экспериментальной деятельности по использованию активи-
зирующего консультирования в процессе виртуальной (электронной) стажировки.
Ключевые слова: система повышения квалификации, виртуальная (электронная) стажи-
ровка, научно-методическое сопровождение, учебно-методическое сопровождение, акти-
визирующее консультирование.

The article describes results of experimental activity on using intensifying consultation in the 
process of virtual (electronic) traineeship are given.
Keywords: Refresher training, virtual (electronic) traineeship, scientifi c methodological support, 
educational methodological support, intensifying consultation.

Áåññïîðíûì1 îñíîâàíèåì ïîâûøåíèÿ 
êâàëèôèêàöèè â ñîâðåìåííûõ óñëîâè-
ÿõ ðàçâèòèÿ ïðîñòðàíñòâà íåïðåðûâíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäè-
ìîñòü âûáîðà ôîðì, ñîîòíîñÿùèõñÿ ñ 
ïîòðåáíîñòÿìè ïåäàãîãîâ â îïòèìàëü-
íîì ðåøåíèè êîíêðåòíûõ ëè÷íîñòíî-
ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîáëåì. Êàê îò-
ìå÷àåò Ã.Á. Êîðíåòîâ, ñîâðåìåííàÿ ïå-
äàãîãèêà – «ýòî ïîëèôîíè÷åñêàÿ ïåäà-
ãîãèêà, ñòðåìÿùàÿñÿ ðàñøèðèòü îáðà-
çîâàòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ êàæäî-
ãî êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà, àêòóàëèçè-
ðóÿ ìàêñèìàëüíî áîëüøåå êîëè÷åñòâî 
àñïåêòîâ åãî èíäèâèäóàëüíîé æèçíè...» 
[6]. «Îñîáóþ çíà÷èìîñòü â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ïðèîáðåòàþò âçàèìîäåéñòâèå è 
ïàðòíåðñòâî âñåõ ó÷àñòíèêîâ äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ, àê-
òèâíûé îáìåí îïûòîì… íà îñíîâå ó÷å-
òà îñîáåííîñòåé îðãàíèçàöèè äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ» [4, 
ñ. 294], – ïîä÷åðêèâàåòñÿ â èññëåäîâà-

 © Òðóíöåâà Ò.Í., Óñîâà Ñ.Í., 2017

íèè Í.Í. Êîøåëü, ïîñâÿùåííîì îáî-
ñíîâàíèþ âûáîðà ýôôåêòèâíûõ ôîðì 
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè íà ñîâðå-
ìåííîì ýòàïå è ôóíêöèîíàëüíîé ðîëè 
àíäðàãîãà, îñóùåñòâëÿþùåãî èõ ðåàëè-
çàöèþ.

ÃÁÎÓ ÂÎ ÌÎ «Àêàäåìèÿ ñîöèàëü-
íîãî óïðàâëåíèÿ» (ÀÑÎÓ) – èíèöèà-
òîð ðàçðàáîòêè è ïðàêòè÷åñêîé ðåàëè-
çàöèè âèðòóàëüíîé (ýëåêòðîííîé) ñòà-
æèðîâêè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ â 
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè. Íàó÷íûé ðóêîâî-
äèòåëü ïðîåêòà – Ë.Í. Ãîðáóíîâà, äîê-
òîð ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, 
ïðîðåêòîð ïî íàó÷íîé ðàáîòå è èíôîð-
ìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì ÀÑÎÓ. Ïî åå 
ñïðàâåäëèâîìó çàìå÷àíèþ, âèðòóàëüíàÿ 
(ýëåêòðîííàÿ) ñòàæèðîâêà – ýòî «ôåíî-
ìåí ðàçâèâàþùåãîñÿ îáðàçîâàòåëüíîãî 
ïðîñòðàíñòâà äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ» [2].

Öåëü äîïîëíèòåëüíîé ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè (ÄÏÏ ÏÊ) â ôîðìàòå âèð-
òóàëüíîé ñòàæèðîâêè – ñîâåðøåíñòâî-
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âàíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåí-
öèé ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, îðãà-
íèçàöèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè ïî ïðèîáðå-
òåíèþ îïûòà ðàáîòû â âûáðàííîì íà-
ïðàâëåíèè. Â ýòîì ñìûñëå âèðòóàëü-
íàÿ ñòàæèðîâêà – èííîâàöèîííàÿ ôîð-
ìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè íå òîëü-
êî ïîòîìó, ÷òî îíà èñïîëüçóåò âîçìîæ-
íîñòè ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñòà-
æåðîâ â èíòåðíåò-ïðîñòðàíñòâå, íî è 
ïðåäïîëàãàåò íîâóþ ïîëèôóíêöèî-
íàëüíóþ ðîëü ðóêîâîäèòåëÿ ñòàæè-
ðîâêè – ïðåïîäàâàòåëÿ, ðåàëèçóþùåãî 
ÄÏÏ ÏÊ, ñïîñîáíîãî îáåñïå÷èòü ñòà-
æåðà ñïîñîáàìè ðåøåíèÿ ëè÷íîñòíî-
ïðîôåññèîíàëüíûõ çàòðóäíåíèé.

Îñòàâèâ â ñòîðîíå ïîëîæèòåëüíûå 
àñïåêòû ðåàëèçàöèè äîïîëíèòåëüíûõ 
ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè â ôîðìå âèðòó-
àëüíîé ñòàæèðîâêè (îíè îïèñàíû è 
ïðåäñòàâëåíû äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî â 
çíà÷èòåëüíîì êîëè÷åñòâå íàó÷íûõ ñòà-
òåé, ïóáëèêàöèé è âèäåîìàòåðèàëîâ 
ñïåöèàëèñòîâ ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè – Ë.Í. Ãîðáóíîâîé [1, 2, 3], 
Ä.À. Ìàõîòèíà [7], Ì.Ï. Íå÷àåâà [8], 
Ã.À. Ðîìàíîâîé [8], À.Ì. Ñåìèáðàòî-
âà [2], Ò.Í. Òðóíöåâîé [10], Ñ.Í. Óñî-
âîé [11], Ê.Â. Õàéáóëèíîé [11] è äð.), 
îáðàòèìñÿ ê ðåçóëüòàòàì ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ðàáîòû, ïðîâåäåííîé àâòîðà-
ìè ñòàòüè â 2016 ã.

Â õîäå ýêñïåðèìåíòà îáîáùàëèñü 
äàííûå îñâîåíèÿ ñòàæåðàìè äâóõ ÄÏÏ 
ÏÊ – «Ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíûõ 
êîìïåòåíöèé ó÷èòåëåé â ñèñòåìå ïîä-
ãîòîâêè ê èòîãîâîé àòòåñòàöèè ïî ëè-
òåðàòóðå (36 ÷), àâòîð-ñîñòàâèòåëü äî-
öåíò Ò.Í. Òðóíöåâà è «Èñïîëüçîâàíèå 
ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíî-
ëîãèé ïðè ôîðìèðîâàíèè íîâûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ øêîëüíè-
êîâ â óñëîâèÿõ ââåäåíèÿ ÔÃÎÑ ÎÎÎ 
(Òåõíîëîãèè ïðîåêòíîé è ó÷åáíî-èñ-

ñëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè)» (36 ÷),
àâòîð-ñîñòàâèòåëü äîöåíò Ñ.Í. Óñîâà. 
Â èññëåäîâàíèè ó÷àñòâîâàëè 105 ïå-
äàãîãîâ (âñåãî 7 ãðóïï), ðåàëèçóþùèå 
îñíîâíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû 
îñíîâíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ è ñðåä-
íåãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, èìåþùèå 
ðàçëè÷íóþ êâàëèôèêàöèîííóþ êàòåãî-
ðèþ. Îðãàíèçàöèÿ âèðòóàëüíîé ñòàæè-
ðîâêè ïðîõîäèëà â ñðåäå ýëåêòðîííîãî 
îáó÷åíèÿ ÀÑÎÓ (http://e.asou-mo.ru), 
ðàçðàáîòàííîé íà îñíîâå Moodle.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – îáîñíîâàíèå 
èñïîëüçîâàíèÿ àêòèâèçèðóþùåãî ïî-
ëèôóíêöèîíàëüíîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ 
êàê âîñòðåáîâàííîãî ñîñòàâíîãî ñòðóê-
òóðíî-ôóíêöèîíàëüíîãî ýëåìåíòà ðå-
àëèçàöèè ÄÏÏ ÏÊ â ôîðìå âèðòóàëü-
íîé ñòàæèðîâêè. 

Àïðîáàöèÿ äâóõ ïðîãðàìì â ôîð-
ìå âèðòóàëüíîé ñòàæèðîâêè ïîêàçà-
ëà: ñòàæèðîâêà â âèðòóàëüíîì îáðàçî-
âàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå, ãäå ïåäàãî-
ãè÷åñêàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü ïðåäñòàâ-
ëåíà â ôîðìàòå èíòåðíåò-îáúåêòîâ è 
èíòåðíåò-ñîáûòèé, áóäåò ýôôåêòèâíà 
â òîì ñëó÷àå, åñëè âèðòóàëüíàÿ ñòàæè-
ðîâêà: 
• îñíîâàíà íà íàïðàâëåííîì íàó÷íî-

ìåòîäè÷åñêîì è ó÷åáíî-ìåòîäè÷å-
ñêîì ñîïðîâîæäåíèè äåÿòåëüíîñòè 
ñòàæåðà; 

• îáåñïå÷èâàåò îáó÷àþùåãîñÿ âçðîñ-
ëîãî âîçìîæíîñòüþ àêòèâèçèðîâàí-
íîãî êîíòàêòíî-äèñòàíòíîãî èçó÷å-
íèÿ è ïðèðàùåíèÿ ïåðåäîâîãî òåî-
ðåòèêî-ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà ëó÷-
øèõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé è 
ïåäàãîãîâ; 

• ïðåäëàãàåò âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ 
ïîìîùè â ïðîåêòèðîâàíèè ïåðñïåê-
òèâû ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ â èíòåðàêòèâíîé âèðòó-
àëüíîé ñðåäå ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáùåíèÿ. 
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Äðóãèìè ñëîâàìè, èìååòñÿ òâåðäîå 
óáåæäåíèå â òîì, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü 
âèðòóàëüíîé ñòàæèðîâêè äëÿ îáó÷àþ-
ùåãîñÿ âçðîñëîãî íàïðÿìóþ çàâèñèò îò 
âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ èì êâàëèôè-
öèðîâàííîé ïîìîùè ñî ñòîðîíû ðóêî-
âîäèòåëÿ ñòàæèðîâêè êàê ïîëèôóíêöè-
îíàëüíîãî êîíñóëüòàíòà íà ïðîòÿæå-
íèè âñåãî ïåðèîäà ñòàæèðîâêè.

Ðàññìîòðåííûå â èññëåäîâàíè-
ÿõ Í.Í. Êîøåëü è Â.À. ßí÷óê ôóíê-
öèîíàëüíûå ðîëè ïðåïîäàâàòåëÿ â 
ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ – àíäðàãîã-
ýêñïåðò, àíäðàãîã-ïðîâàéäåð, àíäðàãîã-
îðãàíèçàòîð, àíäðàãîã-êîíñóëüòàíò [4, 
ñ. 294] – â õîäå àïðîáàöèè ÄÏÏ ÏÊ áû-
ëè àäàïòèðîâàíû ê óñëîâèÿì âèðòó-
àëüíîé ñòàæèðîâêè ïåäàãîãîâ.

Â íàøåì ïîíèìàíèè àêòèâèçèðóþ-
ùåå ïîëèôóíêöèîíàëüíîå êîíñóëüòè-
ðîâàíèå – ýòî ïîìîùü ñòàæåðàì â ðå-
àëèçàöèè èíäèâèäóàëüíîãî ìàðøðóòà 
êîììóíèêàöèè. Êàê ïîêàçûâàåò îïûò, 
òàêàÿ êàê ôîðìà ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî 
ñîïðîâîæäåíèÿ â ïðîöåññå âèðòóàëü-
íîé ñòàæèðîâêè ìîæåò âûðàæàòüñÿ â 
îðãàíèçàöèè ñðåäû òâîð÷åñêîé êîììó-
íèêàöèè – íå âîñïðîèçâîäÿùåé, ñîîò-
íîñÿùåéñÿ ñ ýôôåêòîì «ïîçíàâàíèÿ 
ðàäè ñàìîãî ïîçíàâàíèÿ», à îðèåíòè-
ðîâàííîé íà âîçìîæíîñòè ïðèðàùåíèÿ 
íîâîãî ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îïûòà ÷åðåç ìåòîäè÷åñêóþ ñàìîðåô-
ëåêñèþ è âíåøíþþ ýêñïåðòèçó ðå-
çóëüòàòîâ ïðèðàùåíèÿ. Åå ðåàëèçàöèÿ 
âîçìîæíà ÷åðåç êîìïëåêñ ôóíêöèî-
íàëüíûõ ðîëåé ðóêîâîäèòåëÿ ñòàæè-
ðîâêè: «àíäðàãîã-ýêñïåðò» – «àíäðàãîã-
îðãàíèçàòîð» – «àíäðàãîã-ïðîâàéäåð». 

Â ýòîé ñâÿçè îäíà èç çàäà÷ íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîé ïîìîùè ïîëèôóíêöèî-
íàëüíîãî àêòèâèçèðóþùåãî êîíñóëü-
òèðîâàíèÿ – àêòóàëèçàöèÿ ñòàðòî-
âûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàòðóäíåíèé 

ñïåöèàëèñòà ÷åðåç àêòóàëèçàöèþ åãî 
ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíûõ ïîòðåá-
íîñòåé [9, ñ. 290].

Íà îñíîâå îïîñðåäîâàííîãî íàáëþ-
äåíèÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ ñòàæåðîâ áûëî 
âûÿâëåíî ñîîòíîøåíèå ïîòðåáíîñòåé 
ñòàæåðà:
• â ïðèðàùåíèè òåîðåòè÷åñêîãî îïûòà 

(ïðåâåíòèâíûõ êîíñóëüòàöèé);
• â ïðèðàùåíèè ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà; 
• â êîíñóëüòàòèâíîé ïîìîùè ðóêîâî-

äèòåëÿ âèðòóàëüíîé ñòàæèðîâêè.
Íà ïåðâîì ýòàïå ñòàæèðîâêè îáó-

÷àþùèåñÿ áûëè íàöåëåíû â ïåðâóþ 
î÷åðåäü íà ïðèðàùåíèå íîâîãî òåîðå-
òè÷åñêîãî çíàíèÿ, èëëþñòðàöèþ êî-
òîðîãî õîòåëè áû óâèäåòü â äàëüíåé-
øåì â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïå-
äàãîãîâ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíè-
çàöèé, ïðåäñòàâëåííûõ â ïðîãðàììå 
ÄÏÏ ÏÊ. Ïðè ýòîì â âûáîðå àêòóàëü-
íîãî íîâîãî çíàíèÿ ñòàæåðû èñïûòûâà-
ëè áîëüøèå çàòðóäíåíèÿ, òàê êàê äëÿ 
êàæäîãî èç íèõ àêòóàëüíîñòü è íîâèç-
íà âîñòðåáîâàíèÿ áûëè èíäèâèäóàëü-
íûìè. Íà ýòîì ýòàïå íåîáõîäèìîñòü 
êîíñóëüòàòèâíîé ïîìîùè ðóêîâîäèòå-
ëÿ êàê àíäðàãîãà-ýêñïåðòà è àíäðàãîãà-
îðãàíèçàòîðà áûëà îòìå÷åíà ñòàæåðà-
ìè êàê ïèêîâàÿ (96–98%) (ðèñ. 1).

Ñ ó÷åòîì ýòîãî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ 
ïîìîùü ïåäàãîãàì íà ïåðâîì ýòàïå ñòà-
æèðîâêè çàêëþ÷àëàñü â ñëåäóþùåì: 
ðóêîâîäèòåëü ñòàæèðîâêè ïðåäîñòàâ-
ëÿë íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ ïî 
îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ, íîâûì ïåäàãîãè÷åñêèì òåõ-
íîëîãèÿì, ñòèìóëèðóÿ òâîð÷åñêóþ 
èíèöèàòèâó ñòàæåðîâ.

Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêàÿ ïîìîùü çàêëþ-
÷àëàñü â òîì, ÷òî òîëüêî ïî ðåçóëüòàòàì 
âûïîëíåíèÿ ïðåäûäóùèõ îïåðàöèé 
êîíñóëüòàíò êàê àíäðàãîã-îðãàíèçàòîð 
íàïðàâëÿë ñòàæåðà íà èçó÷åíèå êîí-
ñóëüòàöèîííîãî ìàòåðèàëà, ñîîáùàÿ 
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åìó îïðåäåëåííóþ ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü. Íàèáîëåå âîñòðåáîâàííîé ôóíê-
öèÿ êîíñóëüòàíòà â ïîçèöèè «àíäðàãîã-
îðãàíèçàòîð» ñòàëà íà ýòàïå èçó÷å-
íèÿ ïðåâåíòèâíûõ êîíñóëüòàöèé (100 
è 90% ñîîòâåòñòâåííî) (ðèñ. 2), èçó÷å-
íèÿ îïûòà ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûõ 
ìåðîïðèÿòèé: ñåìèíàðîâ, âåáèíàðîâ 
è êîíôåðåíöèé, ðàñïðîñòðàíÿþùèõ 
îïûò ïåäàãîãîâ îáðàçîâàòåëüíûõ îð-
ãàíèçàöèé ïî ïðîáëåìàì ÄÏÏ ÏÊ. Â 
ýòîì ñëó÷àå àíäðàãîã-îðãàíèçàòîð ðå-
ãóëèðîâàë ïðîöåññ îáðàçîâàòåëüíî-
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îáå-
ñïå÷èâàë óñëîâèÿ äëÿ åå ýôôåêòèâíî-
ñòè: êîððåêòèðîâàë ó÷åáíûå äåéñòâèÿ 
â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ â íåé ïðîáëåì, 

ïðåäëàãàë âîçìîæíûå íàèáîëåå öåëå-
ñîîáðàçíûå è îïðàâäàííûå ñïîñîáû 
èõ ðåøåíèÿ, îêàçûâàë ïîìîùü â óñòà-
íîâëåíèè ãóìàíèñòè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé ìåæäó ñòàæåðàìè, ñïîñîáñòâîâàë 
ñîçäàíèþ ñèòóàöèè óñïåõà â îñâîåíèè 
ïðîãðàììû âèðòóàëüíîé ñòàæèðîâêè.

Ðàçâèâàÿ ñâîè ôóíêöèè, ðóêîâîäè-
òåëü êàê àíäðàãîã-ýêñïåðò â ïðîöåñ-
ñå èçó÷åíèÿ ïðåâåíòèâíûõ êîíñóëüòà-
öèé ïîìîãàë ñàìîñòîÿòåëüíî âûÿâèòü 
ïðîáëåìó-äîìèíàíòó â îòêðûòîé ïàðà-
äèãìå ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíûõ 
ïðîáëåì ïåäàãîãà, ðåøåíèå êîòîðîé 
àêòóàëèçèðîâàëî åãî òåîðåòè÷åñêèé è 
ïðàêòè÷åñêèé îïûò (ýòîò ýôôåêò îòìå-
òèëè 90 èç 105 ðåñïîíäåíòîâ).

Ðèñ. 1. Ïîòðåáíîñòè ñòàæåðà â ñîäåðæàíèè êóðñîâîé ïîäãîòîâêè
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Êàê îòìåòèëè ñòàæåðû ïî çàâåðøå-
íèè êóðñà, «ïðè èçó÷åíèè ìàòåðèà-
ëîâ ïðåâåíòèâíûõ êîíñóëüòàöèé ðó-
êîâîäèòåëü âèðòóàëüíîé ñòàæèðîâ-
êè îêàçûâàë ïîìîùü «â èñïðàâëåíèè 
ñòàæåðàìè äîïóùåííûõ òåõíè÷åñêèõ 
è ïðîôåññèîíàëüíî-ïðåäìåòíûõ îøè-
áîê», «â èçìåíåíèè íàïðàâëåíèÿ è ñî-
äåðæàíèÿ øêîëüíîé ïðàêòèêè ïåäàãî-
ãà» è äð.

Ôóíêöèîíàëüíàÿ ðîëü êîíñóëüòàí-
òà â ïîçèöèè «àíäðàãîã-ýêñïåðò» áûëà 
íàèáîëåå âîñòðåáîâàíà ñòàæåðàìè è íà 
çàêëþ÷èòåëüíîì ýòàïå âèðòóàëüíîé 
ñòàæèðîâêè – çàùèòå èòîãîâîé ïðàê-
òèêî-çíà÷èìîé ðàáîòû (ïðåçåíòàöèè 
ïðèðàùåííîãî îïûòà). Ïðè÷èíû ïî-

òðåáíîñòè ñòàæåðîâ â ïîìîùè àíäðà-
ãîãà-ýêñïåðòà çàêëþ÷àëèñü â ñëåäóþ-
ùåì: àäðåñíàÿ ïîìîùü êîíñóëüòàíòà 
ïîìîãëà «íàéòè ýôôåêòèâíûå òåîðå-
òè÷åñêèå ñïîñîáû ðåøåíèÿ àêòóàëü-
íûõ ïðåäìåòíûõ, ìåòîäè÷åñêèõ çàäà÷, 
ñâÿçàííûõ ñ ïðàêòèêîé ïåäàãîãà» (îò-
ìåòèëè 103 ðåñïîíäåíòà); «âûñòðîèòü 
îòêðûòóþ ïàðàäèãìó ïðîáëåì, ðåøå-
íèå êîòîðûõ â äàëüíåéøåì ïîçâîëèò 
ïåäàãîãó âîñïîëíèòü ëè÷íîñòíî-ìåòî-
äè÷åñêèå ïðîáëåìíûå çîíû ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïðàêòèêè» (îòìåòèë 101 
ñòàæåð). 

Òàê êàê êëþ÷åâîé êàòåãîðèåé â ðàì-
êàõ ëþáîé àêòèâèçèðóþùåé ìîäåëè 
ÿâëÿåòñÿ ïîçíàâàòåëüíûé èíòåðåñ 

Ðèñ. 2. Ïîòðåáíîñòè ñòàæåðà â êîíñóëüòèðîâàíèè ðóêîâîäèòåëÿ 
íà âñåõ ýòàïàõ îáó÷åíèÿ
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(Ý. Ãåëüôìàí, Ë. Äåìèäîâà, À.Ì. Ìà-
òþøêèí, Ì.È. Ìàõìóòîâ, Ì.Í. Ñêàò-
êèí, Ì. Õîëîäíàÿ, Ã.È. Ùóêèíà è äð.), 
â õîäå îïîñðåäîâàííîãî íàáëþäåíèÿ 
áûëî âûÿâëåíî ñîîòíîøåíèå ïîòðåá-
íîñòåé ñòàæåðîâ â ïðèðàùåíèè îïûòà 
1) ïðåâåíòèâíûõ êîíñóëüòàöèé; 2) ïðàê-
òè÷åñêîãî îïûòà ïåäàãîãà îáðàçîâà-
òåëüíîé îðãàíèçàöèè; 3) ïðàêòè÷åñêîãî 
îïûòà îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè; 
4) îïûòà ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûõ 
ìåðîïðèÿòèé (ñì. ðèñ. 1–2). 

Íà âñåõ ýòàïàõ ñòàæèðîâêè îáó÷àþ-
ùèåñÿ áûëè íàöåëåíû àíäðàãîãîì-îð-
ãàíèçàòîðîì íà âîçìîæíîñòü èçó÷åíèÿ 
ñïåêòðà ïðàêòè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ 
ðåøåíèÿ àêòóàëüíûõ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ çàäà÷ è èëëþñòðàöèè èõ ïðèìå-
íåíèÿ â ðåàëüíîé ïðàêòèêå ïåäàãîãà 
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé. 
Îòìåòèì, ÷òî òåîðåòè÷åñêèé è ïðàê-
òè÷åñêèé îïûò îáðàçîâàòåëüíîé îðãà-
íèçàöèè â ñèëó åãî îáúåìíîñòè è îòíî-
ñèòåëüíî ñëàáîé ñòðóêòóðèðîâàííîñòè 
íà ïåðâûõ ýòàïàõ ñòàæèðîâêè âûçâàë ó 
ñòàæåðîâ èíòåðåñ â ìåíüøåé ñòåïåíè, 
ïîòîìó ÷òî «ãëàâíûì îáðàçîì ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé îáîáùåíèå ðåçóëüòàòîâ 
ïðîâåäåíèÿ òîãî èëè èíîãî ìåðîïðè-
ÿòèÿ, íî íå èëëþñòðèðóåò àëãîðèòìû 
ðåøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷, îí 
÷àñòî íå àâòîðèçèðîâàí», – îòìåòèëè 
42 ó÷àñòíèêà ýêñïåðèìåíòà. Òåì íå ìå-
íåå â õîäå ñòàæèðîâêè âåêòîð ïðèðà-
ùåíèÿ îïûòà îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíè-
çàöèè âñå æå ïðåòåðïåë êà÷åñòâåííîå 
èçìåíåíèå: ó áîëüøèíñòâà ñòàæåðîâ 
âîçíèêëà ïîòðåáíîñòü êàê â ðàñøèðåí-
íîì èçó÷åíèè òåîðåòè÷åñêîãî ìàòåðèà-
ëà êîíñóëüòàöèé (71%, ñì. ðèñ. 1), òàê 
è ðàçâåðòûâàíèè âîçìîæíîñòåé èçó÷å-
íèÿ îïûòà îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçà-
öèé (96%, ñì. ðèñ. 1).

Êà÷åñòâåííî-ïðîãðåññèâíîå èçìå-
íåíèå âåêòîðà ïðèðàùåíèÿ îïûòà îá-

ðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè ïðîèçî-
øëî áëàãîäàðÿ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé 
ïîìîùè ðóêîâîäèòåëÿ ñòàæèðîâêè, 
âûñòóïèâøåãî ïåðâîíà÷àëüíî â ðîëè 
àíäðàãîãà-ïðîâàéäåðà, à çàòåì – ïåäà-
ãîãà-îðãàíèçàòîðà.

Ðóêîâîäèòåëü ñòàæèðîâêè â êà÷å-
ñòâå àíäðàãîãà-ïðîâàéäåðà îáåñïå÷è-
âàë ñòàæåðîâ àêòóàëüíûìè íàó÷íî- è 
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèìè, èíôîðìàöè-
îííûìè ðåñóðñàìè, èíôðàñòðóêòóð-
íî-òåõíîëîãè÷åñêè ïîääåðæèâàë àê-
òèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ñòàæåðîâ, 
âêëþ÷åííûõ â èçó÷åíèå îïûòà îáðà-
çîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè. Äðóãèìè 
ñëîâàìè, âîñïîëíÿë íåäîñòàþùèå ðå-
ñóðñû ðåøåíèÿ àêòóàëüíûõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ çàäà÷, èñïîëüçóÿ âîçìîæ-
íîñòè ïîðòôîëèî ðóêîâîäèòåëÿ êóðñà, 
âûëîæåííîãî íà ïëàòôîðìå ñòàæè-
ðîâêè. Ïîä÷åðêíåì âîñòðåáîâàííîñòü 
ñòàæåðàìè ïîðòôîëèî ðóêîâîäèòåëÿ 
ñòàæèðîâêè (áîëåå 800 ñêà÷èâàíèé 
ïðîäóêòîâ èññëåäîâàíèÿ è ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïðàêòèêè).

Â ðîëè àíäðàãîãà-îðãàíèçàòîðà ðó-
êîâîäèòåëü ñòàæèðîâêè ó÷àñòâîâàë â 
ïëàíèðîâàíèè ïåðñïåêòèâû êîììóíè-
êàöèè ñòàæåðîâ ïî îêîí÷àíèè âèðòó-
àëüíîé ñòàæèðîâêè: èëëþñòðèðîâàë 
ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ êîìïåòåíöèé ñòàæåðà â òâîð-
÷åñêèõ ëàáîðàòîðèÿõ è øêîëàõ ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà, ðåàëèçóþùèõñÿ 
â ïðîñòðàíñòâå îáðàçîâàòåëüíîé îðãà-
íèçàöèè íà îñíîâå âîçìîæíîñòåé ñåòå-
âîé êîììóíèêàöèè ïåäàãîãîâ è ðóêî-
âîäèòåëåé ñòàæèðîâêè â âèðòóàëüíîé 
ñðåäå. Äðóãèìè ñëîâàìè, àíäðàãîã-îð-
ãàíèçàòîð ó÷àñòâîâàë â ñîçäàíèè îò-
êðûòîé ñðåäû àêòèâíîé êîììóíèêà-
öèè ïåäàãîãîâ íà îñíîâå ïðèíöèïîâ 
ñîòðóäíè÷åñòâà è âçàèìîïîìîùè â 
ðåøåíèè àêòóàëüíûõ ëè÷íîñòíî-ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ çàäà÷.
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Ýòî ïîçâîëèëî âûéòè íà êà÷åñòâåííî 
íîâûé óðîâåíü êîììóíèêàöèè ñòàæå-
ðîâ, îðèåíòèðîâàííûé íà èõ äàëüíåé-
øåå ñàìîðàçâèòèå è ñàìîðåàëèçàöèþ. 
Îòìåòèì, ÷òî ïî îêîí÷àíèè ñòàæèðîâ-
êè 30% ñòàæåðîâ ïðîäîëæèëè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå â èíòåð-
íåò-ñðåäå: âêëþ÷èëèñü â äåÿòåëüíîñòü 
ñåòåâîé òâîð÷åñêîé ëàáîðàòîðèè «Ðàç-
âèòèå ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåí-
öèé ïåäàãîãà â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè 
ÔÃÎÑ ÎÎÎ», îðãàíèçîâàííîé ðóêî-
âîäèòåëÿìè ñòàæèðîâêè – ïðåïîäà-
âàòåëÿìè ÀÑÎÓ; ïðèíÿëè ó÷àñòèå â 
ðåãèîíàëüíûõ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ è 
ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûõ ñåìèíàðàõ 
è êîíôåðåíöèÿõ, àêòèâíî èñïîëüçîâàâ 
âîçìîæíîñòè èíòåðíåò-ñðåäû.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñ äîñòàòî÷-
íîé îïðåäåëåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî 
àêòèâèçèðóþùåå ïîëèôóíêöèîíàëü-
íîå êîíñóëüòèðîâàíèå êàê ôîðìà íà-
ó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ 
â óñëîâèÿõ âèðòóàëüíîé ñòàæèðîâêè 
äîëæíî ñîñòîÿòü â îêàçàíèè ðóêîâî-
äèòåëåì ñòàæèðîâêè ïîìîùè â ïî-
ñòðîåíèè (ïðîåêòèðîâàíèè) èíäèâè-

äóàëüíîãî ìàðøðóòà ñàìîîáðàçîâàíèÿ 
– èíäèâèäóàëüíîé ïðîãðàììû êîìïå-
òåíòíîñòíîãî ñàìîðàçâèòèÿ – è ðåà-
ëèçîâûâàòüñÿ ïîñðåäñòâîì êîìïëåêñà 
ôóíêöèîíàëüíûõ ðîëåé ðóêîâîäèòåëÿ: 
«àíäðàãîã-ýêñïåðò» è «àíäðàãîã-îðãà-
íèçàòîð».

Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî èññëåäî-
âàíèÿ ìîæíî ñäåëàòü âûâîä: ðàçâèòèå 
îáðàçîâàòåëüíî-ó÷åáíîãî ëàíäøàô-
òà âîçìîæíî ïðè èñïîëüçîâàíèè èí-
íîâàöèîííûõ ôîðì ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè, ê êîòîðûì, áåçóñëîâíî, 
îòíîñèòñÿ âèðòóàëüíàÿ ñòàæèðîâêà. 
Ïðîöåññó îñâîåíèÿ ñòàæåðàìè ïðî-
ãðàììû âèðòóàëüíîé ñòàæèðîâêè ñïî-
ñîáñòâóåò àêòèâèçèðóþùåå êîíñóëü-
òèðîâàíèå ðóêîâîäèòåëÿ ñòàæèðîâêè, 
êîòîðîå ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç öåëûé êîì-
ïëåêñ ôóíêöèé, ÷òî, â êîíå÷íîì èòîãå, 
ïðèâîäèò ê êà÷åñòâåííî-ïðîãðåññèâ-
íîìó èçìåíåíèþ ìîòèâàöèè ïåäàãîãîâ, 
èõ àêòèâíîé ñàìîðåàëèçàöèè, óñòà-
íîâëåíèþ ïåðñïåêòèâû èõ ïðîôåññè-
îíàëüíîé êîììóíèêàöèè, â òîì ÷èñëå 
â âèðòóàëüíîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðî-
ñòðàíñòâå.

ËÈòÅðÀòóÐÀ

1. Ãîðáóíîâà Ë.Í. Âèðòóàëüíàÿ ñòàæèðîâ-
êà ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ êàê ýëåìåíò 
ðàçâèâàþùåãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ // Àêàäåìèÿ ñîöèàëüíîãî óïðàâëå-
íèÿ. Ì.: ÀÑÎÓ, 2015. ¹ 2. Ñ. 15–22.

2. Ãîðáóíîâà Ë.Í., Ñåìèáðàòîâ À.Ì. Âèð-
òóàëüíàÿ ñòàæèðîâêà ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîò-
íèêîâ êàê ôåíîìåí ðàçâèâàþùåãîñÿ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà äîïîëíèòåëüíîãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ // Ìàòåð. 
XXV Ìåæäóíàð. êîíôåðåíöèè-âûñòàâêè 
«Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â îáðàçîâà-
íèè» («ÈÒÎ-2015») 06–07 íîÿáðÿ 2015. URL: 
http://ito.su/main.php?pid=26&fid=9422

3. Ãîðáóíîâà Ë.Í., Ñåìèáðàòîâ À.Ì. Âèðòó-
àëüíîå êîíñóëüòèðîâàíèå êàê èííîâàöèîííûé 
îáðàçîâàòåëüíûé ðåñóðñ â ïîâûøåíèè êâàëè-

ôèêàöèè ïåäàãîãîâ // Èíôîðìàòèêà è îáðà-
çîâàíèå. 2005. ¹ 7. Ñ. 107–111.

4. Êîøåëü Í.Í. [è äð.] Ìîäåëüíàÿ ïðîãðàì-
ìà ïîäãîòîâêè àíäðàãîãîâ: ó÷åá.-ìåòîä. ïî-
ñîáèå / ïîä ðåä. êàíä. ïåä. íàóê Í.Í. Êîøåëü. 
Ìèíñê: ÀÏÎ, 2011. 314 ñ.

5. Ëèòâèíîâà Ñ.Ã. Îáëà÷íî-îðèåíòèðîâàí-
íàÿ ó÷åáíàÿ ñðåäà øêîëû: îò êàáèíåòà äî âèð-
òóàëüíûõ ìåòîäè÷åñêèõ ïðåäìåòíûõ îáúåäè-
íåíèé ó÷èòåëåé // Îáðàçîâàòåëüíûå òåõíî-
ëîãèè è îáùåñòâî. 2014. Ò. 17. ¹ 1. Ñ. 457–468.

6. Êðèãåð Å.Ý. Èñòî÷íèêè íåîïðåäåëåííî-
ñòè â ñîâðåìåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè // Ìèð íàóêè, êóëüòóðû, îáðàçîâàíèÿ. 
2014. ¹ 1 (44).

7. Ìàõîòèí Ä.À. Ñòàæèðîâêà ïåäàãîãîâ – 
ñîâðåìåííàÿ íîâàöèÿ äëÿ èõ ðàçâèòèÿ // Ó÷è-
òåëüñêàÿ ãàçåòà. 2014. ¹ 26. 30 èþíÿ. 



96 ВЕСТНИК РМАТ № 2 • 2017

8. Íå÷àåâ Ì.Ï., Ðîìàíîâà Ã.À. Âèðòóàëü-
íàÿ ñòàæèðîâêà êàê ýôôåêòèâíûé ðåñóðñ 
íåïðåðûâíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ // 
Âåñòíèê Ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà äðóæáû 
íàðîäîâ. Ñåð. Èíôîðìàòèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ. 
2016. ¹ 3. Ñ. 109–114.

9. Ïåâçíåð Ì.Í., Çàé÷åíêî Î.Ì. Òåîðèÿ è 
ïðàêòèêà ñîïðîâîæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ // Íàó÷íûå òðàäèöèè è 
ïåðñïåêòèâû ïåäàãîãèêè. Ãåðöåíîâñêèå ÷òåíèÿ: 
Ìåæðåãèîíàëüíûé ñáîðíèê íàó÷íûõ òðóäîâ. 
ÑÏá.: Ïåòðîïîëèñ, 2001. Ñ. 285–300.

10. Òðóíöåâà Ò.Í. Îïûò è ïåðñïåêòèâû 
âèðòóàëüíîé (ýëåêòðîííîé ñòàæèðîâêè êàê 
ôîðìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ // 
Ìàòåð. III Ìåæäóíàð. íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé 
èíòåðíåò-êîíôåðåíöèè «Íåïðåðûâíîå îá-
ðàçîâàíèå ñïåöèàëèñòîâ â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ: íîâûé äèçàéí» 20–21 ñåíòÿáðÿ 2016 ã. 
URL: http://edu.asou-mo.ru/

11. Óñîâà Ñ.Í., Õàéáóëèíà Ê.Â. Âèðòóàëü-
íàÿ ñòàæèðîâêà: îïûò ðàçðàáîòêè è ïåðâûå 
ðåçóëüòàòû àïðîáàöèè // Âåñòíèê ÐÌÀÒ. 
2016. ¹ 4. Ñ. 88–94.
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Д.А. ХУРМАНЕНОК

ОСОБЕННОСТИ ПРЕПОДАВАНИЯ 
СОЦИАЛЬНО−ГУМАНИТАРНЫХ ДИСЦИПЛИН 

В СИСТЕМЕ СПО ГОРОДА МОСКВЫ

Рассмотрены пути повышения эффективности преподавания социально-гуманитар-
ных дисциплин для студентов, обучающихся в системе среднего профессионального об-
разования. Дан анализ плюсов и минусов использования информационно-коммуникаци-
онных технологий при преподавании истории, философии и других предметов.
Ключевые слова: среднее профессиональное образование, социально-гуманитарные дисци-
плины, ИК-технологии, качество обучения.

Ways to increase the effectiveness of teaching social and humanitarian disciplines for students 
studying in the college system were considered in the article. Analysis of the pros and cons of 
using information and communication technologies in the teaching of history, philosophy and 
other subjects was given.
Keywords: secondary vocational education, social and humanitarian disciplines, infrared 
technologies, quality of teaching.

Ñïåöèôèêà1  ïðåïîäàâàíèÿ ñîöèàëüíî-
ãóìàíèòàðíûõ ïðåäìåòîâ â ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèÿõ ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ èìååò ðÿä îñîáåííîñòåé, 
êîòîðûå ñâÿçàíû ñ ñîöèàëüíî-ïñèõî-

© Õóðìàíåíîê Ä.À., 2017

ëîãè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè êîí-
òèíãåíòà îáó÷àåìûõ. Â äàííîé ñòàòüå 
ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà àíàëèçà âçàèìî-
äåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþ-
ùèõ êàê íà ýòè îñîáåííîñòè (èõ ôîð-
ìèðîâàíèå), òàê è íà ïðîöåññ îáó÷åíèÿ 
â öåëîì. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî òàêîé 
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àíàëèç ñïîñîáñòâîâàë áû âûðàáîòêå 
ðåêîìåíäàöèé, ïîâûøàþùèõ êà÷åñòâî 
îáó÷åíèÿ, è ñîçäàë áû îñíîâó äëÿ ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ ìåòî-
äèê îáó÷åíèÿ. 

Ãîâîðÿ î ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷å-
ñêèõ õàðàêòåðèñòèêàõ òåõ, êòî îáó-
÷àåòñÿ â êîëëåäæàõ Ìîñêâû, ñëåäóåò 
èñõîäèòü èç òîé ñîöèàëüíîé ðåàëüíî-
ñòè, êîòîðàÿ ñëîæèëàñü â ïîñëåäíèå 
äåñÿòèëåòèÿ è çíà÷èòåëüíî îòëè÷àåò-
ñÿ îò óñëîâèé, îïðåäåëÿâøèõ ðàáîòó ñ 
êîíòèíãåíòîì ñòóäåíòîâ ìîñêîâñêèõ 
êîëëåäæåé äî íà÷àëà 1990-õ ãã. Ñî-
öèàëüíàÿ áàçà ìîñêîâñêèõ êîëëåäæåé 
âñåãäà áûëà íåîäíîðîäíà, ïîñêîëüêó 
äëÿ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè âûïóñêíè-
êîâ ìîñêîâñêèõ øêîë ïîñòóïëåíèå â 
ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå ó÷åáíîå çà-
âåäåíèå ñ÷èòàëîñü ìåíåå ïðåñòèæíûì, 
÷åì â âûñøåå. Êðîìå òîãî, áîëüøèí-
ñòâî âóçîâ Ìîñêâû âñåãäà ðàññìàòðè-
âàëè òåõíèêóìû, à ïîçäíåå êîëëåäæè 
ñîîòâåòñòâóþùèõ íàïðàâëåíèé êàê 
ñâîé ðåçåðâ ïî ïðèâëå÷åíèþ íàèáîëåå 
ìîòèâèðîâàííîãî êîíòèíãåíòà îáó÷àå-
ìûõ. Ýòî íå ìîãëî íå ïîâëèÿòü íà ìàñ-
ñîâîå ñîçíàíèå ìîëîäûõ ìîñêâè÷åé, 
êîòîðûå ïîñòåïåííî ïðèâûêëè, äàâàÿ 
ñðàâíèòåëüíóþ îöåíêó îáó÷àåìûõ â 
âóçàõ è êîëëåäæàõ, ñòàâèòü ïîñëåäíèõ 
â ñîöèàëüíîì ïëàíå íà àóòñàéäåðñêèå 
ïîçèöèè. Ñ ýòèì ñâÿçàíà è îïðåäåëåí-
íàÿ íåäîîöåíêà ñòóäåíòàìè âàæíîñòè 
ãóìàíèòàðíûõ ïðåäìåòîâ, èçó÷àåìûõ â 
êîëëåäæå, âêëþ÷àÿ èñòîðèþ è îñíîâû 
ôèëîñîôèè. Âåäü ìíîãèì ñòóäåíòàì, 
ðàññìàòðèâàâøèì êîëëåäæ êàê ïðî-
ìåæóòî÷íóþ ñòóïåíü â ñâîåì îáðàçîâà-
íèè, íàèáîëåå âàæíûì êàçàëîñü ìàêñè-
ìàëüíî õîðîøî óñïåâàòü ïî ïðåäìåòàì, 
êîòîðûå áóäóò â äàëüíåéøåì äëÿ íèõ 
îñíîâíûìè â âóçå. ×òî êàñàåòñÿ ñòó-
äåíòîâ êîëëåäæà ñ íèçêîé ìîòèâàöèåé 
ê îáó÷åíèþ, òî èõ ñòðåìëåíèå ê èçó÷å-

íèþ èñòîðèè, îñíîâ ôèëîñîôèè è äðó-
ãèõ ãóìàíèòàðíûõ íàóê (åñëè òîëüêî 
èõ áóäóùàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü íå ñâÿçàíà ñ ãóìàíèòàðíûì 
çíàíèåì) èçíà÷àëüíî ìàëî.

Åñëè îáðàòèòü âíèìàíèå íà èñòîðèþ 
ðàçâèòèÿ ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ, òî Ìîñêâà âñåãäà áûëà è 
îñòàåòñÿ êðóïíåéøèì öåíòðîì, ãäå ñî-
ñðåäîòî÷åíî ìíîæåñòâî òàêèõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Â êîíöå 
1920-õ –1930-õ ãã. Ìîñêâà îáîãíàëà ïî 
ýòîìó ïîêàçàòåëþ Ëåíèíãðàä. (Â äîðå-
âîëþöèîííîå âðåìÿ ïåðåâåñ, õîòÿ è íå 
ñëèøêîì çíà÷èòåëüíûé, áûë çà Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãîì.) Åñòåñòâåííî, ÷òî òàêîå 
ïîëîæåíèå ñäåëàëî Ìîñêâó íàèáîëåå 
ïðèòÿãàòåëüíûì öåíòðîì äëÿ àáèòóðè-
åíòîâ ñî âñåõ êîíöîâ ñòðàíû. 

Îäíîâðåìåííî âûÿâèëîñü èíòåðåñ-
íîå â ñîöèàëüíîì ïëàíå îáñòîÿòåëü-
ñòâî, ñâÿçàííîå ñ çàâîåâàííûìè â õîäå 
ðåâîëþöèé 1917 ã. ðàâíûìè ïðàâàìè. 
Ýòî ÿâëåíèå çàêëþ÷àëîñü â òîì, ÷òî ïî-
ñòóïëåíèå æèòåëÿ íåáîëüøîãî ãîðîäà 
èëè äåðåâíè â ìîñêîâñêèé (ëåíèíãðàä-
ñêèé) òåõíèêóì âîñïðèíèìàëàñü èì 
êàê óñïåõ, â òî âðåìÿ êàê äëÿ æèòåëÿ 
ñòîëè÷íîãî ãîðîäà òî î÷åíü ÷àñòî áûëà 
ñîöèàëüíàÿ íåóäà÷à: íå ñìîã ïîñòóïèòü 
â «íîðìàëüíûé» èíñòèòóò. Îòñþäà è 
ðàçíàÿ ëè÷íîñòíî-ñîöèàëüíàÿ ñàìîî-
öåíêà, òàêæå âëèÿþùàÿ íà ìîòèâàöèþ 
ê îáó÷åíèþ.  

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïîìèìî ëîãè-
êè, äèêòóåìîé ñîîòâåòñòâóþùèìè îá-
ðàçîâàòåëüíûìè ñòàíäàðòàìè è ïðî-
ãðàììàìè, íàäî ïîäõîäèòü èìåííî ñ 
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïîçèöèé 
ê âîïðîñó î òîì, êàêèå ñîöèàëüíî-ãóìà-
íèòàðíûå ïðåäìåòû è â êàêîì îáúåìå 
ìîæíî è íóæíî èçó÷àòü â êîëëåäæå. 
Èñòîðèÿ è ôèëîñîôèÿ êàê ïðåäìåòû, 
ðàñøèðÿþùèå êðóãîçîð è ôîðìèðóþ-
ùèå ìèðîâîççðåíèå, áåçóñëîâíî, âîñ-
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òðåáîâàíû. Âîïðîñ ëèøü â òîì, â êàêîì 
îáúåìå? Åñëè ðàññìîòðåòü èìåþùèåñÿ 
ïóáëèêàöèè ïî ìåòîäèêå ïðåïîäàâà-
íèÿ ãóìàíèòàðíûõ äèñöèïëèí, ëåãêî 
óâèäåòü, ÷òî ÷èñëî ïîäîáíûõ ðàáîò ïî 
òåìàòèêå, ñâÿçàííîé ñ êîëëåäæàìè, 
áîëåå ÷åì íà ïîðÿäîê ìåíüøå, ÷åì äëÿ 
âóçîâ [1, 4].

Ñ îäíîé ñòîðîíû, â êîëëåäæå ïðî-
ãðàììà ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûõ äèñ-
öèïëèí óïðîùåíà ïî ñðàâíåíèþ ñ 
âóçîâñêîé, è ýòî âïîëíå ïîíÿòíî è îáî-
ñíîâàíî. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âîçíèêàåò 
âïîëíå îïðàâäàííûé âîïðîñ ìåòîäî-
ëîãè÷åñêîãî ïëàíà î òîì, êàêîâà äîëæ-
íà áûòü ñòåïåíü òàêîãî óïðîùåíèÿ. Â 
íà÷àëå 1990-õ ãã., êîãäà êîíñòàòèðî-
âàëîñü, ÷òî ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå 
çíàíèÿ íå ìîãóò áûòü äàíû â ðàìêàõ 
ñóùåñòâîâàâøèõ äî ýòîãî êóðñîâ èñòî-
ðèè è ôèëîñîôèè íå òîëüêî â âóçàõ, 
íî è â òåõíèêóìàõ è âîçíèêàâøèõ 
íà èõ îñíîâå êîëëåäæàõ, ïîÿâèëèñü 
êóðñû ñîöèîëîãèè è ïîëèòîëîãèè, à 
çàòåì êîíöåïöèÿ ñîâðåìåííîãî åñòå-
ñòâîçíàíèÿ, â îòäåëüíûõ êîëëåæàõ è 
âóçàõ – ýòíîëîãèÿ è ðÿä äðóãèõ áîëåå 
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðåäìåòîâ. Ê 
íàñòîÿùåìó âðåìåíè áîëüøèíñòâî èç 
íèõ, çà èñêëþ÷åíèåì èñòîðèè è ôèëî-
ñîôèè, èç ó÷åáíûõ ïëàíîâ èñ÷åçëè èëè 
æå ïðåîáðàçîâàëèñü äëÿ îòäåëüíûõ 
íàïðàâëåíèé è ïðîôèëåé îáó÷åíèÿ â 
äèñöèïëèíû ïî âûáîðó. Ôèëîñîôèÿ 
è èñòîðèÿ ñèëüíî ñîêðàòèëèñü [3, ñ. 
3–24]. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ýòî 
íå òîëüêî ÷üÿ-òî çëàÿ âîëÿ, íî è â îïðå-
äåëåííîì ñìûñëå ëîãèêà ðàçâèòèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ êàê ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà, 
êîòîðûé èçìåíÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ïðîöåññàìè, ïðîèñõîäÿùèìè â ñîöèó-
ìå â öåëîì.

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ñòóäåíò êîë-
ëåäæà, â êîòîðîì ïðîôèëè îáó÷åíèÿ íå 
ñâÿçàíû ñ ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûìè 

íàóêàìè, ïîëó÷àåò çíàíèÿ ïî óðåçàííûì 
ó÷åáíûì êóðñàì èñòîðèè, ôèëîñîôèè 
(÷àùå îñíîâû ôèëîñîôèè), ñîöèîëî-
ãèè è ïîëèòîëîãèè. Ïåäàãîãè, êîòîðûå 
âåäóò ýòè çàíÿòèÿ, êàê ïðàâèëî, äåëàþò 
îñíîâíîé óïîð íà èñïîëüçîâàíèå èí-
ôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé (ÈÊÒ) è ðåôåðèðîâàíèå, ÷òî 
âûçâàíî èìåííî ìàëûì îáúåìîì ó÷åá-
íûõ ÷àñîâ [2, ñ. 8–15].

Ðåôåðèðîâàíèå ðàçëè÷íûõ ìàòåðè-
àëîâ, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê èçó÷àåìî-
ìó ïðåäìåòó, – äàâíÿÿ è, êàçàëîñü áû, 
õîðîøî îòðàáîòàííàÿ â ìåòîäè÷åñêîì 
ïëàíå ôîðìà îáó÷åíèÿ. Íà ïðîòÿæå-
íèè íåñêîëüêèõ ñòîëåòèé èçìåíÿëèñü 
êàê ôîðìû ðåôåðèðîâàíèÿ, òàê è ïðî-
öåññ íàïèñàíèÿ ðåôåðàòîâ. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ìîæíî âèäåòü êàê èìåííî 
ïðèìåíåíèå ÈÊÒ «óáèëî» òðàäèöè-
îííûé ðåôåðàò, íå äàâàÿ ïðè ýòîì ïî-
íàñòîÿùåìó êà÷åñòâåííîé çàìåíû. 
Èíûìè ñëîâàìè, çíàíèå ÷àñòî ïîäìå-
íÿåòñÿ èëëþçèåé çíàíèÿ ïðè îäíîâðå-
ìåííûõ ðàçãîâîðàõ î ïðèìåíåíèè ñî-
âðåìåííûõ ôîðì è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ 
[6, ñ. 79–82].

Ïðîíèêíîâåíèå ÈÊÒ â íàøó æèçíü 
ñäåëàëî âåñüìà îáëåã÷åííûì ïîèñê ìà-
òåðèàëà. Ïîíÿòèå ðåôåðàòà êàê ñàìîñòî-
ÿòåëüíîé ðàáîòû îêàçàëîñü âûõîëîùå-
íî. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ýòà ðàáîòà îêàçàëàñü 
ñîâåðøåííî íå âëèÿþùåé íà ðàçâèòèå 
îáó÷àåìîãî. Íàëè÷èå â èíòåðíåòå óæå 
ãîòîâûõ èëè æå ïîõîæèõ ðåôåðàòîâ 
ïîçâîëÿåò îáó÷àåìîìó ïðîñòî «ñêà-
÷àòü» íóæíûé ìàòåðèàë [5, ñ. 87–89]. 
Ó ïðåïîäàâàòåëÿ, çàíÿòîãî ðóòèííîé 
ðàáîòîé, â óñëîâèÿõ ñîêðàùåíèÿ ÷àñîâ 
ïî ïðåäìåòó, ïðåïîäàþùåãî áîëüøîìó 
êîëè÷åñòâó îáó÷àåìûõ, íåò âîçìîæíî-
ñòè äîâîäèòü âñå ðàáîòû äî èçíà÷àëüíî 
çàäóìàííîãî òâîð÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ. 
Êðîìå òîãî, ìàëîå êîëè÷åñòâî ÷àñîâ 
è áîëüøîå ÷èñëî ñòóäåíòîâ â ãðóïïàõ, 
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êàê ïðàâèëî, íå ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü 
îáñóæäåíèå ðåôåðàòîâ â äèñêóññèîí-
íîé ôîðìå. 

Â èòîãå, êàê ïðàâèëî, ñòóäåíò êîë-
ëåäæà, ïèøóùèé ðåôåðàò, äåéñòâóåò 
ïî ñëåäóþùåìó àëãîðèòìó: âûáèðàåò-
ñÿ ïåðâûé ïîïàâøèéñÿ ðåôåðàò ïî çà-
äàííîé òåìàòèêå, äàëåå èñïîëüçóþòñÿ 
êëþ÷åâûå ñëîâà, ìàòåðèàë íå îñìûñ-
ëèâàåòñÿ, ïîñêîëüêó, êàê ÷àñòî âèäíî 
èç ïðîâåðêè ïîäîáíûõ ðàáîò, îòäåëü-
íûå êóñêè íå «ñêëååíû» ìåæäó ñîáîé. 
Ïðè ýòîì íåïîíÿòíî, ÷òî ëó÷øå: ïðÿ-
ìîå êîïèðîâàíèå èëè ôîðìàëüíîå «íà-
ðåçàíèå êóñêîâ», âåäü èõ «ïîäãîíêà» â 
îïðåäåëåííîé ìåðå ñïîñîáñòâóåò ðàç-
âèòèþ ëîãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ è óñâîå-

íèþ îòäåëüíûõ ïîëîæåíèé èçó÷àåìîãî 
ïðåäìåòà.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âû-
âîä î íåîáõîäèìîñòè èçìåíåíèÿ ìå-
òîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ íå òîëüêî 
ê ïðîöåññó îáó÷åíèÿ ãóìàíèòàðíûì 
äèñöèïëèíàì â óñëîâèÿõ ïðèìåíåíèÿ 
ÈÊÒ, íî è àêòèâíîìó ñîçäàíèþ íîâûõ 
ìåòîäèê, êîòîðûå ïîçâîëèëè áû ñîîò-
íåñòè ñàìîñòîÿòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü 
îáó÷àåìîãî ñ ñîâðåìåííûìè ôîðìàìè 
ïîèñêà, ïåðåðàáîòêè è ïðåäñòàâëåíèÿ 
èíôîðìàöèè. Ïðè ýòîì îñîáîå ìåñòî 
äîëæíû çàíÿòü êà÷åñòâåííî íîâûå 
ôîðìû êîíòðîëÿ óñâîåíèÿ ìàòåðèàëà 
çà ñ÷åò ñóáúåêò-ñóáúåêòíîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ ïåäàãîãà è îáó÷àåìîãî.
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Н.А. ПИЛОСЯН, В.Ю. КАРПОВ, 
Е.Д. БАКУЛИНА, М.В. ЕРЕМИН 

ПЕДАГОГИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА ДВИГАТЕЛЬНЫХ 
ФУНКЦИЙ У ДЕТЕЙ 4–6 ЛЕТ 

СО СПАСТИЧЕСКОЙ ФОРМОЙ 
ДЕТСКОГО ЦЕРЕБРАЛЬНОГО ПАРАЛИЧА

Сложившаяся ситуация в обществе с подрастающим поколением отражает общую 
тенденцию, характеризующую ухудшение состояния здоровья населения страны. Пред-
ставлены результаты проведенного исследования по оценке степени тяжести клини-
ческих проявлений и двигательных функций у детей со спастической формой детского 
церебрального паралича в возрасте 4–6 лет. 
Ключевые слова: реабилитация, дети, церебральный паралич, клинические проявления, 
функциональные категории, манипулятивная деятельность рук.

The general trend of younger generation's deterioration of the health status refl ects the current 
situation in society with country's population health in general. The article presents the results 
of a study to assess the severity of clinical manifestations and motor functions at children with 
a spastic form of cerebral palsy aged 4–6.
Keywords: rehabilitation, children, cerebral palsy, clinical manifestations, functional categories, 
hands manipulative activity.

Ïðîáëåìà1 ðåàáèëèòàöèè äåòåé, ñòðà-
äàþùèõ äåòñêèì öåðåáðàëüíûì ïà-
ðàëè÷îì, íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò 
ïðèâëåêàåò ê ñåáå îñîáîå âíèìàíèå 
ñïåöèàëèñòîâ ðàçíîãî ïðîôèëÿ. Ðàñòåò 
êîëè÷åñòâî ðàçíîîáðàçíûõ öåíòðîâ, çà-
íèìàþùèõñÿ ëå÷åíèåì ýòîãî ñëîæíîãî 
è òÿæåëîãî çàáîëåâàíèÿ. Îäíàêî ðàáî-
òà, êàê ïðàâèëî, íàïðàâëåíà ëèøü íà 
êîððåêöèþ íàðóøåíèé â ôèçè÷åñêîé 
ñôåðå. Ñóùåñòâåííîå äèôôåðåíöè-
ðîâàíèå íàïðàâëåíèé êîððåêöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè, ðàçíåñåíèå çàäà÷ âîñïè-
òàíèÿ è ëå÷åíèÿ ïî ðàçíûì ó÷ðåæäåíè-
ÿì ïðèâîäèò ê íåèçáåæíîìó ñíèæåíèþ 
ýôôåêòèâíîñòè ðåàáèëèòàöèè [1, 2].

Ïî äàííûì Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèè 
çäðàâîîõðàíåíèÿ, íà òûñÿ÷ó íîâîðîæ-

© Ïèëîñÿí Í.À., Êàðïîâ Â.Þ., Áàêóëèíà Å.Ä.,
Åðåìèí Ì.Â., 2017

äåííûõ ðåãèñòðèðóåòñÿ îò 13 äî 15 ñëó-
÷àåâ äåòñêîãî öåðåáðàëüíîãî ïàðàëè÷à, 
ïî ÷àñòîòå âñòðå÷àåìîñòè ñïàñòè÷åñêèå 
ôîðìû âûõîäÿò íà ïåðâûé ïëàí. Ïðî-
áëåìà ðåàáèëèòàöèè è ñîöèàëüíîé àäàï-
òàöèè èìååò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü â ñâÿ-
çè ñ óâåëè÷åíèåì ÷èñëà èíâàëèäîâ [1].

Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ â îáùåñòâå 
ñ ïîäðàñòàþùèì ïîêîëåíèåì îòðàæà-
åò îáùóþ òåíäåíöèþ, õàðàêòåðèçóþ-
ùóþ óõóäøåíèå ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ 
íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Â îñíîâå äåòñêîé 
èíâàëèäíîñòè ëåæàò çàáîëåâàíèÿ, 
âñòðå÷àþùèåñÿ â âîçðàñòå äî 15 ëåò íà 
10 òûñ. äåòåé: 52,45 ñëó÷àåâ – çàáîëåâà-
íèÿ íåðâíîé ñèñòåìû è îðãàíîâ ÷óâñòâ; 
31,2 ñëó÷àåâ – ïñèõè÷åñêèå ðàññòðîé-
ñòâà; 21,88 ñëó÷àåâ – óìñòâåííàÿ îòñòà-
ëîñòü; 28,2 ñëó÷àåâ –âðîæäåííûå àíî-
ìàëèè ðàçâèòèÿ. 
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Ðåàáèëèòàöèÿ äåòåé-èíâàëèäîâ ÿâëÿ-
åòñÿ îïòèìàëüíûì ðåøåíèåì ïðîáëåìû 
èíâàëèäíîñòè. Äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðå-
øåíèÿ ïðîáëåìû ðåàáèëèòàöèè äåòåé-
èíâàëèäîâ íåîáõîäèìî âûÿâèòü ñîâðå-
ìåííûå òåõíîëîãèè ðåàáèëèòàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷àñòèåì ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ êàäðîâ è ñîöèàëüíûõ ñëóæá [3, 4]. 

ßâëÿÿñü åñòåñòâåííî-áèîëîãè÷å-
ñêèì ìåòîäîì òåðàïèè, ñîöèàëüíàÿ 
èíòåãðàöèÿ è êîìïëåêñíàÿ ðåàáèëèòà-
öèÿ èíâàëèäîâ ñ öåðåáðàëüíûìè ïà-
ðàëè÷àìè çàíèìàåò îäíî èç âåäóùèõ 
ìåñò â ôèçè÷åñêîé ðåàáèëèòàöèè. Îò-
å÷åñòâåííûå è çàðóáåæíûå ó÷åíûå èç-
ó÷èëè è àïðîáèðîâàëè èííîâàöèîííûå 
ïîäõîäû, ñðåäñòâà è ìåòîäû ôèçè÷å-
ñêîé ðåàáèëèòàöèè èíâàëèäîâ [5].

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – îïðåäåëèòü 
óðîâåíü äâèãàòåëüíûõ ôóíêöèé è ôîð-
ìèðîâàíèå íàâûêîâ áûòîâîãî ñàìîîá-
ñëóæèâàíèÿ ó äåòåé 4–6 ëåò ñ ïðîÿâ-
ëåíèåì ñïàñòè÷åñêîé ôîðìû äåòñêîãî 
öåðåáðàëüíîãî ïàðàëè÷à.

Ïðè ïîäãîòîâêå ïåäàãîãè÷åñêîãî 
ýêñïåðèìåíòà áûëè îòîáðàíû ìåòîäû 
äëÿ èññëåäîâàíèÿ äâèãàòåëüíûõ ôóíê-
öèé äåòåé, êîòîðûå óäîâëåòâîðÿëè íå-
îáõîäèìûì òðåáîâàíèÿì: 
• çíà÷èìîñòü èññëåäóåìûõ ïîêàçàòå-

ëåé äëÿ ïðîâåäåíèÿ ôèçè÷åñêîé ðåà-
áèëèòàöèè è ïðèîáðåòåíèÿ íàâûêîâ 
áûòîâîãî ñàìîîáñëóæèâàíèÿ; 

• äîñòóïíîñòü è ïðîñòîòà ïðîâåäåíèÿ 
èññëåäîâàíèÿ. 
Äëÿ ïðîâåäåíèÿ îöåíêè íàâûêîâ 

áûòîâîãî ñàìîîáñëóæèâàíèÿ èíâàëè-
äîâ íåîáõîäèìî îáðàùàòü âíèìàíèå íà 
ñëåäóþùèå õàðàêòåðèñòèêè:
• ïðîÿâëåíèå ñïîñîáíîñòè ê óäåðæà-

íèþ âåðòèêàëüíîé ïîçû; 
• óäåðæàíèå ïîçû â ïîëîæåíèè ñèäÿ è 

ñòîÿ; 
• îïðåäåëåíèå ñîñòîÿíèÿ äâèãàòåëü-

íîé ñôåðû; 

• ðàçâèòîñòü ìåëêîé ìîòîðèêè äëÿ 
âûïîëíåíèÿ íàâûêîâ áûòîâîãî ñà-
ìîîáñëóæèâàíèÿ.
Ïðè ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèÿ áûëè 

èñïîëüçîâàíû ñëåäóþùèå ìåòîäû: àíà-
ëèç íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû 
ïî òåìå èññëåäîâàíèÿ, ïåäàãîãè÷åñêîå 
íàáëþäåíèå, ìåäèêî-ïåäàãîãè÷åñêîå 
òåñòèðîâàíèå (îöåíêà ñòåïåíè òÿæåñòè 
êëèíè÷åñêèõ ïðîÿâëåíèé), ïåäàãîãè-
÷åñêîå òåñòèðîâàíèå (ôóíêöèîíàëü-
íîé êàòåãîðèè õîäüáû, õàðàêòåðèñòèêà 
óñòîé÷èâîñòè âåðòèêàëüíîé ïîçû, ìî-
òîðèêè ðóê), ìåòîäû ìàòåìàòè÷åñêîé 
ñòàòèñòèêè.

Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü â Àäëåð-
ñêîì ðàéîíå ã. Ñî÷è Êðàñíîäàðñêîãî 
êðàÿ íà áàçå «Øêîëû àäàïòèâíîé ôè-
çè÷åñêîé êóëüòóðû Äîáåæèíûõ». Â èñ-
ñëåäîâàíèè ïðèíèìàëè ó÷àñòèå äåòè â 
êîëè÷åñòâå 15 ÷åëîâåê 4–6 ëåò ñ äèàãíî-
çîì «äåòñêèé öåðåáðàëüíûé ïàðàëè÷ 
ñî ñïàñòè÷åñêîé ôîðìîé çàáîëåâàíèÿ». 
Áûëè ïðîâåäåíû òåñòû ïî îöåíêå ñòåïå-
íè òÿæåñòè êëèíè÷åñêèõ ïðîÿâëåíèé ó 
äåòåé ñî ñïàñòè÷åñêîé ôîðìîé äåòñêîãî 
öåðåáðàëüíîãî ïàðàëè÷à, îïðåäåëåíèþ 
ôóíêöèîíàëüíîé êàòåãîðèè õîäüáû ó 
äåòåé ñî ñïàñòè÷åñêîé ôîðìîé äåòñêî-
ãî öåðåáðàëüíîãî ïàðàëè÷à, âûÿâëåíèþ 
õàðàêòåðèñòèêè óñòîé÷èâîñòè âåðòè-
êàëüíîé ïîçû ó äåòåé ñî ñïàñòè÷åñêîé 
ôîðìîé äåòñêîãî öåðåáðàëüíîãî ïàðà-
ëè÷à, ïî îöåíêå ìàíèïóëÿòèâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ðóê äåòåé ñî ñïàñòè÷åñêîé 
ôîðìîé äåòñêîãî öåðåáðàëüíîãî ïàðà-
ëè÷à â òåñòå «Ïóãîâèöû». 

Íàìè áûë ïðîâåäåí îñìîòð è òåñòè-
ðîâàíèå äåòåé íà íàëè÷èå äâèãàòåëü-
íûõ íàðóøåíèé äëÿ âûÿâëåíèÿ óðîâíÿ 
òÿæåñòè çàáîëåâàíèÿ. Äî ïðîâåäåíèÿ 
îñíîâíîãî íàó÷íîãî ýêñïåðèìåíòà áûë 
îïðåäåëåí óðîâåíü ðàçâèòèÿ äâèãà-
òåëüíûõ ôóíêöèé è íàâûêîâ áûòîâîãî 
ñàìîîáñëóæèâàíèÿ äåòåé ñî ñïàñòè÷å-
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ñêîé ôîðìîé öåðåáðàëüíîãî ïàðàëè-
÷à 4–6 ëåò. Èñõîäíûå ñðåäíèå äàííûå 
îöåíêè ñòåïåíè òÿæåñòè êëèíè÷åñêèõ 
ïðîÿâëåíèé ó äåòåé äî ïðîâåäåíèÿ ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ýêñïåðèìåíòà ïðåäñòàâ-
ëåíû â òàáë. 1.

Â ïðîâåäåíèè òåñòèðîâàíèÿ ïðèíè-
ìàëè ó÷àñòèå ñïåöèàëèñòû «Øêîëû 
ÀÔÊ Äîáåæèíûõ», äåòñêèé íåâðîïà-
òîëîã, ïîä íàáëþäåíèåì êîòîðîãî íàõî-
äèëèñü äåòè äî ýêñïåðèìåíòà, âî âðåìÿ 
è ïîñëå íåãî.

Òàáëèöà 1

Îöåíêà ñòåïåíè òÿæåñòè êëèíè÷åñêèõ ïðîÿâëåíèé ó äåòåé ñî ñïàñòè÷åñêîé ôîðìîé 
äåòñêîãî öåðåáðàëüíîãî ïàðàëè÷à (n = 15)

¹ Òåñò
Äî ýêñïåðèìåíòà

Õñð. + σ
1 Îöåíêà äâèãàòåëüíûõ ôóíêöèé, áàëëû 2,0 + 1,03

2 Îöåíêà ñòåïåíè ñîöèàëüíî-áûòîâîé àäàïòàöèè, áàëëû 1,7 + 0,7

3 Îöåíêà ðå÷åâûõ íàðóøåíèé, áàëëû 2,3 + 1,11

4 Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ñòåïåíè òÿæåñòè êëèíè÷åñêèõ ïðîÿâëå-
íèé, áàëëû

2,2 + 1,03

Òàáëèöà 2

Ôóíêöèîíàëüíûå êàòåãîðèè õîäüáû ó äåòåé ñî ñïàñòè÷åñêîé ôîðìîé äåòñêîãî 
öåðåáðàëüíîãî ïàðàëè÷à (n = 15)

¹ Êàòåãîðèè
Êîëè÷åñòâî ÷åëîâåê 

äî ýêñïåðèìåíòà

0 Íå ñïîñîáåí õîäèòü 5

1 Èñïûòûâàåò çàâèñèìîñòü, óðîâåíü 2 7

2 Çàâèñèìîñòü, óðîâåíü 1 1

3 Çàâèñèìîñòü, íóæäàåòñÿ â ïðèñìîòðå 2

4 Ïðîÿâëåíèå íåçàâèñèìîñòè ïðè õîäüáå 
ïî ðîâíîé ïîâåðõíîñòè

0

5 Ïðîÿâëåíèå íåçàâèñèìîñòè 0

Äî ïðîâåäåíèÿ êóðñà èïïîòåðàïèè 
îöåíêà äâèãàòåëüíûõ ôóíêöèé â ñðåäíåì 
ðàâíà 2,0 áàëëàì, îöåíêà ñòåïåíè ñîöè-
àëüíî-áûòîâîé àäàïòàöèè – 1,7 áàëëîâ, 
îöåíêà ðå÷åâûõ íàðóøåíèé – 2,3 áàëëà, 
êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ñòåïåíè òÿæåñòè 
êëèíè÷åñêèõ ïðîÿâëåíèé – 2,2 áàëëà.

Â òàáë. 2 îòðàæåíû êîëè÷åñòâåííûå 
ïîêàçàòåëè òåñòà ôóíêöèîíàëüíûõ 
êàòåãîðèé õîäüáû ó äåòåé 4–6 ëåò ñ 
ïðîÿâëåíèÿìè ñïàñòè÷åñêîé ôîðìû 
äåòñêîãî öåðåáðàëüíîãî ïàðàëè÷à äî 
ïðîâåäåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ýêñïåðè-
ìåíòà.

Äî ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé ïî èïïîòå-
ðàïèè â êàòåãîðèè «Íå ñïîñîáåí õî-

äèòü» íàõîäèëîñü 5 äåòåé, â êàòåãîðèè 
«Çàâèñèì, óðîâåíü 2» – 7 äåòåé, â êà-
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òåãîðèè «Çàâèñèì, óðîâåíü 1» – 1 ðå-
áåíîê, «Çàâèñèì, íóæäàåòñÿ â ïðèñìî-
òðå» – 2 ðåáåíêà, â êàòåãîðèÿõ «Íåçà-
âèñèì ïðè õîäüáå ïî ðîâíîé ïîâåðõ-
íîñòè» è «Íåçàâèñèì» òàêèõ äåòåé íå 
îïðåäåëÿëîñü.

Â òàáë. 3 ïðèâåäåíû èñõîäíûå ïî-
êàçàòåëè ïî òåñòó íà óñòîé÷èâîñòü âåð-
òèêàëüíîé ïîçû äåòåé 4–6 ëåò ñ ïðîÿâ-
ëåíèåì ñïàñòè÷åñêîé ôîðìû äåòñêîãî 
öåðåáðàëüíîãî ïàðàëè÷à äî ïðîâåäå-
íèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ýêñïåðèìåíòà. 

Òàáëèöà 3

Õàðàêòåðèñòèêà óñòîé÷èâîñòè âåðòèêàëüíîé ïîçû ó äåòåé ñî ñïàñòè÷åñêîé ôîðìîé 
äåòñêîãî öåðåáðàëüíîãî ïàðàëè÷à (n = 15)

Ãðà-
äàöèÿ

Õàðàêòåðèñòèêà âîçìîæíîñòè ïîääåðæàíèÿ âåðòèêàëüíîé ïîçû Êîëè÷å-
ñòâî ÷åëî-
âåê äî ýêñ-
ïåðèìåíòàÕàðàêòåðèñòèêà âåðòèêàëüíîé ïîçû

Ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü, ñ

0 Íå ìîæåò ñòîÿòü ñàìîñòîÿòåëüíî 5

1 Ñïîñîáíîñòü ñòîÿòü â ñòîéêå íîãè âðîçü < 30 6

2 Ñïîñîáíîñòü ñòîÿòü â ñòîéêå íîãè âðîçü > 30 2

3 Ñïîñîáíîñòü ñòîÿòü â îñíîâíîé ñòîéêå < 30 2

4 Ñïîñîáíîñòü ñòîÿòü â îñíîâíîé ñòîéêå > 30 –

Äî ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé ïî èïïîòå-
ðàïèè áûëè ïîëó÷åíû õàðàêòåðèñòè-
êè âåðòèêàëüíîé ïîçû ó äåòåé ïî ãðà-
äàöèè: «Íå ìîæåò ñòîÿòü» – 5 äåòåé, 
«Ñïîñîáåí ñòîÿòü â ñòîéêå íîãè âðîçü 
ìåíåå 30 ñåêóíä» – 6 äåòåé, «Ñïîñîáåí 
ñòîÿòü â ñòîéêå íîãè âðîçü, áîëåå 30 ñå-
êóíä» – 2 ðåáåíêà, «Ñïîñîáåí ñòîÿòü 
â îñíîâíîé ñòîéêå ìåíåå 30 ñåêóíä» – 

2 ðåáåíêà, «Ñïîñîáåí ñòîÿòü â îñíîâ-
íîé ñòîéêå áîëåå 30 ñåêóíä» äåòåé íå 
îïðåäåëÿëîñü.

Â òàáë. 4 îòðàæåíû èñõîäíûå ïîêàçà-
òåëè îöåíêè ìàíèïóëÿòèâíîé äåÿòåëü-
íîñòè ðóê äåòåé 4–6 ëåò ñ ïðîÿâëåíèåì 
ñïàñòè÷åñêîé ôîðìû äåòñêîãî öåðå-
áðàëüíîãî ïàðàëè÷à äî ïðîâåäåíèÿ ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ýêñïåðèìåíòà.

Òàáëèöà 4

Îöåíêà ìàíèïóëÿòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ðóê äåòåé ñî ñïàñòè÷åñêîé ôîðìîé äåòñêîãî 
öåðåáðàëüíîãî ïàðàëè÷à â òåñòå «Ïóãîâèöû» (n = 15)

¹ Çàñòåãèâàíèå ïóãîâèö çà 20 ñ 
Êîëè÷åñòâî ÷åëîâåê 

äî ýêñïåðèìåíòà

1 Íå çàñòåãèâàåò ïóãîâèöû 6

2 Çàñòåãèâàåò 1 ïóãîâèöó 2

3 Çàñòåãèâàåò 2 ïóãîâèöû 4

4 Çàñòåãèâàåò 3 ïóãîâèöû 1

5 Çàñòåãèâàåò 4 ïóãîâèöû 2

6 Çàñòåãèâàåò 5 ïóãîâèö –
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Â òåñòå «Ïóãîâèöû» ïðè çàñòåãèâà-
íèè ïóãîâèö çà 20 ñåêóíä íå çàñòåãè-
âàëè ïóãîâèöû 6 äåòåé, çàñòåãèâàëè 1 
ïóãîâèöó 2 ðåáåíêà, çàñòåãèâàëè 2 ïó-
ãîâèöû 4 ðåáåíêà, çàñòåãèâàë 3 ïóãîâè-
öû 1 ðåáåíîê, 4 ïóãîâèöû çàñòåãíóëè 
äâîå äåòåé.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííîãî 
ïåäàãîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ äâèãà-

òåëüíûõ ôóíêöèé è íàâûêîâ áûòîâî-
ãî ñàìîîáñëóæèâàíèÿ äåòåé 4–6 ëåò 
ñ ïðîÿâëåíèåì ñïàñòè÷åñêîé ôîðìû 
äåòñêîãî öåðåáðàëüíîãî ïàðàëè÷à ïî-
êàçàë, ÷òî èñïûòóåìûå èìåëè ðàçëè÷-
íûå ñòåïåíè äâèãàòåëüíûõ íàðóøåíèé. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì ñðåäíÿÿ îöåíêà ñòåïå-
íè âûÿâëåííûõ ïðîÿâëåíèé äî íà÷àëà 
ýêñïåðèìåíòà áûëà ðàâíà 2,2 áàëëà.
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ПРОФИЛАКТИКА НАРУШЕНИЙ ЗДОРОВЬЯ 
ДЕТЕЙ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ПРОЦЕССЕ 

ПО ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЕ: 
ИСТОРИЧЕСКИЙ АСПЕКТ

Рассматривается реализация оздоровительной функции физического воспитания в 
школьном образовании в нашей стране с позиции принципа историзма. Представлен 
анализ школьных программ по физической культуре, начиная с 1927 г., и современных 
подходов к образованию по физической культуре с точки зрения укрепления здоровья 
детей и профилактики «школьных болезней».
Ключевые слова: физическая культура, общее образование, профилактика нарушений здо-
ровья детей.

The article considers enforcement of health promotion function of physical education at school 
in our country from the historical principle. The examination of school physical education 
programs since 1927 and modern approaches to physical education from the aspect of child 
health strengthening and prevention of “school diseases”.
Keywords: physical education, school education, prevention of child health disorders.

Âûäâèæåíèå1 ïðîáëåìû çäîðîâüÿ 
â ÷èñëî ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ îáùå-
ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ïðèâåëî ê ðàç-
âåðòûâàíèþ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé, íàïðàâëåííûõ 
íà âûðàáîòêó ìåòîäîëîãè÷åñêèõ è 
òåîðåòè÷åñêè îñíîâ, ìåòîäè÷åñêèõ è 
îðãàíèçàöèîííûõ ïîäõîäîâ ê ñîõðà-
íåíèþ çäîðîâüÿ, åãî ôîðìèðîâàíèþ è 
ðàçâèòèþ (Í.Á. Àáàñêàëîâà, Ò.Å. Âè-
ëåíñêàÿ, Ë.Í. Âîëîøèíà, Ë.Ô. Òèõî-
ìèðîâà, Î.Ë. Òðåùåâà, À.Ã. Ùåäðèíà è 
äð.). Â ðåçóëüòàòå ýòîãî ìåäèöèíñêîé 
è ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêàìè íàêîïëåí 
áîãàòåéøèé ìàòåðèàë êàê ïî îöåíêå 
âëèÿíèÿ îáó÷åíèÿ íà çäîðîâüå äåòåé, 
òàê è ïî íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêîìó îáî-
ñíîâàíèþ, à òàêæå îðãàíèçàöèîííî-
ñîäåðæàòåëüíîìó è òåõíîëîãè÷åñêîìó 
îáåñïå÷åíèþ ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ åãî 

© Ïåíüêîâà È.Â., Êàðïîâà Í.Â., 2017

ñîõðàíåíèÿ è óêðåïëåíèÿ â îáðàçîâà-
òåëüíîì ïðîöåññå. Íåñìîòðÿ íà ýòî, 
áîëüøèíñòâî àâòîðîâ, çàíèìàâøèõñÿ 
èçó÷åíèåì äàííîé ïðîáëåìû, îòìå÷à-
þò, ÷òî ñîâðåìåííàÿ øêîëà íå èìååò 
êîíöåïöèè ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ çäî-
ðîâüÿ, âîñïèòàíèÿ ó äåòåé îñîçíàííîãî 
îòíîøåíèÿ ê ñîáñòâåííîìó çäîðîâüþ 
è ñîîòâåòñòâóþùèõ íàâûêîâ äëÿ åãî 
ïîääåðæàíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. 
Â òî æå âðåìÿ øêîëà õàðàêòåðèçóåòñÿ 
ïåðåãðóæåííîé ó÷åáíîé ïðîãðàììîé 
íà âñåõ ñòóïåíÿõ îáó÷åíèÿ, ïëîõî ïðî-
âåòðèâàåìûìè ïîìåùåíèÿìè, íåñîîò-
âåòñòâèåì ìåáåëè è îáîðóäîâàíèÿ ðî-
ñòó äåòåé, íåäîñòàòêàìè ïëîùàäåé äëÿ 
çàíÿòèé ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé è ïîä-
âèæíûìè èãðàìè, ïåðåãðóæåííîñòüþ 
ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà [5]. 

Êîíå÷íî, ïðîáëåìà ñîõðàíåíèÿ çäî-
ðîâüÿ äåòåé â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ íå äîëæíà îãðàíè÷èâàòüñÿ ðàì-
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êàìè ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ, íî, ïî 
ìíåíèþ ìíîãèõ ñïåöèàëèñòîâ, èìåííî 
ðàöèîíàëüíî ïîñòðîåííûé îáðàçîâà-
òåëüíûé ïðîöåññ ïî ôèçè÷åñêîé êóëü-
òóðå ÿâëÿåòñÿ ìîùíûì ïåäàãîãè÷å-
ñêèì ôàêòîðîì óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ 
äåòåé, à åãî îçäîðîâèòåëüíûé ïîòåíöè-
àë â íàñòîÿùåå âðåìÿ èñïîëüçóåòñÿ íå-
äîñòàòî÷íî. 

Öåëü äàííîé ñòàòüè – ðàññìîòðåòü 
îçäîðîâëåíèå äåòåé â îáðàçîâàòåëü-
íîì ïðîöåññå ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòó-
ðå ñ ïîçèöèè ïðèíöèïà èñòîðèçìà. Èñ-
ïîëüçîâàíèå òàêîãî ïîäõîäà ïîçâî-
ëèò íà îñíîâå àíàëèçà ýòàïîâ ðàçâè-
òèÿ îáðàçîâàíèÿ ïî ôèçè÷åñêîé êóëü-
òóðå â ïðîøëîì èññëåäîâàòü îñîáåííî-
ñòè ðàçâèòèÿ ýòîãî ïðîöåññà â íàñòîÿ-
ùåì è áóäóùåì.

Àíàëèç íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ëèòå-
ðàòóðû è ïðîãðàììíî-íîðìàòèâíûõ 
äîêóìåíòîâ êîíöà XIX – íà÷àëà XX 
â. ïîçâîëÿåò çàêëþ÷èòü, ÷òî ýòî áûë 
ïåðèîä èíòåíñèâíûõ èçûñêàíèé íà-
ó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ îñíîâ êàê ôèçè÷å-
ñêîé êóëüòóðû â öåëîì, òàê è øêîëüíîé 
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû â ÷àñòíîñòè. Ñ 
òî÷êè çðåíèÿ ðàññìàòðèâàåìîé íàìè 
ïðîáëåìû, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ãëàâ-
íîé öåëüþ ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ 
áûëî îáúÿâëåíî óêðåïëåíèå çäîðîâüÿ 
è ñîäåéñòâèå íîðìàëüíîìó ôèçè÷å-
ñêîìó ðàçâèòèþ, ïî ñóòè, îíî èìåëî 
îò÷åòëèâî âûðàæåííûé âîåííûé õà-
ðàêòåð. Îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè ôè-
çè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ òîãî âðåìåíè 
áûëè óïðàæíåíèÿ íà îñíîâå îáó÷åíèÿ 
âîåííîìó ñòðîþ è ãèìíàñòèêå. Ïî äàí-
íûì Í.À. Êàðïóøêî, èãíîðèðóÿ òðó-
äû îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ, òàêèõ êàê 
Ï.Ô. Ëåñãàôò, È.ß. Ãåðä, Â.Â. Ãîðèíåâ-
ñêèé, Å.Ì. Äåìåíòüåâ è äðóãèå, ê ïîä-
ãîòîâêå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ëèòå-
ðàòóðû ïî ôèçè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ, 
ñîçäàííîé â Ìèíèñòåðñòâå íàðîäíîãî 

ïðîñâåùåíèÿ, ïðèâëåêàëèñü, êàê ïðà-
âèëî, êàäðîâûå îôèöåðû [2].

Ïîäòâåðæäåíèå ýòîìó ìîæíî íàéòè 
â òðóäàõ Ï.Ô. Ëåñãàôòà, êîòîðûé ïè-
ñàë: «Â øêîëàõ òåïåðü ôèçè÷åñêîå îá-
ðàçîâàíèå èëè ñîâåðøåííî óïóñêà-
þò èç âèäó, èëè ïðåäîñòàâëÿþò ýòîò 
ïðåäìåò ñîâåðøåííî íåïîäãîòîâëåí-
íûì èëè äàæå ïðîñòî íåâåæåñòâåííûì 
ëþäÿì, êîòîðûå âïîëíå ïðîèçâîëüíî 
çäåñü ðàñïîðÿæàþòñÿ» [3].

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ äîðåâîëþöèîí-
íîãî ïåðèîäà ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ 
â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ Ðîñ-
ñèè õàðàêòåðíî êàê îòñóòñòâèå åäèíûõ 
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ îñíîâ ïîñòðîå-
íèÿ ýòîãî ïðîöåññà, òàê è åäèíîé ñèñòå-
ìû è, ñîîòâåòñòâåííî, åäèíîé ïðîãðàì-
ìû ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ â øêîëàõ. 
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â çàäà÷àõ ôèçè÷å-
ñêîãî âîñïèòàíèÿ óêàçûâàåòñÿ íà íåîá-
õîäèìîñòü óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ äåòåé, 
îòñóòñòâèå ïîäãîòîâëåííûõ êàäðîâ, ÿñ-
íîé öåëè è íàó÷íî-îáîñíîâàííîãî ñî-
äåðæàíèÿ äàííîãî ïðîöåññà íå ïîçâî-
ëèëè åìó ñòàòü ýôôåêòèâíûì ñðåä-
ñòâîì ôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è îçäîðîâ-
ëåíèÿ øêîëüíèêîâ. Íåñîìíåííóþ öåí-
íîñòü òðóäîâ Ï.Ô. Ëåñãàôòà ñîñòàâëÿ-
þò ìíîãèå ïîëîæåíèÿ åãî ñèñòåìû, êî-
òîðûå ëåãëè â îñíîâó ðÿäà ïðèíöèïîâ 
è çàêîíîìåðíîñòåé ñîâðåìåííîé ñèñòå-
ìû ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ äåòåé.

Ðåâîëþöèÿ 1917 ã. ïðèâåëà ê èçìå-
íåíèþ ïîëèòè÷åñêîãî ñòðîÿ â íàøåé 
ñòðàíå, ÷òî íå ìîãëî íå çàòðîíóòü ñè-
ñòåìó îáðàçîâàíèÿ â öåëîì. Äëÿ ýòîãî 
ïåðèîäà õàðàêòåðíî îòðèöàíèå áóðæó-
àçíîé èäåîëîãèè è âìåñòå ñ íåé è ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî íàñëåäèÿ îòå÷åñòâåííîé è 
çàðóáåæíîé ïåäàãîãèêè. Êîíå÷íî, ýòî 
ïðîÿâèëîñü è â ðàçðàáîòêå íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêèõ îñíîâ ôèçè÷åñêîé êóëü-
òóðû. Àíàëèç øêîëüíûõ ïðîãðàìì ïî 
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå 1927 ã. è 1932 ã. 
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ïîçâîëÿåò çàêëþ÷èòü, ÷òî, êàê è îáðà-
çîâàíèå â öåëîì, ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà 
èç öåëè è ðåçóëüòàòà ïðîöåññà âîñïèòà-
íèÿ ëè÷íîñòè ïðåâðàùàåòñÿ â ñîñòàâ-
íóþ ÷àñòü êîììóíèñòè÷åñêîãî âîñïè-
òàíèÿ. Ñàìî ôèçè÷åñêîå âîñïèòàíèå, 
ïî ñóòè, ñâîäèòñÿ ê ôèçè÷åñêîé ïîäãî-
òîâêå, ê ðàçâèòèþ ôèçè÷åñêèõ êà÷åñòâ 
è îñâîåíèþ äâèãàòåëüíûõ äåéñòâèé, 
íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîäãîòîâêè ê òðóäó è 
ñëóæáå â àðìèè. Îçäîðîâèòåëüíûé ïî-
òåíöèàë ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû òàêæå 
ðàññìàòðèâàåòñÿ â óçêî-ïðèêëàäíîì 
àñïåêòå êàê âîçìîæíîñòü âûðàñòèòü 
íîâîå ïîêîëåíèå çäîðîâûõ ëþäåé íà 
áëàãî Ðîäèíû.

Ïîñëå ââåäåíèÿ êîìïëåêñà ÃÒÎ â 
íà÷àëå 1930-õ ãã. îí ñòàë è ïðîãðàìì-
íîé, è íîðìàòèâíîé îñíîâîé ôèçè÷å-
ñêîãî âîñïèòàíèÿ íà äîëãèå ãîäû. Òàê, 
â îáúÿñíèòåëüíîé çàïèñêå ïðîãðàììû 
íà÷àëüíîé è ñðåäíåé øêîëû, ïðèíÿòîé 
â 1932 ã., îòìå÷àëîñü, ÷òî ôèçêóëüòó-
ðà â øêîëå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç çâåíüåâ 
åäèíîé ñèñòåìû ôèçêóëüòóðû, ïðîâî-
äèìîé â ÑÑÑÐ; åå ñîäåðæàíèå, îáúåì è 
ìåòîäû âûòåêàþò èç òåõ îñíîâíûõ òðå-
áîâàíèé, êîòîðûå ïðåäúÿâëÿþòñÿ ïîä-
ãîòîâêîé ïî êîìïëåêñó ÃÒÎ.

Ìû ïîëíîñòüþ ñîãëàñíû ñ ìíåíèåì 
À.Ï. Ìàòâååâà, êîòîðûé ñ÷èòàåò, ÷òî 
ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà â äîâîåííûé ïå-
ðèîä, âûïîëíÿÿ ïîëèòèêî-ïðèêëàäíûå 
öåëè, òåðÿåò ñâîå ñîöèîêóëüòóðíîå íà-
çíà÷åíèå, âñå áîëüøå îòäàëÿÿñü îò 
æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà è åãî èí-
òåðåñîâ. Ìåíÿåòñÿ îòíîøåíèå ê ôèçè-
÷åñêîé êóëüòóðå â ñòðóêòóðå âîñïðîèç-
âîäñòâà ÷åëîâåêà. Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòó-
ðà êàê ÷àñòü âîñïèòàíèÿ îðèåíòèðóåò-
ñÿ ëèøü íà ôèçè÷åñêîå çäîðîâüå, íåîá-
õîäèìîå äëÿ òðóäà è îáîðîíû. Àðñåíàë 
ñðåäñòâ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû êðàé-
íå îãðàíè÷åí, à îáðàçîâàíèå ñâåäåíî ê 
êëèøèðîâàíèþ ñòàíäàðòíîãî íàáîðà 

ôèçè÷åñêèõ óïðàæíåíèé, óòâåðæäåí-
íûõ ãîñàïïàðàòîì â ñîîòâåòñòâèè ñ öå-
ëÿìè ïîëèòèêè. Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà 
ðåäóöèðóåòñÿ äî ôèçêóëüòóðû [4]. 

Â ïîñëåâîåííûé ïåðèîä, íåñìîòðÿ 
íà ñëîæíûå ïðîáëåìû âîññòàíîâëå-
íèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, îòñóòñòâèå 
êàäðîâ è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé 
áàçû, â ñòðàíå âîññòàíàâëèâàåòñÿ 
ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâíîå äâèæåíèå. 
×òîáû ïîääåðæàòü ñðåäñòâàìè ôèçè-
÷åñêîé êóëüòóðû çäîðîâüå ëþäåé, ïî-
ÿâëÿþòñÿ íîâûå ýôôåêòèâíûå íàó÷-
íûå ðàçðàáîòêè â ýòîé îáëàñòè. Ôè-
çè÷åñêàÿ êóëüòóðà ñòàíîâèòñÿ îáÿçà-
òåëüíûì ïðåäìåòîì â îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûõ øêîëàõ, ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ 
è âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. Îäíà-
êî öåëåâàÿ íàïðàâëåííîñòü ôèçè÷å-
ñêîãî âîñïèòàíèÿ ïî-ïðåæíåìó ïðî-
äîëæàåò îïðåäåëÿòüñÿ èäåîëîãèåé ãî-
ñóäàðñòâà. Â 1947 ã. áûëà ðàçðàáîòàíà 
íîâàÿ øêîëüíàÿ ïðîãðàììà ïî ïðåäìå-
òó «Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà». Íåñìîòðÿ 
íà òî, ÷òî ñîäåðæàíèå ïðîãðàììû çíà-
÷èòåëüíî îñâîáîäèëîñü îò âîåííîé íà-
ïðàâëåííîñòè, òåì íå ìåíåå, îïðåäåëÿ-
ëîñü îíî òðåáîâàíèÿìè è íîðìàòèâà-
ìè íîâîãî âàðèàíòà êîìïëåêñà ÃÒÎ. 
Â ýòî âðåìÿ òàêæå îòìå÷àåòñÿ óâåëè-
÷åíèå êîëè÷åñòâà íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé â îáëàñòè ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è 
ñïîðòà, áîëüøèíñòâî êîòîðûõ íàïðàâ-
ëåíî íà âûÿâëåíèå åå åñòåñòâåííîíà-
ó÷íûõ è äèäàêòè÷åñêèõ îñíîâ. Âñå ýòî 
ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî âåäóùèå ñïåöèà-
ëèñòû íà÷èíàþò çàíîâî îñìûñëèâàòü 
ïóòè ðàçâèòèÿ ñîâåòñêîé ôèçè÷åñêîé 
êóëüòóðû. 

Â êîíöå 1950-õ – íà÷àëå 1960-õ ãã. â 
ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûì ïîëèòè÷åñêèì 
êóðñîì ãîñóäàðñòâà (ïîëíàÿ ïîáåäà ñî-
öèàëèçìà â ÑÑÑÐ, íà÷àëî õîëîäíîé 
âîéíû, áîðüáà çà ìèð è ò.ä.) îòìå÷àåòñÿ 
àêòèâèçàöèÿ â ðàçâèòèè âñåõ ñôåð îá-
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ùåñòâà, âêëþ÷àÿ è ôèçè÷åñêóþ êóëü-
òóðó. Ñìåíà ïîëèòè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ 
â ñòðàíå ïðèâåëà ê îïðåäåëåííûì èç-
ìåíåíèÿì è â ñôåðå ôèçè÷åñêîé êóëü-
òóðû, â ÷àñòíîñòè ê îáîñîáëåíèþ ñïîð-
òà. Èìåííî íà ýòîò ïåðèîä ïðèõîäèòñÿ 
íà÷àëî ó÷àñòèÿ íàøåé ñáîðíîé êîìàí-
äû â Îëèìïèéñêèõ èãðàõ. Ïðè ýòîì ïî-
áåäû íàøèõ ñïîðòñìåíîâ äîëæíû áû-
ëè äåìîíñòðèðîâàòü ïðåèìóùåñòâî 
ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñòðîÿ. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ýòèì ãëàâíûì íàïðàâëåíèåì 
ðàáîòû áûëî ïðèçíàíî ðàçâèòèå ìàññî-
âîãî ôèçêóëüòóðíîãî äâèæåíèÿ, ïîâû-
øåíèå ñïîðòèâíîãî ìàñòåðñòâà è çàâîå-
âàíèå ñîâåòñêèìè ñïîðòñìåíàìè ìèðî-
âîãî ïåðâåíñòâà ïî âàæíåéøèì âèäàì 
ñïîðòà. Îñîáåííîñòè ýòîãî ñîöèàëüíî-
ãî çàêàçà íå ìîãëè íå îïðåäåëèòü ñî-
äåðæàíèå øêîëüíûõ ïðîãðàìì ïî ôè-
çè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ.

Àíàëèç ïðîãðàìì ïî ôèçè÷åñêîé 
êóëüòóðå ñ 1954 ïî 1985 ã. ïîçâîëèë âû-
ÿâèòü ñëåäóþùåå: èçìåíåíèå ñîäåðæà-
íèÿ îáðàçîâàíèÿ ïî ôèçè÷åñêîé êóëü-
òóðå øêîëüíèêîâ çà ðàññìàòðèâàåìûé 
íàìè ïåðèîä ïðîèçîøëî ïî òðåì ãëàâ-
íûì íàïðàâëåíèÿì. Âî-ïåðâûõ, â ñâÿ-
çè ñ óñèëåíèåì çíà÷åíèÿ ñïîðòà â îá-
ùåñòâå, â âûäåëåíèè íåêîòîðûõ âèäîâ 
ñïîðòà â îòäåëüíûå ðàçäåëû («Ãèìíà-
ñòèêà», «Ëåãêàÿ àòëåòèêà», «Ëûæíàÿ 
ïîäãîòîâêà», «Ïîäâèæíûå è ñïîðòèâ-
íûå èãðû»). Âî-âòîðûõ, â íàïðàâëå-
íèè ðàöèîíàëèçàöèè ïðîöåññà ðàçâè-
òèÿ ôèçè÷åñêèõ êà÷åñòâ. Â-òðåòüèõ, â 
íàïðàâëåíèè ðàçðàáîòêè ñîäåðæàíèÿ 
è ìåòîäèêè ïðîâåäåíèÿ ôèçêóëüòóðíî-
îçäîðîâèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé â ðå-
æèìå ó÷åáíîãî ïðîöåññà, à òàêæå ñàìî-
ñòîÿòåëüíûõ ôîðì çàíÿòèé ó÷àùèõñÿ. 

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îñíîâíûì íàçíà-
÷åíèåì ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû îñòàåòñÿ 
ïîäãîòîâêà ê òðóäó è ñëóæáå â àðìèè, 
îíà óæå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñðåäñòâî 

óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ, ïðàâäà, íà íàø 
âçãëÿä, áîëåå äåêëàðàòèâíî, ÷åì ñîäåð-
æàòåëüíî. Èñïîëüçîâàíèå ïîòåíöèà-
ëà ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû äëÿ ïðîôè-
ëàêòèêè «øêîëüíûõ áîëåçíåé» óæå ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðåäìåòîì íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé, îäíàêî åùå ïðàêòè÷åñêè íå ïðåä-
ñòàâëåíî â ïðîãðàììàõ ïî ôèçè÷åñêî-
ìó âîñïèòàíèþ äåòåé.

Ðåôîðìà îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêî-
ëû, íà÷àëî êîòîðîé áûëî ïîëîæåíî â 
1985 ã., ïðåäúÿâèëà ñåðüåçíûå òðåáî-
âàíèÿ ê ïîñòàíîâêå ôèçè÷åñêîãî âîñ-
ïèòàíèÿ â øêîëå. Îäíîé èç ïðè÷èí 
ýòîãî áûëè ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííûõ 
èññëåäîâàíèé, êîòîðûå çàôèêñèðîâà-
ëè «óäðó÷àþùóþ êàðòèíó ñîñòîÿíèÿ 
çäîðîâüÿ, ôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ôè-
çè÷åñêîé ïîäãîòîâëåííîñòè äåòåé» [6]. 
Â ðåçóëüòàòå ïåðåä ó÷åíûìè è ïðàêòè-
êàìè áûëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à ïîèñêà 
ñðåäñòâ è ìåòîäîâ ïîâûøåíèÿ îçäîðî-
âèòåëüíîé è ðàçâèâàþùåé íàïðàâëåí-
íîñòè ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû.

Â 1985/86 ó÷åáíîì ãîäó áûëà ââå-
äåíà «Êîìïëåêñíàÿ ïðîãðàììà ôèçè-
÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ ó÷àùèõñÿ îáùå-
îáðàçîâàòåëüíîé øêîëû». Îíà ïðî-
äîëæàëà îñòàâàòüñÿ åäèíîé äëÿ âñåõ 
øêîë, à ïðîãðàììíî-íîðìàòèâíîé 
îñíîâîé ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ ïî-
ïðåæíåìó îñòàâàëñÿ êîìïëåêñ ÃÒÎ. 
Ïðîãðàììà áûëà íàçâàíà êîìïëåêñ-
íîé, òàê êàê åå ãëàâíîé èäååé ÿâëÿåòñÿ 
íàïðàâëåííîñòü íà âñåñòîðîííå è ãàð-
ìîíè÷íîå ðàçâèòèå ó÷àùèõñÿ, äëÿ ÷å-
ãî â íåé ïðåäóñìàòðèâàëîñü ôîðìèðî-
âàíèå äîâîëüíî øèðîêîãî êðóãà çíà-
íèé, äâèãàòåëüíûõ óìåíèé è íàâûêîâ, 
êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå ôèçè÷åñêèõ êà-
÷åñòâ. Â íåé òàêæå íå íàøëè åùå ñâî-
åãî îòðàæåíèÿ èçìåíåíèÿ, ïðîèñõî-
äÿùèå â îáðàçîâàíèè â öåëîì, à òàê-
æå íîâûå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå ðàçðà-
áîòêè â ñôåðå ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû. 
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Ïîëîæèòåëüíûì ìîìåíòîì êîìïëåêñ-
íîé ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ àêöåíòèðî-
âàíèå âíèìàíèÿ íà ðåøåíèè îçäîðîâè-
òåëüíûõ çàäà÷, â ÷àñòíîñòè óêðåïëåíèå 
çäîðîâüÿ, çàêàëèâàíèå äåòåé, ïîâûøå-
íèå ðàáîòîñïîñîáíîñòè. Îäíàêî íè ñî-
äåðæàòåëüíî, íè òåõíîëîãè÷åñêè ïóòè 
ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷ â ïðîãðàììå îáî-
çíà÷åíû íå áûëè. Åäèíñòâåííûì èñ-
êëþ÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ ðàçäåë «Îñíîâû 
çíàíèé».

Âàæíåéøèì ñîáûòèåì äëÿ âñåé ñè-
ñòåìû îáðàçîâàíèÿ ñòàë ïðèíÿòûé â 
1992 ã. Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Îá îáðà-
çîâàíèè», â êîòîðîì áûëè îïðåäåëåíû 
îñíîâíûå ïðèíöèïû ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîëèòèêè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, â 
÷àñòíîñòè ãóìàíèñòè÷åñêèé õàðàêòåð 
îáðàçîâàíèÿ, ïðèîðèòåò îáùå÷åëîâå-
÷åñêèõ öåííîñòåé, æèçíè è çäîðîâüÿ 
÷åëîâåêà, ñâîáîäû ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè. 

Ñåðüåçíîå èçìåíåíèå öåëåé îáðàçî-
âàòåëüíîé ñèñòåìû ïðèâåëî ê èçìåíå-
íèþ è ñàìîé ñèñòåìû (åå ñòðóêòóðû, 
ñîäåðæàíèÿ, õàðàêòåðà è ò.ä.). Åñòå-
ñòâåííî, ÷òî íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ 
ïðåòåðïåëî è ôèçè÷åñêîå âîñïèòàíèå 
äåòåé.

Ñ 1993 ã. âåñü ó÷åáíûé ïðîöåññ ïî 
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå ñòàë ñòðîèòüñÿ 
íà îñíîâå ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ñòàíäàðòà, ÷òî äàëî îïðåäå-
ëåííóþ ñâîáîäó â ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì 
ðàçëè÷íîé íàïðàâëåííîñòè. Êðîìå 
ýòîãî, â ýòè ãîäû â ñôåðå ôèçè÷åñêîé 
êóëüòóðû íàêîïëåí äîâîëüíî îáøèð-
íûé êîìïëåêñ çíàíèé òåîðåòè÷åñêîãî, 
ìåòîäè÷åñêîãî, ãóìàíèòàðíîãî è åñòå-
ñòâåííîíàó÷íîãî õàðàêòåðà. 

Åñëè ñðàâíèòü âðåìåííûé ãîñóäàð-
ñòâåííûé îáðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò 
ïî ïðåäìåòó «Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà», 
ïðèíÿòûé â 1993 ã., ñ ôåäåðàëüíûì 
êîìïîíåíòîì ãîñóäàðñòâåííîãî îáðà-
çîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà 2004 ã., òî ñòà-

íîâèòñÿ î÷åâèäíûì óñèëåíèå îçäîðî-
âèòåëüíîé íàïðàâëåííîñòè ó÷åáíîãî 
ïðîöåññà ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû, à òàê-
æå íàïðàâëåííîñòè íà ëè÷íîñòíîå ðàç-
âèòèå äåòåé. Â ÷àñòíîñòè, â êà÷åñòâå 
îñíîâíûõ çàäà÷ ðåàëèçàöèè ñîäåðæà-
íèÿ ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå îïðåäå-
ëåíî: óêðåïëåíèå çäîðîâüÿ, ñîäåéñòâèå 
ãàðìîíè÷íîìó ôèçè÷åñêîìó, íðàâ-
ñòâåííîìó è ñîöèàëüíîìó ðàçâèòèþ, 
óñïåøíîìó îáó÷åíèþ, ôîðìèðîâàíèå 
ïåðâîíà÷àëüíûõ óìåíèé ñàìîðåãóëÿ-
öèè ñðåäñòâàìè ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû. 
Ôîðìèðîâàíèå óñòàíîâêè íà ñîõðàíå-
íèå è óêðåïëåíèå çäîðîâüÿ, íàâûêîâ 
çäîðîâîãî è áåçîïàñíîãî îáðàçà æèçíè.

Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî âñå ñîäåðæà-
íèå çàíÿòèé, ïîìèìî òðàäèöèîííîãî 
óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ è ðàçâèòèÿ æèç-
íåííî âàæíûõ äâèãàòåëüíûõ óìåíèé è 
íàâûêîâ, äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà 
ôîðìèðîâàíèå àêòèâíîé, òâîð÷åñêîé 
ëè÷íîñòè ñî ñôîðìèðîâàííûìè ïî-
òðåáíîñòÿìè è ñïîñîáíîñòÿìè ê ôèç-
êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè, ê òâîð÷åñêî-
ìó èñïîëüçîâàíèþ ñðåäñòâ ôèçè÷åñêîé 
êóëüòóðû â îðãàíèçàöèè çäîðîâîãî îá-
ðàçà æèçíè [1].

Êðîìå òîãî, â îáÿçàòåëüíîì ìèíè-
ìóìå ñîäåðæàíèÿ îñíîâíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì äîëæíà ïðåäóñ-
ìàòðèâàòüñÿ ïðîôèëàêòèêà íàèáîëåå 
ðàñïðîñòðàíåííûõ «øêîëüíûõ áîëåç-
íåé». Ïîíàäîáèëîñü áîëåå ñòà ëåò ðàç-
âèòèÿ øêîëüíîé ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû, 
÷òîáû ïîíÿòü, ÷òî ó÷åíèêè, îêàí÷èâà-
þùèå íà÷àëüíóþ øêîëó, äîëæíû óìåòü 
âûïîëíÿòü êîìïëåêñû óòðåííåé çàðÿä-
êè è äûõàòåëüíîé ãèìíàñòèêè, óïðàæ-
íåíèÿ äëÿ ïðîôèëàêòèêè íàðóøåíèé 
çðåíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ ïðàâèëüíîé 
îñàíêè. Íà ýòîò ïåðèîä ïðèõîäèòñÿ 
áîëüøîå êîëè÷åñòâî íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé âëèÿíèÿ ïðîöåññà øêîëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ íà çäîðîâüå äåòåé. 
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Â 2009–2012 ãã. áûëè ïðèíÿòû ôå-
äåðàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå îáðàçîâà-
òåëüíûå ñòàíäàðòû íà÷àëüíîãî, îñíîâ-
íîãî è ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå 
ïðèâåëè ê ñåðüåçíûì èçìåíåíèÿì âñåé 
ñèñòåìû øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â 
íàøåé ñòðàíå. Ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñ-
íîâîé ñòàíäàðòà ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìíî-
äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä, êîòîðûé îáå-
ñïå÷èâàåò, â ÷àñòíîñòè, ôîðìèðîâàíèå 
ãîòîâíîñòè îáó÷àþùèõñÿ ê ñàìîðàçâè-
òèþ è íåïðåðûâíîìó îáðàçîâàíèþ.

Â ýòîì ñòàíäàðòå íàøëî îòðàæåíèå 
âñå ìíîãîîáðàçèå äîñòèæåíèé íàóêè è 
ïðàêòèêè ïî ôèçè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ, 
íàêîïëåííîå ê ýòîìó âðåìåíè. Â ÷àñò-
íîñòè, îñâîåíèå áàçîâîãî êóðñà ôèçè-
÷åñêîé êóëüòóðû äîëæíî îáåñïå÷èâàòü 
è âûïîëíåíèå íîðìàòèâîâ îáíîâëåí-
íîãî ÃÒÎ [8], è âëàäåíèå òåõíè÷åñêè-
ìè ïðèåìàìè, à òàêæå äâèãàòåëüíûìè 
äåéñòâèÿìè áàçîâûõ âèäîâ ñïîðòà, 
âëàäåíèå ôèçè÷åñêèìè óïðàæíåíèÿìè 
ðàçíîé ôóíêöèîíàëüíîé íàïðàâëåííî-
ñòè. Ñàìîå ãëàâíîå, íà íàø âçãëÿä, çà-
êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â ýòîì äîêóìåíòå 
çàêðåïëåíà âàæíîñòü è îáÿçàòåëüíîñòü 
óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ è ïðîôèëàêòèêè 
«øêîëüíûõ áîëåçíåé» íà âñåõ ýòàïàõ 
îáó÷åíèÿ.

Â ÷àñòíîñòè, â ðåçóëüòàòå îñâîåíèÿ 
øêîëüíîãî êóðñà ôèçè÷åñêîé êóëü-
òóðû âûïóñêíèêè äîëæíû óìåòü èñ-
ïîëüçîâàòü ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû è 
âèäû ôèçêóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ 
îðãàíèçàöèè çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè, 
àêòèâíîãî îòäûõà è äîñóãà; âëàäåòü 
ñîâðåìåííûìè òåõíîëîãèÿìè óêðå-
ïëåíèÿ è ñîõðàíåíèÿ çäîðîâüÿ, ïîä-
äåðæàíèÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòè, ïðîôè-
ëàêòèêè çàáîëåâàíèé [7], ñâÿçàííûõ ñ 
ó÷åáíîé è ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòüþ; âëàäåòü îñíîâíûìè ñïîñîáàìè 
ñàìîêîíòðîëÿ èíäèâèäóàëüíûõ ïîêà-
çàòåëåé çäîðîâüÿ; óìåòü èñïîëüçîâàòü 

ðàçëè÷íûå ôèçè÷åñêèå óïðàæíåíèÿ â 
ðåæèìå ó÷åáíîé è ïðîèçâîäñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè ñ öåëüþ ïðîôèëàêòèêè 
ïåðåóòîìëåíèÿ è ñîõðàíåíèÿ âûñîêîé 
ðàáîòîñïîñîáíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííûé íà-
ìè àíàëèç ïðîãðàìì ôèçè÷åñêîãî 
âîñïèòàíèÿ øêîëüíèêîâ ïîçâîëèë 
îïðåäåëèòü ñîöèàëüíî-èñòîðè÷åñêèå 
ïðåäïîñûëêè ñòàíîâëåíèÿ ïðîáëåìû 
ïðîôèëàêòèêè íàðóøåíèé çäîðîâüÿ â 
îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå ïî ôèçè÷å-
ñêîé êóëüòóðå.

Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ïåäàãî-
ãè÷åñêîé íàóêå è ïðàêòèêå ñëîæèëàñü 
ïðîáëåìíàÿ ñèòóàöèÿ. Îíà çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ðàç-
ðàáîòàíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ìåòîäèê 
ïî ïðîôèëàêòèêå ðàçëè÷íûõ íàðóøå-
íèé çäîðîâüÿ, îñîáåííî âûçâàííûõ 
íåáëàãîïðèÿòíûìè óñëîâèÿìè îáðàçî-
âàòåëüíîé ñðåäû (íàðóøåíèé îñàíêè, 
ñâîäîâ ñòîï, íàðóøåíèé çðåíèÿ è äð.) 
â ïðîöåññå ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ. 
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îòñóòñòâèå íàó÷íî-
îáîñíîâàííîé êîíöåïöèè ïðîôèëàêòè-
êè íàðóøåíèé çäîðîâüÿ äåòåé â îáðà-
çîâàòåëüíîì ïðîöåññå ïî ôèçè÷åñêîé 
êóëüòóðå ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî áîëü-
øèíñòâî ýòèõ ìåòîäèê íå ó÷èòûâàåò 
îñîáåííîñòè ýòîãî îáðàçîâàòåëüíîãî 
ïðîöåññà, âñëåäñòâèå ÷åãî èõ ïðàêòè÷å-
ñêîå ïðèìåíåíèå çíà÷èòåëüíî çàòðóä-
íåíî, íå íîñèò ñèñòåìíîãî õàðàêòåðà è 
íå îêàçûâàåò çíà÷èòåëüíîãî âëèÿíèÿ 
íà ñîõðàíåíèå è óêðåïëåíèå çäîðîâüÿ 
äåòåé. 

Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà ñîâðåìåííîãî 
ýòàïà ðàçâèòèÿ íàóêè è ïðàêòèêè â îá-
ëàñòè ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ äåòåé 
– ýòî ïîèñê ýôôåêòèâíûõ ïðèíöèïîâ, 
ïîäõîäîâ è òåõíîëîãèé âêëþ÷åíèÿ 
ýòèõ ñðåäñòâ â ó÷åáíî-âîñïèòàòåëü-
íûé ïðîöåññ áåç óùåðáà äëÿ ðåøåíèÿ 
äðóãèõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ äåòåé. Äðóãèìè 
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ñëîâàìè, íåîáõîäèìî ïîïûòàòüñÿ îò-
âåòèòü íà âîïðîñ: êàê ïðîâîäèòü ïðî-
ôèëàêòèêó çàáîëåâàíèé äåòåé â îáðà-

çîâàòåëüíîì ïðîöåññå ïî ôèçè÷åñêîé 
êóëüòóðå ñ íåîáõîäèìûì óðîâíåì ýô-
ôåêòèâíîñòè?
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АНАЛИЗ СЕГМЕНТОВ РЫНКА 
ДЛЯ ПРОЕКТИРОВАНИЯ И ПРОДВИЖЕНИЯ 

НОВОГО ТУРИСТСКОГО ПРОДУКТА 
ДЛЯ ЭКОЛОГИЧЕСКОГО ТУРИЗМА В ФИНЛЯНДИИ

Обсуждаются сегменты потребительского рынка экотуризма в Финляндии. Представ-
ленное исследование было проведено для конкретной компании, но результаты исследо-
вания могут быть применены к любой компании, которая занимается экологическим 
туризмом. В качестве теоретической основы использовалась предложенная Филиппом 
Котлером сегментация потребителей по демографическим, географическим и пове-
денческим характеристикам. В качестве метода исследования использовался опрос, 
распространенный через социальные сети Facebook и ВКонтакте. Авторы определили 
наиболее подходящие группы потребителей для экологического туризма. Были выбраны 
потребительские сегменты с однородными характеристиками в соответствии с вы-
бранными критериями.
Ключевые слова: экологический туризм, рынок потребителей, сегментация, опрос, Фин-
ляндия.

The article is discussing ecotourism consumer market segments in Finland. The research 
presented was conducted for the particular company but results of the research could be applied 
to any company which is dealing with ecological tourism. As a theoretical basis, Philipp Kotler’s 
suggestion of analyzing demographic, geographic and behavioral characteristics of consumers 
was used.  As a method of research a survey spread via Facebook and VKontakte was used. The 
authors have determined the most appropriate consumer groups for ecological tourism product. 
Consumer segments with homogeneous characteristics according to the chosen criteria were 
chosen.
Keywords: ecological tourism, consumer market, segmentation, survey, Finland.

Talking1 about new ecotourism product it 
is important to define which competitive 
advantage it has. To succeed in business it 
is not enough to have a good tourist prod-
uct and expect that it will be demanded in 
the market. In order to determine a share 
of the market and to make sales forecasts 
it is desirable to reveal what kind of tour-
ism products will be interesting to poten-
tial customers and what customers belong 
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to the target group. To solve the problem, 
we conducted the research on ecotourism 
market, which is largely based on the idea 
of market segmentation.

Market segmentation is one of the 
most suitable methods to determine the 
characteristics of the product to conduct 
a successful competition policy and to 
understand what marketing tools are best 
to use in tourism product promotion.

Market segmentation that based on the 
principles of differentiation and modifi-
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cation was first proposed for marketing 
analysis by Wendell R. Smith in 1956 
(Smith, 1995, 63). The idea of market 
segmentation quite soon came into wide-
ly use in marketing of consumer goods 
and services and currently it is one of the 
main tools of modern marketing. Market 
segmentation is an analytical process in 
which the main role assigned to the con-
sumer (Chand, 2016).

Fundamental prerequisite for market 
segmentation is the statement that not all 
customers have needs for the same prod-
uct or service. For this reason, it is almost 
impossible to find such marketing pro-
grams that allow attracting all potential 
customers (Kotler, 2005, 87, 88). There-
fore, it is desirable for a company, which 
would like to succeed in the business, 
to carry out the marketing research and 
then focus attention on specific segments 
of the market where its product will bring 
the most revenue.

The researc h was conducted for the 
particular Finnish tourism company that 
would like to design new product for eco-
tourists from abroad or an ecological tour 
for foreign tourists. We chare the process 
of analyzing the market segment into two 
stages: determination of criteria of the 
segmentation and interpretation of seg-
ments. 

As criteria for the analysis we took de-
mographic, geographic and behavioral 
characteristics of market segmentation 
suggested by Kotler Ph. (Kotler, 2005, 
314); the method of the research was the 
online survey carried out with help of 
Google Forms. 

Compiling a list of survey questions we 
used the fact, that features of segments are 
unknown. We assumed the existence of a 
consumer market, which structure delib-
erately cannot be determined. Based on 
the survey responses we divided the sur-

vey participants into different segments. 
We decided that the research method is 
implemented successfully when collecting 
about 200 survey responses from which 
we can take samples for the analysis. 

The results of the analysis practically 
describe the portrait of the consumer and 
its attitude toward the proposed ecotour-
ism product. So, based on the result of the 
analysis it is possible to define the target 
group of consumers or reveal whether as-
sumptions about the target group corre-
spond to the actual picture. Knowledge 
about the target group will help the com-
pany to hold effective advertising cam-
paign or, on the contrary, to disabuse the 
company’s managers of the idea of prod-
uct exclusivity, if it turns out that con-
sumers are not interested in such product. 

The research was conducted for the 
Finnish tourism company Kakkaramäki 
Ltd. operating under the brand name 
Rock and Lake. The company was found-
ed in 2012. Rock and Lake is a network 
of associated entrepreneurs that provide 
for tourists different travels and fishing 
trips in Finland in the region of Mikke-
li. The company aims to attract tourists 
from abroad. Competition in the interna-
tional market of tourism is very high. In 
addition Finland is not the only country 
that offers to tourists fishing and outdoor 
recreation in the nature of Northern Eu-
rope. Tourist flows in such countries like 
Sweden, Norway and Denmark are sig-
nificantly higher than in Finland (Sou-
men matkailustrategia 2020), although 
costs of a tourist travel to these countries 
are not lower than travel to Finland. Due 
to the fact that Finnish nature provides 
great opportunities for development of 
ecotourism, it was decided to develop a 
new competitive ecotourism product that 
would attract new tourists to Rock and 
Lake. 
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The research was realized by the meth-
od of the online survey carried out among 
the ecotourists from different parts of the 
world that are members of ecotourism 
and sustainable tourism communities on 
social sites Facebook and VKontakte. 

The first part of the survey includes 
standard questions that reflect social, de-
mographic and geographic characteristics 
of a target group: gender, age, social status 
(occupation) and country of residence. 
We did not include in the list question 
about the income, because the partici-
pants of the survey are ecotourists from 
different countries with different econo-
mies and currencies. In this way it is diffi-
cult to raise the question that would give 
data suitable for further analysis. 

The second part of the survey consists 
of questions aimed at identifying the be-
havioral trait: an interest or lack of inter-
est in the proposed ecotourism products. 
The choice of the behavioral trait for the 
survey was made on the base of literature 
and different Internet resources, worked 
over for the purpose of the research. 

The fact that not so many people know 
Finland as a tourist country, was con-
firmed during the collection of the re-
sponses to the survey. With help of ques-
tions aimed at the behavioral trait we 
collected data about the attitude of eco-
tourists toward specific list of ecotourism 
activities that are popular in other more 
known in term of ecotourism countries 
(Canada, German, Africa, Russia, Nor-
way and Sweden). 

Criteria that we took into account 
when compiling questions for the ques-
tionnaire were the possibility to adapt the 
activities to the conditions of ecotourism 
in Finland as well as technical and finan-
cial possibilities of Rock and Lake.

The online survey was conducted in 
order to obtain a numerical index of the 

attractiveness of a particular activity to a 
potential customer. The most frequently 
selected activities are regarded as promis-
ing for inclusion in the ecological tour pro-
gram. Similarly we assessed demographic 
characteristics of respondents. The group 
of respondents with the highest numerical 
index has been selected as a target group. 

The next step of the analysis was the 
conducting of the online survey that we 
carried out at ecotourism and sustainable 
tourism communities on social sites Face-
book and VKontakte. We have sent ap-
proximately 5000 requests to participate 
in the survey for the period of five month 
and we have got 214 completed question-
naires. This number of survey participants 
we regarded as suitable statistical popula-
tion. The sample size taken for the analysis 
is 195 surveyed participants that are 91% 
of the given statistical population. The 
results of the research can be regarded 
as credible when the sample size is about 
80–50% of the statistical population con-
sisting of 101–500 objects (Keto, 2014).

The online survey was conducted for 
the purpose to describe each of the poten-
tial consumers to the particular group. As 
a basis for the group division we took the 
theory of William Strauss and Neil Howe 
about generations X, Y, Z and Baby boom-
ers, where “Baby Boomers” are people 
older than 55 years old, “Gen X” is 36–55 
years old, “Gen Y” is 19–35 years old and 
“Gen Z” has come since 2000 (Dergunov, 
2014). We have compiled nine questions 
for the survey. The results of the survey 
are presented and discussed below. 

According to popular belief ecotourists 
are people older than 35 years old, with 
good welfare and education. However, 
according to the results of our research 
(Table 1), the most active group of eco-
tourists interested in Finland are younger 
people of 19–35 years old. This group in-
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cludes 141 of all ecotourists, participating 
in the survey. The next group that is in 
three times smaller consists of ecotourists 
of 36–55 years old. This group included 
54 respondents. At the same time, the re-
sults of the survey reveal that the most 
active ecotourists are women. This fact 
should be taken into account when doing 
an advertising of a new tourism product. 

The results of the research about the 
social status (the occupation) reveals that 
the greatest interest in ecological tours to 
Finland is observed among students of 
19–35 years old, they constitute a group 

of 72 respondents of the total number in-
volved in the survey. Group of students 
is followed by young workers and entre-
preneurs of the same generation (19–35 
years old), their total number is 69. The 
third group of ecotourists is mainly the 
older generation of workers and some 
number of entrepreneurs of 36–55 years 
old. They are 54 (25.3%) respondents of 
all ecotourists. Groups of ecotourists un-
der 18 years old and older than 55 years 
old we do not take into account for the 
future analysis in connection with their 
minor number (Table 1). 

Table 1
Age, gender and occupation of ecotourists

Age range Male ecotourists Female ecotourists All ecotourists

0–18 y.o. 4 4 8 

19–35 y.o. 58 83 141

36–55 y.o. 23 31 54

56–100 y.o. 5 6 11 

Overall 214 

Age Schoolchild Student Worker Businessman Pensioner All ecotourists

0–18 7 1  8

19–35 72 59 10 141

36–55 45 9 54

56–100 2 2 7 11

Overall 7 73 106 21 7 214

According to the Table 2, the largest 
group of ecotourists interested in tourism 
to Finland lives in Europe. They make up 
104 ecotourists from the age group 19–35 
years old and 36 ecotourists from the age 
group 36–55 years old of the total num-
ber of respondents. The biggest part of 
ecotourists from Europe is accounted for 
Eastern Europe (mainly for Russia).

Analyzing ecotourists of Eastern Europe 
we also marked out groups with quantita-
tive features similar to those that we have 

in Table 1 when analyzing occupations. 
Thus, the largest group of ecotourists from 
Eastern Europe consists of 43 students 
from all responded students (72 people). 
The second large group is the young gen-
eration of workers and entrepreneurs of 
19–35 years old. This is the group of 39 
ecotourists that is little bit smaller than 
the group of students. The third group 
consists of workers and entrepreneurs of 
36–55 years old. The total number of peo-
ple in the group is 25 ecotourists. 
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Table 2

Place of residence of participated in the survey ecotourists

Student
19–35

Worker
19–35

Businessman
19–35

Worker
36–55

Businessman
36–55

Eastern Europe (Russia, 
Ukraine)

43 34 5 23 2

Northern Europe (Fin-
land, Estonia, Latvia, Lith-
uania, Norway, Sweden)

3 8 2 6 2

Southern Europe (Italy, 
Greece)

0 0 1 0 1

Western Europe (France, 
German)

4 4 0 1 1

Total 50 46 8 30 6

Eastern Asia (S. Korea, 
Japan, Mongolia)

6 1 0 1

Southern Asia (India) 0 0 1

South-Eastern Asia (Indo-
nesia, Malaysia, Thailand, 
Philippines) 

0 1 0 5 0

Western Asia (Georgia, 
Turkey)

0 3 0 1 1

Central Asia (Kazakstan, 
Uzbekistan, Kyrgyzstan, 
Turkmenistan )

9 2 0 0 0

Total 15 7 0 7 2

Northern Africa (Algeria, 
Tunisia)

2 1 1 1 0

Total 2 1 1 1 0

Northern America (USA, 
Canada)

2 1 1 0

Southern America (Colom-
bia, Argentina, Chili, Brazil, 
Peru, Ecuador, Venezuela)

3 3 1 3 1

Central America (Mexico, 
Costa Rica)

0 1 0 3 0

Total 5 5 1 7 1

Overall 72 59 10 45 9
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The generation of 19–35 years old 
from Asia is presented in the survey by 22 
ecotourists. There are 15 students and 7 
young workers in the group. The group of 
the generation of 36–55 years old is small, 
they are only 9 ecotourists. 

We do not comment other groups of 
ecotourists presented in the Table 2 in 
this article because of their very small 
size and insignificance for further analy-
sis. The research about the place of resi-
dence of ecotourists shows that the most 
interested in ecotourism in Finland are 
ecotourists from Russia and partly from 
Asia.

From the data discussed above we 
have found an interrelation between such 
characteristics as the age, the occupation 
and the country of residence of ecotour-
ists. As the result of the analysis, we have 
formed three target groups:

1. Ecotourists Students 19–35 years 
old. This is the most active and largest 
group interested in ecotourism in Fin-
land. The country of residence of the 
group is Europe, mainly it is Russia. We 
have also added students from Asia in 
the group, since 15 participants are ap-
proximately 1/5 of the total number of 
surveyed students. As a whole, ecotour-
ists students constitute the group of 65 
participants that is approximately 90% of 
all surveyed students.

2. Ecotourists Workers 19–35 years 
old are the second largest group of eco-
tourists, consisting of employees and en-
trepreneurs that live in Europe, mainly in 
Russia. It consists of 54 people which are 
about 78 % of all surveyed workers and 
businessmen of this age. 

3. Ecotourists Workers 36–55 years 
old is active and the third largest group 
of ecotourists, consisting of workers and 
entrepreneurs living in Europe, mainly 
in Russia. This group includes 36 respon-

dents that is accounting for approximate-
ly 66% of all workers and businessmen of 
36–55 years old. 

As a result, we have got three types of 
consumer (ecotourists) clusters that have 
been identified depending on the geo-
graphic and demographic characteristics. 

Next, we describe the behavioral char-
acteristics: the attitude (“likes”) of the 
target groups toward the proposed eco-
tourism activities in Finland. For this 
purpose we have included in the survey 
the close-ended question with a list of 
options of different ecotourism activi-
ties. The survey participants were asked 
to choose activities from the list that are 
the most interesting to them. The results 
of the survey about the behavioral char-
acteristics are presented in the Figure 
1. The number of “likes” of the survey is 
indicated in the Figure 1 on the vertical 
line, whereas different ecotourism activi-
ties are presented across the horizontal 
line.

According to the research, ecotourists 
Students 19–35 years old are most in-
terested in overland trips, active walking 
on the nature and cognitive excursions 
about culture and traditional way of life 
in Finland. Traditional Finnish cottage 
type of holiday is not for them.

Thus, in the first place for this group 
are outdoor activities: visiting unique 
natural places and objects (63 out of 65 
respondents), walking along the natu-
ral/ecological paths (62 out of 65 re-
spondents) and watching wild birds and 
animals in natural habitat (60 out of 65 
respondents). It is also noteworthy that 
the water excursions are not as popular 
among these ecotourists like walking. 
Only 34 out of 65 respondents chose ca-
noeing and boating.

An interest to culture and traditional 
way of life in Finland is in the second 
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place: Students choose such activities 
like meeting with village craftsmen at 
work (56 out of 65 respondents), meeting 
with local folk groups (55 out of 65 re-
spondents) and meeting with old-timers 
and ethnographers and distinctive people 
(54 out of 65 respondents). Trips to mu-
seums (41 out of 65 respondents) are less 
interesting to these ecotourists. Rest in 
Finnish sauna (28 out of 65 respondents), 
fishing (25 respondents) and picking wild 
berries and mushrooms (15 respondents) 
are of the smallest interest to students. 

This group of ecotourists is much less 
demanding for comfort. Thus, 38 out of 

65 respondents chose holidays in a cot-
tage in the traditional rural way of life 
versus 27 respondents willing to be ac-
commodated in a house with all facilities.

The results on Workers 19–35 years 
old reveal that this group of ecotourists 
prefers multi-purpose ecotourism vaca-
tions, because the interest in different 
types of activities is dispersed on the 
whole almost equally. Nevertheless, it 
is possible to conclude that in the main 
the ecotourists would like to visit unique 
natural places and objects (35 out of 54 
respondents) and to do canoeing and 
boarding (34 out of 54 respondents). 

The result of the research on the attitude of the target groups to different ecotourism 
activities

In the second place they give almost 
the same preference to overland trips: 
walking along the natural/ecological 
paths (26 out of 54 respondents), and 
sightseeing (21 out of 54 respondents). 

Watching wild birds and animals in natu-
ral habitat is less interesting to them than 
walking (17 out of 54 respondents). Rest 
in Finnish sauna is not essential part of 
travel for this group of tourists. Only 20 
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out of 54 respondents would like to have 
it in the program.

Excursions with cultural components, 
aimed at acquaintance with the tradi-
tional way of life and way of life of local 
people are of the least interest to them 
in comparison with outdoor recreation. 
Thus, Master-classes for fishing and 
Finnish cuisine (13 out of 54 respon-
dents), meeting with old-timers… (14 out 
of 54 respondents) meeting with local 
folk group (13 out of respondents), tours 
to museums (13 out of 54 respondents) 
and meeting with craftsmen at work (10 
out of 54 respondents).

Such activities like fishing (10 out of 
54 respondents) and picking wild ber-
ries and mushrooms (14 out of 54 respon-
dents) also are not very interesting to the 
group. 

Talking about accommodation, only 
half part of the group indicates their 
preferences for specific living conditions. 
Thus, 18 out of 54 respondents prefer ac-
commodation in a house with all facilities, 
whereas 14 out of 54 respondents chose 
a cottage in the traditional rural way of 
life. Other 22 respondents do not give 
any comments on this point. So, it can be 
concluded that these ecotourists are un-
demanding, because the living conditions 
are not paramount factor almost for every 
second member of this group when choos-
ing an ecological tour.

The results of the survey on the older 
generation of Workers 36–55 years old 
display that this group of ecotourist pre-
fer most of all overland and foot trips to 
nature: Visiting unique natural places and 
objects (28 out of 36 respondents), Walk-
ing along the natural/ecological paths 
(28 out of 36 respondents) and Sightsee-
ing (25 out of 36 respondents).

On the second place are such activi-
ties like Watching wild birds and animals 

in natural habitat (19 out of 36 respon-
dents) Meeting with old-timers, ethnog-
raphers and distinctive people (19 out of 
36 respondents).

All other proposed in the survey activi-
ties almost evenly divide the third place: 
Rest in Finnish sauna (15 out of 36 respon-
dents), Fishing (15 respondents), Canoe-
ing and boating (13 respondents), Meeting 
with village craftsmen at work (14 respon-
dents), Food and fishing master-classes (14 
respondents), tours to museums (12 re-
spondents), meeting with local folk groups 
(12 respondents), Picking wild berries and 
mushrooms (11 respondents). 

The most preferable for this group of 
ecotourists is accommodation in a house 
with all facilities (22 out of 36 respon-
dents) versus accommodation in a cot-
tage in the traditional rural way of life (14 
respondents).

Summarizing the results of the analy-
sis on preferences of ecotourists towards 
ecotourism activities in Finland, we can 
mention the following facts:

• Interests of ecotourists Students 19–
35 years old and Workers 36–55 years 
old in outdoor recreation are somewhat 
similar. So for the both groups of eco-
tourists the most interesting are overland 
excursions and foot walks on the nature. 
Whereas for Workers of 19–35 years old 
trips to unique natural places, canoeing 
and boating are more interesting than 
overland programs;

• Ecotourism programs with cultural 
components aimed at acquaintance with 
the traditional way of life in Finland are 
mostly interesting to Students. More over 
such kind of programs are more interest-
ing to Students than visiting museums. In 
our opinion this result indicates the fact, 
that opportunity to touch lively tradi-
tions, to communicate with vivid people 
and to get new experience is more impor-
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tant for young people than to see museum 
exhibits, information about which is pos-
sible to find on the Internet.  

• For workers of generations of 19–35 
years old and 36–55 years old activities 
with cultural component are in the third 
place. This circumstance may be due to 
the fact that both generations of Workers 
have less free time than Students and for 
this reason they longer appreciate calm 
rest and contact with nature as an oppor-
tunity to stay some time out of daily rou-
tine than Students.

Such ecotourism activities like pick-
ing wild berries and mushroom, as well as 
fishing are on the third place in all groups 
of ecotourists. Perhaps, lack of interest 
of these activities is connected with the 
absence of a cognitive component about 
natural sights of Finland.

We have conducted the analysis of the 
international ecotourism market in order 

to identify segments of consumers (eco-
tourists) for a new ecological tour in Fin-
land, and determine the most appropriate 
consumer qualities of this tourism prod-
uct. We have got three consumer groups 
that are homogeneous according to the 
chosen criteria for the analysis, but actual 
difference between all the groups is con-
siderable. So, we can conclude that seg-
ments of the market are defined.

The results of the analysis would help 
Rock and Lake to design a demanded 
ecological tour for ecotourists from 
Eastern Europe and Asia, to define posi-
tioning strategy of the tour in the mar-
ket and to do effective advertising cam-
paign. 

The results of this analysis can be used 
as a basis for the development of market-
ing programs that would improve the 
competitiveness of Rock and Lake in the 
tourist market of Finland.
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ОСНОВНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ 
АГРОТУРИСТСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Представлен анализ основных тенденций развития агротуристской деятельности 
как в России, так и за рубежом. Автор дает понятие агротуристской деятельности, 
обосновывает концепции, благодаря которым может осуществляться деятельность 
данного рода. 
Ключевые слова: туризм сельских территорий, агротуризм, аграрный туризм, сельский ту-
ризм, агротуристская деятельность.

The article presents the analysis of the main trends in the development of round table activities 
both in Russia and abroad. The author gives the concept of agrotourism activity explains the 
concept, thanks to which this kind of activity can be carried out.
Keywords: the tourism of rural areas, agro-tourism, agricultural tourism, rural tourism, tourism 
market, recreational resources, agrotourism activity.

Ïîä àãðîòóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòüþ 
ïîíèìàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü îòäåëüíûõ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé è þðèäè÷åñêèõ 
ëèö, âåäóùèõ ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ïðè-
íèìàþùèõ è îáñëóæèâàþùèõ òóðè-
ñòîâ â ãîñòåâûõ äîìàõ è àíàëîãè÷íûõ 
ñðåäñòâàõ ðàçìåùåíèÿ, ïðîäâèãàþùèõ 
ñâîé ïðîäóêò íà ðåãèîíàëüíûå è ìèðî-
âûå ðûíêè è èñïîëüçóþùèõ ìåñòíûå 
ðåêðåàöèîííûå ðåñóðñû äëÿ ïîëó÷å-
íèÿ ïðèáûëè è óäîâëåòâîðåíèÿ çàïðî-
ñîâ ïîòðåáèòåëåé.1 

Èñõîäÿ èç ýòîãî, ñëåäóåò ñäåëàòü 
âûâîä î òîì, ÷òî âñå òåíäåíöèè, êîòî-
ðûå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðèñóòñòâó-
þò â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ àãðîòó-
ðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè, òåñíî ñâÿçàíû 
ñ íàëè÷èåì èëè äåéñòâèåì îïðåäåëåí-
íûõ ôàêòîðîâ è ðåñóðñîâ, çà ñ÷åò êîòî-
ðûõ ïðîöåññû è ÿâëåíèÿ, ñîïðîâîæäà-
þùèå ðàññìàòðèâàåìóþ äåÿòåëüíîñòü, 
ñêëàäûâàþòñÿ â òåíäåíöèþ. Ïðè÷åì 
ðå÷ü èäåò íå òîëüêî î ôàêòîðàõ ïðîèç-
âîäñòâà, íî è î äåéñòâèÿõ ïîòðåáèòå-
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ëåé è ðåãóëÿòîðîâ ðûíêà àãðîòóðèñò-
ñêèõ óñëóã. 

Òàêèì îáðàçîì, îäíîé èç ãëàâíûõ â 
àãðîòóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ 
ïðèðîäîîðèåíòèðîâàííàÿ òåíäåíöèÿ, 
ñâèäåòåëüñòâóþùàÿ î ïðÿìîé çàâèñè-
ìîñòè óðîâíÿ ðàçâèòèÿ àãðîòóðèñòñêî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ îò êîëè÷åñòâà è êà÷å-
ñòâà èìåþùèõñÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ.

Äðóãîé âàæíîé òåíäåíöèåé â àãðî-
òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ äè-
âåðñèôèöèðóþùàÿ òåíäåíöèÿ, êîòîðàÿ 
îñíîâûâàåòñÿ íà ìåæîòðàñëåâîì ñî÷å-
òàíèè òóðèçìà è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 
â åäèíîì àãðîòóðèñòñêîì êîìïëåêñå 
(ÀÒÊ). Ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ÀÒÊ 
íà ñåãîäíÿøíèé äåíü äîñòèãàåò ìèðî-
âûõ ìàñøòàáîâ, è ñ ó÷åòîì íàêîïëåí-
íîãî òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà óêàçàííàÿ òåíäåíöèÿ ïîâëèÿëà 
íà ñîçäàíèå èíäóñòðèè àãðîòóðèçìà, 
âêëþ÷àþùóþ êàê óæå ñóùåñòâóþùèå 
ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè è íåìàòå-
ðèàëüíûå àêòèâû ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé îòðàñëè è òóðèçìà, òàê è âíîâü ñîç-
äàâàåìûå ñïåöèàëèçèðîâàííûå àãðî-
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òóðèñòñêèå ïðåäïðèÿòèÿ (ãîñòåâûå äî-
ìà, àãðîóñàäüáû, ýêîêîìïëåêñû è äð.), 
à òàêæå óíèêàëüíûå àãðîòóðèñòñêèå 
óñëóãè, àíàëîãîâ êîòîðûõ íåò â äðóãèõ 
îòðàñëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. 

Åùå îäíîé òåíäåíöèåé, õàðàêòåðíîé 
äëÿ àãðîòóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÿâ-
ëÿåòñÿ èñòîðè÷åñêàÿ. Îíà ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î òîì, ÷òî ñòðåìèòåëüíûé ðîñò è 
ðàçâèòèå àãðîòóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ â òåõ 
ðåãèîíàõ ìèðà, ãäå èñòîðè÷åñêè áû-
ëà ñîçäàíà òàê íàçûâàåìàÿ áàçà àãðî-
òóðèñòñêîãî êîìïëåêñà, âêëþ÷àþùàÿ 
ïðèâåðæåííîñòü ÷àñòè íàñåëåíèÿ òðà-
äèöèîííîìó óêëàäó æèçíè, íàëè÷èå 
áëàãîïðèÿòíûõ ïðèðîäíûõ óñëîâèé è 
ðåñóðñîâ, ñîçäàíèå è ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå íà ýòîé îñíîâå ïðîèçâîäñòâåííûõ 
è òåõíîëîãè÷åñêèõ àêòèâîâ. Äðóãèìè 
ñëîâàìè, èñòîðè÷åñêàÿ òåíäåíöèÿ óêà-
çûâàåò íà ðàçâèòèå àãðîòóðèñòñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè èìåííî íà òåõ òåððèòîðè-
ÿõ, ãäå òðàäèöèîííî îñóùåñòâëÿëàñü 
ñõîæàÿ èëè ñìåæíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÷å-
ëîâåêà, à òàêæå ðàçâèâàëàñü ðåñóðñíàÿ 
áàçà äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïîäîáíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. 

Ïîëèòè÷åñêàÿ òåíäåíöèÿ êàê èí-
ñòðóìåíò âìåøàòåëüñòâà â ýêîíîìèêó 
ñî ñòîðîíû ðåãóëÿòîðà íàöèîíàëüíîé 
õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû îòðàæàåò ðå-
çóëüòàòû èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâîì 
àäìèíèñòðàòèâíîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî, 
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîãî è èíûõ ìå-
òîäîâ óïðàâëåíèÿ àãðîòóðèñòñêîé äå-
ÿòåëüíîñòüþ. Âêëþ÷åíèå àãðîòóðèçìà 
â ñïèñîê ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé 
ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ðÿäîì 
ñòðàí ñâèäåòåëüñòâóåò î çíà÷èìîñòè àã-
ðîòóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðåøåíèè 
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ íàöèîíàëü-
íûõ ýêîíîìèê (Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü).

Ñ ïîëèòè÷åñêîé òåñíî ñâÿçàíà è ãå-
îïîëèòè÷åñêàÿ òåíäåíöèÿ â àãðîòó-

ðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îòëè÷èòåëü-
íîé îñîáåííîñòüþ ïîñëåäíåé ÿâëÿåòñÿ 
ýôôåêò âëèÿíèÿ èíòåðåñîâ íå òîëüêî 
âíóòðèãîñóäàðñòâåííûõ ïîëèòè÷åñêèõ 
ñèë íà ðàçâèòèå àãðîòóðèçìà, íî è äå-
ÿòåëüíîñòè âíåøíèõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ 
îïïîíåíòîâ, êîòîðûå âåäóò áîðüáó çà 
ïåðåäåë ðûíêîâ, â òîì ÷èñëå è ðûíêîâ 
àãðîòóðïðîäóêöèè. 

Öåíîîáðàçóþùàÿ òåíäåíöèÿ îòðà-
æàåò óíèêàëüíîñòü è ñàìîáûòíîñòü 
àãðîòóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè. Çäåñü 
èäåò ðå÷ü î òîì, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ àã-
ðîòóðèçìà â ñâîåì áîëüøèíñòâå ïðè-
áåãàþò ê òàê íàçûâàåìîìó àãðîòóðèñò-
ñêîìó ðû÷àãó, â îñíîâå êîòîðîãî çàëî-
æåí ìåõàíèçì ñíèæåíèÿ öåíû ðåàëèçà-
öèè àãðîòóðïàêåòà çà ñ÷åò íèçêîé ñòî-
èìîñòè óñëóã ïèòàíèÿ òóðèñòîâ. Óêà-
çàííîå ñíèæåíèå áàçèðóåòñÿ íà óìåíü-
øåíèè òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê â äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé àãðîòóðèçìà. 

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ òåíäåíöèÿ îòëè-
÷àåòñÿ òåì, ÷òî â åå îñíîâå çàëîæåí 
ôàêòîð ñïðîñà íà òóðèñòñêèå óñëóãè. 
Ñåãîäíÿ âûäåëÿåòñÿ íîâûé ñåãìåíò ïî-
òðåáèòåëåé òóðóñëóã, êîòîðûé èìååò 
ñâîè îñîáåííîñòè. Íîâûé êëèåíò ðîñ-
ñèéñêîé òóðèíäóñòðèè – ñðåäíèé êëàññ 
ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà. Ýòî 
÷åëîâåê, æèâóùèé â æåñòêîì âðåìåí-
íîì ãðàôèêå, ìîáèëüíûé, èíôîðìèðî-
âàííûé, íî çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñâîåãî 
âðåìåíè îãðàíè÷åííûé «íåçäîðîâûì» 
óðáàíèñòè÷åñêèì ïðîñòðàíñòâîì è óñ-
ëîâèÿìè ñîâðåìåííîãî ãîðîäà. Â åãî 
óñòàíîâêàõ ïðåâàëèðóåò îðèåíòàöèÿ íà 
ýêîëîãè÷íîñòü âî âñåì: ìåñòå ïðîæèâà-
íèÿ, ïèòàíèè, äîñóãå, à òàêæå èíäèâè-
äóàëüíûé ñòèëü âðåìÿ ïðåïðîâîæäå-
íèÿ, àâòîíîìíîñòü.

Ñïåöèôèêà îáðàçà æèçíè êëèåíòà è 
åãî íîâàÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ îðèåíòàöèÿ 
òðåáóþò íîâîãî ïîäõîäà ê îðãàíèçàöèè 
îòäûõà è äîñóãà, ò.å. äëÿ òóðèíäóñòðèè –
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íîâîé êîíöåïöèè è íîâîãî íàïîëíåíèÿ 
òóðïðîäóêòà. Ïðîèñõîäèò ïåðåõîä îò 
ìîäåëè SSS («Sea – Sun – Sand» – «Ìî-
ðå – Ñîëíöå – Ïëÿæ») ê ìîäåëè LLL 
(«Lore – Landscape – Leisure» – «Çíà-
íèÿ – Ëàíäøàôò – Äîñóã») [2]. Â çàðó-
áåæíûõ ñòðàíàõ (íàïðèìåð, Áîëãàðèè, 

Èñïàíèè) óæå äàâíî ïîíÿëè è îöåíèëè 
ïðåèìóùåñòâà íîâîé òåíäåíöèè ñïðîñà 
íà òóðóñëóãè. 

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ óäîáñòâà èññëå-
äîâàíèÿ ñãðóïïèðóåì âñå óêàçàííûå 
âûøå òåíäåíöèè, êàê ïîêàçàíî íà ðè-
ñóíêå. 

Â ïåðâóþ ãðóïïó îïðåäåëèì òå òåí-
äåíöèè, êîòîðûå ñëîæèëèñü â ðåçóëü-
òàòå àêòèâèçàöèè íåïîñðåäñòâåííûõ 
ñóáúåêòîâ àãðîòóðèñòñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè – îðãàíèçàöèé àãðîòóðèñòñêîãî 
êîìïëåêñà, ôîðìèðóþùèõ è îêàçûâà-
þùèõ àãðîòóðóñëóãè, à òàêæå ïðîèçâî-
äÿùèõ è ðåàëèçóþùèõ àãðîòóðïðîäóê-
öèþ. Ê äàííîé ãðóïïå ñëåäóåò îòíåñòè: 
ïðèðîäîîðèåíòèðîâàííóþ, äèâåðñè-
ôèöèðóþùóþ, èñòîðè÷åñêóþ è öåíîî-
áðàçóþùóþ òåíäåíöèè.

Âî âòîðóþ ãðóïïó âêëþ÷èì òå òåí-
äåíöèè, êîòîðûå ñôîðìèðîâàëèñü êàê 
ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëåé 

è ðåãóëÿòîðîâ àãðîòóðèñòñêîãî ðûíêà. 
Ê äàííîé ãðóïïå ñëåäóåò îòíåñòè ïîëè-
òè÷åñêóþ, ãåîïîëèòè÷åñêóþ è ïîòðåáè-
òåëüñêóþ òåíäåíöèè. 

Ñãðóïïèðîâàâ îñíîâíûå òåíäåíöèè 
ðàçâèòèÿ àãðîòóðèñòñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ñëåäóåò ïåðåéòè ê èõ äåòàëüíî-
ìó èññëåäîâàíèþ è àíàëèçó. Êîëè÷å-
ñòâåííûé ðîñò ãîñòèíè÷íûõ öåïåé, èõ 
ñëèÿíèå è îáúåäèíåíèå ñîçäàþò îøè-
áî÷íîå ìíåíèå î ñíèæåíèè ìíîãîîáðà-
çèÿ ïðåäëîæåíèÿ è îòäûõà. Îäíàêî íà 
ïðàêòèêå íàáëþäàåòñÿ îáðàòíàÿ òåí-
äåíöèÿ: ðàñïðîñòðàíåíèå öåïåé (èç-çà 
íåêîòîðîé ñòàíäàðòèçèðîâàííîñòè îá-

Èññëåäîâàíèå îñíîâíûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ àãðîòóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè
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ñëóæèâàíèÿ) íå ìîæåò óäîâëåòâîðèòü 
âñåõ ðàçíîîáðàçíûõ òðåáîâàíèé òóðè-
ñòîâ, ÷òî è ãîòîâèò ïî÷âó äëÿ ðàçâè-
òèÿ ìàëûõ íåçàâèñèìûõ ãîñòèíèö, äå-
ëàþùèõ ñòàâêó íà óíèêàëüíîñòü è íå-
ïîâòîðèìîñòü. Èìåííî òàêèå ãîñòèíè-
öû ñïåöèàëèñòû ñ÷èòàëè ïðîòîòèïà-
ìè ãîñòèíèö XXI â.: êîìôîðòàáåëüíûå, 
ïîñòðîåííûå â ñåëüñêîì ñòèëå è ïðåä-
ëàãàþùèå óñëóãè çà óìåðåííóþ öåíó, 
èìåþùèå âñå íåîáõîäèìîå äëÿ ðàáî-
òû è îòäûõà, áåç ðåñòîðàíà (ïðåäóñìà-
òðèâàåòñÿ, ÷òî ðåñòîðàí íàõîäèòñÿ ðÿ-
äîì), ãäå êëèåíòû ìîãóò ïîëó÷èòü èçû-
ñêàííîå ïåðñîíèôèöèðîâàííîå îáñëó-
æèâàíèå. Èìåííî óíèêàëüíîñòü ìàëîé 
ãîñòèíèöû ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì èíñòðó-
ìåíòîì ðûíî÷íîé ïîëèòèêè [5].

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ìàëûå 
ãîñòèíèöû â ñâîåì áîëüøèíñòâå – ýòî 
íåçàâèñèìûå ãîñòèíèöû, íàõîäÿùèåñÿ 
â ñâîáîäíîì âëàäåíèè, ðàñïîðÿæåíèè 
è ïîëüçîâàíèè îáëàäàòåëÿ, ïîëó÷àþ-
ùåãî ïðèáûëü îò òàêîé ñîáñòâåííîñòè. 
Íàëè÷èå äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ 
ñ äðóãèìè êîìïàíèÿìè â âîïðîñàõ 
óïðàâëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèè ÷óæîãî 
çíàêà îáñëóæèâàíèÿ íå âëå÷åò çà ñî-
áîé èçìåíåíèÿ ñòàòóñà ïðåäïðèÿòèÿ 
êàê íåçàâèñèìîãî ïî îòíîøåíèþ ê äðó-
ãèì ñóáúåêòàì ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. 
Çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò ìàëûå ãî-
ñòèíèöû ñòàëè ëèäåðàìè ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûõ ïðîãðàìì è ìàðêåòèíãîâûõ 
èññëåäîâàíèé. Îñòàíîâèìñÿ íà êàòåãî-
ðèéíîñòè îòåëåé.

Ñåãîäíÿ íå ñóùåñòâóåò ñòðîãî îïðå-
äåëåííûõ ìåæäóíàðîäíûõ èëè íàöè-
îíàëüíûõ íîðì, êëàññèôèöèðóþùèõ 
ñðåäñòâà ðàçìåùåíèÿ ïî èõ îáúåìó. Íà 
ïðàêòèêå ïðèíÿòî äåëåíèå ãîñòèíèö íà 
÷åòûðå áîëüøèå êàòåãîðèè: ìàëûå ãî-
ñòèíèöû (äî 150 íîìåðîâ), ñðåäíèå (îò 
151 äî 300 íîìåðîâ), êðóïíûå (îò 301 
äî 600 íîìåðîâ) è ãîñòèíèöû-ãèãàíòû 

(ñâûøå 600 íîìåðîâ). Íàäî çàìåòèòü, 
÷òî â çàâèñèìîñòè îò ñòðàíû öèôðû â 
ñêîáêàõ ìîãóò ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àòü-
ñÿ. Åâðîïà ñ åå òåñíûìè ãðàíèöàìè è 
ñêðîìíûìè ðàçìåðàìè ÿâëÿåò ðàçè-
òåëüíûé êîíòðàñò ñ ãèãàíòîìàíèåé 
ÑØÀ, ãäå íèêîãî íå óäèâÿò ãîñòèíèöû 
íà íåñêîëüêî òûñÿ÷ íîìåðîâ, òåñíÿùè-
åñÿ íà ïîáåðåæüå Ìàéàìè, âî Ôëîðèäå 
èëè â Ëàñ-Âåãàñå [6].

Åâðîïåéñêàÿ ìàëàÿ ãîñòèíèöà èìååò, 
êàê ïðàâèëî, íå áîëåå 50 íîìåðîâ, â òî 
âðåìÿ êàê åå àìåðèêàíñêèé àíàëîã íà 
150 íîìåðîâ òîæå ñ÷èòàåòñÿ ñîâñåì íå-
áîëüøèì çàâåäåíèåì. Â ýòîì îòíîøå-
íèè Ðîññèÿ íàõîäèòñÿ áëèæå ê Åâðî-
ïå, õîòÿ è ïåðåáîëåëà ãèãàíòîìàíèåé â 
ÿðêî âûðàæåííîé ôîðìå. Ñåé÷àñ â Ìî-
ñêâå è Ìîñêîâñêîé îáëàñòè ìàëîé ñ÷è-
òàåòñÿ ãîñòèíèöà âìåñòèìîñòüþ îò 10 
äî 100 íîìåðîâ (ñðåäñòâî ðàçìåùåíèÿ, 
íå èìåþùåå 10 íîìåðîâ, ãîñòèíèöåé 
íå ñ÷èòàåòñÿ). Â îáùåé ìàññå ôóíêöè-
îíèðóþùèõ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îò-
åëåé ìàëûå çàíèìàþò î÷åíü ñêðîìíîå 
ìåñòî: â Ðîññèè íà èõ äîëþ ïðèõîäèò-
ñÿ ÷óòü áîëåå 4%. Ìàññîâûé òóðèçì, 
äèêòîâàâøèé ïðàâèëà èãðû â ñôåðå 
ãîñòèíè÷íî-òóðèñòñêèõ óñëóã, îñòàâèë 
ìíîæåñòâî «ðîäèìûõ ïÿòåí», è îäíî-
òèïíîñòü ãîñòèíè÷íîãî ïðîäóêòà – îä-
íî èç íèõ. Â ñâÿçè ñ ýòèì èíòåðåñ ê ìà-
ëûì ôîðìàì îðãàíèçàöèè ãîñòèíè÷íî-
ãî áèçíåñà ðåçêî âîçðîñ. Îí îïðåäåëÿ-
åòñÿ èçìåíåíèÿìè â ïîâåäåíèè îñíîâ-
íûõ ïîòðåáèòåëåé ãîñòèíè÷íûõ óñëóã, 
êîòîðûìè, êàê èçâåñòíî, ÿâëÿþòñÿ òó-
ðèñòû. Ìàëûå ãîñòèíèöû ëåã÷å àäàï-
òèðóþòñÿ ê êàæäîìó êëèåíòó, ñîçäàþò 
àòìîñôåðó «äîìà âäàëè îò äîìà», ÷òî 
íå èñêëþ÷àåò ïðèâíåñåíèÿ â áûò ãî-
ñòåé íàöèîíàëüíîãî êîëîðèòà.

Êðîìå òîãî, ìàëûå îòåëè, êàê ïðàâè-
ëî, ïðèìåíÿþò áîëåå ãèáêóþ ñèñòåìó 
ñêèäîê è îáõîäÿòñÿ êëèåíòó äåøåâëå, 
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÷åì áîëüøèå ãîñòèíèöû àíàëîãè÷íîãî 
êëàññà. Âñå ýòî ïîçâîëÿåò ýòèì ôîðìàì 
ãîñòèíè÷íîãî áèçíåñà çàíÿòü ïðî÷íîå 
ïîëîæåíèå íà ðûíêå ðàçíûõ ñòðàí, â 
òîì ÷èñëå è â Ðîññèè. Òàêèì îáðàçîì, 
ïîÿâëåíèå ìàëûõ ãîñòèíèö – îòâåò íà 
âîçíèêøèé ó òóðèñòîâ ñïðîñ íà ìàëûå 
ôîðìû è äîìàøíèé óþò.

Îäíàêî, èìåÿ íåáîëüøóþ âìåñòè-
ìîñòü, ãîñòèíèöà èìååò è íåâûñîêèå 
îáúåìû ïðîäàæ. Êðîìå òîãî, â ñòðóê-
òóðå îáîðîòà òàêîé ãîñòèíèöû ñóùå-
ñòâåííî âîçðàñòàåò äîëÿ ïåðåìåííûõ 
èçäåðæåê, ïîñêîëüêó ïðè ñóùåñòâóþ-
ùåì îáúåìå çàêóïîê åé òðóäíî äîáè-
âàòüñÿ îïòèìàëüíûõ öåí íà ìîþùèå 
ñðåäñòâà, íà óñëóãè ïðà÷å÷íîé è ò.ä. 
Áîëüøèå òðóäíîñòè âîçíèêàþò ó ìà-
ëûõ ãîñòèíèö â êàäðîâîé ñôåðå, ðàáî-
òàþùèé çäåñü ïåðñîíàë äîëæåí áûòü 
«ìíîãîïðîôèëüíûì», ÷òîáû îòåëü 
îñòàâàëñÿ ðåíòàáåëüíûì.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ìàëîé ãîñòèíèöå 
òðóäíî óâåëè÷èâàòü ýôôåêòèâíîñòü, 
ïðèìåíÿÿ ìåòîä ñîêðàùåíèÿ ðàñõî-
äîâ, ñ äðóãîé – ïîä äàâëåíèåì êîíêó-
ðåíöèè îíà íå ìîæåò óâåëè÷èâàòü öå-
íó íà ïðîæèâàíèå. Äëÿ ñîêðàùåíèÿ ïå-
ðåìåííûõ ðàñõîäîâ ó ìàëîé ãîñòèíèöû 
åñòü òîëüêî îäèí ïóòü – îáúåäèíåíèå ñ 
ñåáå ïîäîáíûìè, ÷òîáû îñóùåñòâëÿòü 
îïòîâûå çàêóïêè ïî ïðèåìëåìûì öå-
íàì, ïðîâîäèòü ñîâìåñòíûå ðåêëàìíûå 
êîìïàíèè, ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâà-
íèÿ è èñïîëüçîâàòü äðóãèå ïóòè ïî ñî-
êðàùåíèþ ðàñõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà. 
Äëÿ ýòîãî ìàëûå ãîñòèíèöû, ôóíêöèî-
íèðóþùèå â îäíîì êëàñòåðå (ðåãèîíå), 
äîëæíû îáúåäèíÿòüñÿ â ñîâðåìåííóþ 
êîðïîðàöèþ (õîëäèíã) è âåñòè ïîëèòè-
êó òðàíñôåðòíûõ öåí, ñíèæàþùóþ ïî-
ñòîÿííûå èçäåðæêè è äàþùóþ ãàðàí-
òèðîâàííûé ðàçìåð ïðèáûëè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìàëûé ãîñòè-
íè÷íûé áèçíåñ ðàçâèâàåòñÿ ïðåèìó-

ùåñòâåííî â ôîðìå ýêî-àãðîòóðèçìà: 
ñåëüñêèå ãîñòèíèöû, îòåëè, ðàñïîëî-
æåííûå â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è ìàëûõ 
èñòîðè÷åñêèõ ãîðîäàõ, ãîñòåâûå äîìà, 
òóðäåðåâíè è ò.ä. Íàèáîëüøåå ðàñïðî-
ñòðàíåíèå ýêî-àãðîòóðèçì ïîëó÷èë â 
Çàïàäíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïå.

Â Ãåðìàíèè, íàïðèìåð, îòäûõ â ìà-
ëîé ãîñòèíèöå íîñèò íàçâàíèå «Îòäûõ 
íà ñåíå». Ýòî îòäûõ â êðåñòüÿíñêèõ 
óñàäüáàõ, â çàìêàõ, íà âèíîäåëüíÿõ è 
ò.ï. Êàæäûé òàêîé êðåñòüÿíñêèé äâîð 
èìååò ñâîþ çâåçäíîñòü â êëàññèôèêà-
öèè îòåëåé, ñîáñòâåííóþ ñïåöèàëèçà-
öèþ ïî âèäàì îòäûõà. Êîíå÷íî, ýòîò 
îòäûõ áîëåå òèõèé, òàê êàê ïðîõîäèò 
íà ïðèðîäå, à íå â ãîðîäñêîì øóìå, íî 
íå áîëåå ñïîêîéíûé, õîòÿ ýòî äåëî âêó-
ñà. Ðûáàëêà íà îçåðå èëè ñáîð ãðèáîâ 
è ÿãîä âïîëíå ïîçâîëÿò òóðèñòàì óåäè-
íèòüñÿ îò âñåãî ìèðà. 

Áîëãàðèÿ ñòàíîâèòñÿ âñå ïîïóëÿð-
íåå íå òîëüêî íà Çàïàäå, íî è â ñòðàíàõ 
ÑÍÃ. Ïðîæèâàíèå, ïèòàíèå è îáñëó-
æèâàíèå òóðèñòîâ îáåñïå÷èâàåò ñåëü-
ñêàÿ ñåìüÿ. Ñåãîäíÿ 70% íàñåëåííûõ 
ïóíêòîâ Áîëãàðèè – ýòî ñåëüñêèå ïîñå-
ëåíèÿ, â êîòîðûõ ïðîæèâàåò 60% íàñå-
ëåíèÿ. Òàì ïðàêòèêóåòñÿ èñïîëüçîâà-
íèå äëÿ ðàçìåùåíèÿ ýêîòóðèñòîâ óæå 
èìåþùèõñÿ ñåëüñêèõ òóðèñòñêèõ êîì-
ïëåêñîâ, à òàêæå ÷àñòíîãî æèëîãî ôîí-
äà, èñïîëüçîâàíèå åñòåñòâåííûõ îçäî-
ðîâèòåëüíûõ ôàêòîðîâ, àòòðàêòèâ-
íûõ ëàíäøàôòîâ, ïðèâëåêàòåëüíûõ 
èñòîðèêî-àðõèòåêòóðíûõ îáúåêòîâ, êà-
êèìè áîãàòà ñòðàíà [5]. 

«Â Ãðåöèè âñå åñòü», – ãëàñèò èçâåñò-
íîå âûðàæåíèå. Ê ìàëîìó ãîñòèíè÷íî-
ìó áèçíåñó íà ñåëå ýòî îòíîñèòñÿ â ïîë-
íîé ìåðå, òåì áîëåå ÷òî êëèìàòè÷åñêèå 
óñëîâèÿ è çíàìåíèòîå ãðå÷åñêîå ãîñòå-
ïðèèìñòâî ýòîìó òîëüêî ñïîñîáñòâóþò.

Ãëàâíàÿ èçþìèíêà ãðå÷åñêîé ôåðìû 
(îñîáåííî äëÿ òóðèñòîâ ñåâåðíûõ øè-
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ðîò) – îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ôðóêòî-
âûõ äåðåâüåâ. Àïåëüñèíû, ìàíäàðèíû, 
àáðèêîñîâûå äåðåâüÿ, êèâè. Åñëè ãî-
ñòè çàõîòÿò ïðèîáùèòüñÿ ê ãðå÷åñêîé 
äåðåâåíñêîé æèçíè, òî èìåííî çà ýòè-
ìè äåðåâüÿìè èì ïðèäåòñÿ óõàæèâàòü. 
Îäíàêî íà ñàìîì äåëå çäåñü åñòü è ìíî-
æåñòâî äðóãèõ ñïîñîáîâ õîðîøî ïðîâå-
ñòè âðåìÿ: êàòàíèå íà ëîøàäÿõ, ïðîãóë-
êè ïî ñòàðûì ãîðíûì òðîïàì, èññëåäî-
âàíèå ïåùåð, êàòàíèå íà ãîðíûõ âåëî-
ñèïåäàõ [6].

Â Èòàëèè ïðåäëàãàþò ïîñåëèòüñÿ â 
êîëîðèòíîé ìåëüíèöå èëè ñòàðèííîì 
ìîíàñòûðå. Ìîæíî âûáðàòü ñðåäíåâå-
êîâûé çàìîê èëè óþòíûé õóòîð ñðå-
äè áåñêîíå÷íûõ âèíîãðàäíèêîâ. Òî-
ñêàíà, Óìáðèÿ, Ïüåìîíò – ê ýêîëîãè-
÷åñêè ÷èñòûì ïðîäóêòàì, ïîòðÿñàþùå-
ìó âèíó è æèçíåðàäîñòíîé àòìîñôå-
ðå ïðèáàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü íåâîëü-
íîãî ïðèîáùåíèÿ ê ìåñòíûì êóëüòóð-
íûì öåííîñòÿì, êîòîðûìè èçîáèëóåò 
äàæå ñàìûé îòäàëåííûé óãîëîê ñòðà-
íû. Íàïðèìåð, ïîìåñòüå Fattoria degli 
Usignoli íàõîäèòñÿ â 27 êèëîìåòðàõ 
îò Ôëîðåíöèè è ñëàâèòñÿ êëàññè÷å-
ñêèì äåðåâåíñêèì èíòåðüåðîì ñ êàìè-
íàìè è äåðåâÿííîé ìåáåëüþ. Íà òåð-
ðèòîðèè Ôàòòîðèè äî ñèõ ïîð ïðîèç-
âîäÿò âèíî, ãðàïïó è îëèâêîâîå ìàñëî. 
Èëè åùå ïðèìåð: îêàçûâàÿñü â Relais 
Gello Mattaccino, ÷óâñòâóåøü ñåáÿ òàê, 
ñëîâíî ïîïàë â XIII â. Ãðàôñêèé çàìîê 
â öåíòðå, öåðêîâü. Ñåé÷àñ â «Ëèìîí-
íîì äîìå» íà òåððèòîðèè ïîìåñòüÿ ãî-
ñòåé óãîùàþò áëþäàìè ïî ñòàðèííûì 
ðåöåïòàì. Â ïîìåñòüå ïðîèçâîäÿò ñâîå 
îëèâêîâîå ìàñëî, ìåä, äæåìû è êüÿí-
ñêîå ìÿñî [1].

Â ìèðîâîé òåîðèè è ïðàêòèêå ñóùå-
ñòâóþò äâà ïîäõîäà ê êîíöåïöèè ôîð-
ìèðîâàíèÿ ìîäåëåé ìàëîãî ãîñòèíè÷-
íîãî áèçíåñà â ïðèðîäíûõ êîìïëåê-
ñàõ. Ïåðâûé ïîäõîä èñõîäèò èç òî-

ãî, ÷òî íåáîëüøèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ – ëè÷íûå ïîäñîá-
íûå õîçÿéñòâà, êðåñòüÿíñêèå (ôåð-
ìåðñêèå) õîçÿéñòâà, ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûå ïîòðåáèòåëüñêèå êîîïåðàòè-
âû – íà ñâîé ñòðàõ è ðèñê íà÷èíàþò çà-
íèìàòüñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ ñ òóðèñòñêèì óêëîíîì. Â 
ýòîì ñëó÷àå àãðàðíûé òóðèçì ðàçâèâà-
åòñÿ çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ ýòèõ 
ïðåäïðèÿòèé áåç ïðèâëå÷åíèÿ íåîáõî-
äèìûõ èíâåñòèöèé èçâíå. Âòîðîé ïîä-
õîä ïðåäïîëàãàåò êîìïëåêñíîå ðàçâè-
òèå ãîñòèíè÷íîãî áèçíåñà â ïðèðîäíûõ 
êîìïëåêñàõ. Ñåëüñêèé òóðèçì ðàññìà-
òðèâàåòñÿ íå êàê ïîäñîáíîå ïðîèçâîä-
ñòâî, à êàê îñíîâíîé áèçíåñ, îáåñïå÷è-
âàþùèé ìàêñèìàëüíûé íàáîð ðåêðåà-
öèîííûõ óñëóã, íàöåëåííûõ íà èñïîëü-
çîâàíèå âñåõ ïðèâëåêàòåëüíûõ äëÿ òó-
ðèñòîâ àñïåêòîâ ñåëüñêîé æèçíè. Ê èõ 
÷èñëó ìîæíî îòíåñòè, íàïðèìåð, íà-
ëè÷èå áëàãîïðèÿòíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ 
è ýñòåòè÷åñêèõ óñëîâèé, âîçìîæíîñòü 
ïðèîáùèòüñÿ ê ñåëüñêîìó îáðàçó æèç-
íè è åãî ðàçâëå÷åíèÿì (êîííûå ïðî-
ãóëêè, ñáîð ãðèáîâ è ÿãîä, ðûáàëêà è 
ïðî÷.), äîñòóï ê íåäîðîãèì ïðîäóêòàì 
ïèòàíèÿ ìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà, çíà-
êîìñòâî ñ ýòíîãðàôè÷åñêèìè îñîáåí-
íîñòÿìè è ò.ä. Ñðåäñòâàìè ðàçìåùåíèÿ 
íà äàííîì ýòàïå âûñòóïàþò òóðèñòñêèå 
äåðåâíè, óñàäåáíûå êîìïëåêñû, ýêî-
àãðîòóðèñòñêèå öåíòðû. 

Â ïðèíöèïå, ýòè äâå êîíöåïöèè íå-
ïðîòèâîðå÷èâû, åñëè ðàññìàòðèâàòü 
èõ êàê ïîñëåäîâàòåëüíûå ýòàïû îäíî-
ãî è òîãî æå ïðîöåññà. Âî âñÿêîì ñëó-
÷àå, èìåííî òàêèì ïóòåì ðàçâèâàëñÿ 
àãðàðíûé òóðèçì â ñòðàíàõ Çàïàäíîé 
Åâðîïû. Ïåðâûé ýòàï – ñòàíîâëåíèå 
åâðîïåéñêîãî àãðàðíîãî òóðèçìà – 
äëèëñÿ ïðèìåðíî 20 ëåò è çàâåðøèëñÿ 
â 1990-å ãã. Èçíà÷àëüíûå ìîòèâû, îáó-
ñëîâëåííûå ïîëèòèêîé ïîääåðæêè åâ-
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ðîïåéñêèìè ãîñóäàðñòâàìè ëîêàëüíîãî 
ýêî-àãðîòóðèçìà, íîñèëè â îñíîâíîì 
ñîöèàëüíûé õàðàêòåð. Íå ñëó÷àéíî ïî-
ëèòèêà ïîääåðæêè ñåëüñêîãî òóðèçìà 
â Åâðîïå äî ñèõ ïîð îðèåíòèðîâàíà íà 
ýêîíîìè÷åñêè îòñòàëûå ðàéîíû [3]. 
Êàê ïðàâèëî, îñíîâàíèåì äëÿ òàêîé 
ïîëèòèêè ÿâëÿëèñü ïîòåðÿ ðûíî÷-
íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìåñòíîé 
àãðàðíîé ïðîäóêöèè è íåîáõîäèìîñòü 
ðåñòðóêòóðèçàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 
ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ åãî ýôôåêòèâíî-
ñòè. Ýòî íåèçáåæíî âåëî ê ñîêðàùåíèþ 
÷èñëà çàíÿòûõ â îñíîâíîì ïðîèçâîä-
ñòâå è ñîçäàâàëî ïðîáëåìó äåôèöèòà 
ðàáî÷èõ ìåñò â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Â 
ýòîé ñâÿçè ýêî-àãðîòóðèçì ñòàë ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâ-
íîãî âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ñïîñîáíîãî ïîääåðæàòü äîõîäû 
îòñòàëûõ ðåãèîíîâ. 

Õàðàêòåðåí â ýòîì ñìûñëå îïûò ðàç-
âèòèÿ ñåëüñêîãî îòäûõà è òóðèçìà â 
Èòàëèè. Ýêî-àãðîòóðèçì êàê äîïîëíå-
íèå ê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ñòàë ðàçâèâàòüñÿ çäåñü â 1970-å 
ãã. Ïåðâîíà÷àëüíî ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî 
îáñëóæèâàíèå òóðèñòîâ áóäåò ñî÷å-
òàòüñÿ ñ îñíîâíîé õîçÿéñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòüþ ôåðìåðîâ, ÷òî ïîçâîëèò 
áåç áîëüøèõ èíâåñòèöèé óëó÷øèòü 
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå 
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ. Ýòà ðàçíîâèä-
íîñòü ýêî-àãðîòóðèçìà 20–30-ëåòíåé 
äàâíîñòè áûëà äîñòóïíà (ïî ñòîèìî-
ñòè) äëÿ êëèåíòîâ, íî ïðè ýòîì óðîâåíü 
êîìôîðòà áûë ïðàêòè÷åñêè ñïàðòàí-
ñêèì. Êàê ñëåäñòâèå, òàêîé âèä îòäûõà 
äîâîëüíî äîëãî íå ïîëüçîâàëñÿ áîëü-
øîé ïîïóëÿðíîñòüþ.

Ñèòóàöèÿ íà÷àëà ìåíÿòüñÿ êîðåí-
íûì îáðàçîì ïðèìåðíî 10–15 ëåò 
íàçàä, ÷òî, ïî âñåé âåðîÿòíîñòè, áûëî 
âûçâàíî äâóìÿ îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè. 
Âî-ïåðâûõ, âî âñåì ìèðå âîçðîñ èíòå-

ðåñ ê ýêîëîãè÷åñêîìó òóðèçìó, è ýêî-
àãðîòóðèçì óäà÷íî âïèñàëñÿ â íîâóþ 
òåíäåíöèþ: îí îáåñïå÷èâàë íå òîëüêî 
îòäûõ íà ïðèðîäå è äîñòóï ê ýêîëîãè-
÷åñêè ÷èñòûì ïðîäóêòàì ïèòàíèÿ, íî 
è âîñïðîèçâåäåíèå íàñòîÿùåãî ñåëü-
ñêîãî îáðàçà æèçíè. Âî-âòîðûõ, â ýòîò 
ïåðèîä ñòàíäàðòíûå ïîòðåáèòåëüñêèå 
ïðåäïî÷òåíèÿ êàê â ñàìîé Èòàëèè, òàê 
è â ðÿäå äðóãèõ ðàçâèòûõ åâðîïåéñêèõ 
ñòðàí (ïðåæäå âñåãî â Ãåðìàíèè) äî-
ñòèãëè îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ íàñû-
ùåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå âîçíèê ñïðîñ íà 
íîâûå ðàçíîâèäíîñòè ðåêðåàöèîííûõ 
óñëóã, âûõîäÿùèå çà ðàìêè òðàäèöèîí-
íûõ âèäîâ ïëÿæíîãî òóðèçìà è ãîðîä-
ñêèõ ýêñêóðñèîííûõ ïðîãðàìì. 

Ñïðîñ òàêîãî ðîäà ïîñòåïåííî èçìå-
íèë ñàìó îñíîâó ýêî-àãðîòóðèçìà. Äëÿ 
ìíîãèõ ñåëüñêèõ æèòåëåé òóðèçì èç ïî-
áî÷íîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè ïðåâðàòèë-
ñÿ â áèçíåñ ñî âñåìè ïðèñóùèìè åìó 
àòðèáóòàìè: ðåêëàìîé, ìàðêåòèíãîì, 
öåíîâîé ïîëèòèêîé, êâàëèôèöèðîâàí-
íûìè êàäðàìè è ò.ä. Çà ñ÷åò êðóïíûõ 
èíâåñòèöèé êàðäèíàëüíî ïðåîáðàçè-
ëèñü îáúåêòû äëÿ ðàçìåùåíèÿ òóðè-
ñòîâ. Òàê, ñîâðåìåííûé ýêî-àãðîòóðèçì 
â Èòàëèè – ýòî íå ñêðîìíûå, êàê ðàíü-
øå, êîìíàòû íà òðåõ-÷åòûðåõ ÷åëîâåê 
â ñåëüñêèõ ïîñòðîéêàõ, à ïðåêðàñíî 
îáîðóäîâàííûå âàííûìè, áàññåéíàìè, 
òåííèñíûìè êîðòàìè è òàê äàëåå ãîñòå-
âûå äîìà íà òåððèòîðèè ôåðìåðñêèõ 
õîçÿéñòâ. Î÷åíü ÷àñòî äëÿ ãîñòèíè÷-
íûõ íóæä ðåêîíñòðóèðóþòñÿ óñàäüáû 
XVI–XVIII â. èëè íåáîëüøèå ñòàðûå 
ìîíàñòûðè.

Óñïåõ ýêî-àãðîòóðèçìà, êîòîðûé â 
ðÿäå ñòðàí ñòàë ïðåâðàùàòüñÿ èç âñïî-
ìîãàòåëüíîé ïîäîòðàñëè ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà â ñàìîñòîÿòåëüíûé è êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûé ñåêòîð óñëóã, ñïîñîá-
ñòâîâàë åãî öåëåíàïðàâëåííîìó ðàçâè-
òèþ â íåêîòîðûõ ãîñóäàðñòâàõ. Â ÷èñëå 
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ýòèõ ñòðàí («âòîðîé âîëíû») áûëè ïðè-
çíàííûå ëèäåðû ìåæäóíàðîäíîãî ýêî-
àãðîòóðèçìà, â òîì ÷èñëå Ãðåöèÿ è Êèïð. 

Ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî è â 
Ðîññèè ðàçâèòèå ñåëüñêîãî òóðèçìà ìî-
æåò áûòü ýôôåêòèâíûì êàê ñ ñîöèàëü-
íîé, òàê è ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðå-
íèÿ. Â òî æå âðåìÿ ñëåäóåò èìåòü â âè-
äó, ÷òî ìàêñèìàëüíîãî ýôôåêòà ìîæíî 
äîáèòüñÿ, åñëè ñåëüñêèé òóðèçì áóäåò 
ðàçâèâàòüñÿ íå ñïîíòàííî, à â ðàìêàõ 
êàêîé-ëèáî ïðîãðàììû ôåäåðàëüíîãî, 
ìåæðåãèîíàëüíîãî èëè ðåãèîíàëüíîãî 
çíà÷åíèÿ. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ëîêàëü-
íûå ïðîåêòû â ñôåðå ñåëüñêîãî òóðèç-
ìà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íåäîñòàò-
êà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ îáðå÷åíû íà 
ìåäëåííîå è òðóäíîå ñàìîñòîÿòåëüíîå 
ðàçâèòèå [4].

Â ñîâðåìåííîé Ðîññèè óæå èìåþòñÿ 
ïðèìåðû óäà÷íîãî âåäåíèÿ ìàëîãî ãî-
ñòèíè÷íîãî áèçíåñà. Ñïåöèàëèçàöèÿ 
âñåõ îáúåêòîâ ãîñòåïðèèìñòâà â ïðè-
ðîäíûõ êîìïëåêñàõ Ðîññèè íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü ñâîäèòñÿ â îñíîâíîì çà-
íÿòèÿì ðûáàëêîé èëè îõîòîé, ðóññêîé 
áàíå. Êðîìå ýòîãî, íà òàêîì îòäûõå 
ïðåäëàãàåòñÿ òðàäèöèîííàÿ ðóññêàÿ 
êóõíÿ: ìåä, êâàñû, êàøè, áîðùè – âñå 
èç íàòóðàëüíûõ ïðîäóêòîâ. Ïðè ýòîì 
ïðîèñõîäèò ïðàêòè÷åñêè ïîëíîå ïî-
ãðóæåíèå â ñåëüñêóþ æèçíü.

Â íàøåé ñòðàíå ðàçâèòèå ìàëîãî ãî-
ñòèíè÷íîãî áèçíåñà, îñîáåííî â ïðè-
ðîäíûõ êîìïëåêñàõ, íàõîäèòñÿ íà íà-

÷àëüíîé ñòàäèè. Öåíòðàëèçîâàííîé è 
óïîðÿäî÷åííîé ñèñòåìû áðîíèðîâàíèÿ 
äîìîâ èëè êîìíàò â äåðåâåíñêîé ìåñò-
íîñòè ó íàñ åùå íå ñîçäàíî. ×àñòî â èí-
òåðíåòå ìîæíî âñòðåòèòü ïðåäëîæåíèÿ 
ôåðìåðîâ-îäèíî÷åê, êîòîðûå ñ îáåçî-
ðóæèâàþùåé ïðîñòîòîé ðàññêàçûâàþò 
î òîì, ÷òî æäåò òóðèñòà â èõ äåðåâåí-
ñêîì õîçÿéñòâå. Íî åñòü è åùå îäíà 
ïðè÷èíà îòñòàâàíèÿ Ðîññèè â ýòîé îá-
ëàñòè. Ó ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà 
ðîññèéñêîãî íàñåëåíèÿ åñòü ïðåñëîâó-
òûå øåñòü ñîòîê, ïîýòîìó êàæäûå âû-
õîäíûå êàêîé-íèêàêîé ýêî-àãðîòóðèçì 
íàì îáåñïå÷åí. Èíîñòðàíöåâ ÷àùå âñå-
ãî îòïóãèâàåò îòñóòñòâèå ïðèåìëåìîé 
èíôðàñòðóêòóðû. Ìîñêîâñêàÿ, Ëåíèí-
ãðàäñêàÿ, Êàëèíèíãðàäñêàÿ, Êàëóæ-
ñêàÿ îáëàñòü, Êàðåëèÿ, Àëòàé, Áóðÿ-
òèÿ, Êðàñíîäàðñêèé êðàé, Êóáàíü – âîò 
òå ðàéîíû, ãäå òóðèçì â ñåëüñêóþ ìåñò-
íîñòü ïîñòåïåííî íàáèðàåò îáîðîòû. 

Äëÿ ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ìàëî-
ãî ãîñòèíè÷íîãî áèçíåñà íåîáõîäèìî 
ïðîâåñòè ñòàíäàðòèçàöèþ è ñåðòèôè-
êàöèþ óñëóã, ðàçðàáîòàòü åäèíûå ðåãè-
îíàëüíûå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ òóðèç-
ìà (ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ãîñòèíè÷íîãî 
áèçíåñà) â ïðèðîäíûõ êîìïëåêñàõ, ñîç-
äàâàòü ñèñòåìó ñïåöèàëèçèðîâàííûõ 
êëàñòåðîâ â ðåãèîíå, îáåñïå÷èâàþùóþ 
óñëîâèÿ ìàêñèìàëüíîé èíâåñòèöèîí-
íîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ âåäåíèÿ 
ìàëîãî ãîñòèíè÷íîãî áèçíåñà â ïðè-
ðîäíûõ êîìïëåêñàõ.
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АЛКОГОЛИЗМ: ПОЛИФАКТОРЫЙ ДЕТЕРМИНАТОР 
РИСКОВ ДЛЯ ЗДОРОВЬЯ И КАЧЕСТВА ЖИЗНИ 

НАСЕЛЕНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Рассматриваются современные данные о рисках аддиктивного (зависимого) поведения 
населения Российской Федерации в отношении такого химического фактора, как ал-
коголь, дополненные авторскими исследованиями по влиянию алкоголя на нейрогормо-
нальные регуляторные системы организма человека. Данные статьи развивают пред-
ставления о роли нарушений здоровья как последствиях социально-деструктивных 
форм поведения населения России. Обосновываются меры профилактики алкогольной 
зависимости в молодежной среде и среди населения трудоспособных возрастов, сни-
жающие демографические, социальные, профессиональные негативные последствия 
влияния алкогольного фактора.
Ключевые слова: алкоголь, алкоголизм, культура здоровья, зависимость, аддикция, аддик-
тивное поведение.

The publication reviews contemporary data on the risks of addictive (i.e. dependent) behavior 
of Russian population in regard to such chemical factor as alcohol. There are added Author’s 
researches into alcohol impact on neurohormonal regulating systems of human body. The article 
data expands the idea of health disorder as the effect of social-destructive forms of Russian 
people’s behavior. Measures of prophylaxis of alcohol addiction among the youth and people 
of the working age, which decrease demographic, social, professional negative subsequences of 
“alco factor” infl uence in the Russian society, are substantiated in the article. 
Key words: alcohol, alcoholism, alcohol addiction, health culture, addicting behavior.1
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Глобальный кризис здоровья 
и его причины

Â íà÷àëå XXI â. ïåðåä ÷åëîâå÷åñòâîì 
îñòðî âñòàëà çàäà÷à âîñïèòàíèÿ çäîðî-
âîãî ÷åëîâåêà â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíûõ 
ýêîëîãè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî êðèçè-
ñîâ. Àêòóàëüíîñòü ïðîáëåì çäîðîâüÿ 
è îöåíêè ïîñëåäñòâèé åãî êðèçèñà, 
óãðîæàþùèõ âûæèâàíèþ âèäà Homo 
Sapiens, ÿâëÿþòñÿ îáùåïðèçíàííû-
ìè âî âñåì ìèðå è íàøåé ñòðàíå. Îñî-
áåííî ýòî êàñàåòñÿ çäîðîâüÿ ìîëîäîãî 
ïîêîëåíèÿ, ôîðìèðîâàíèå çäîðîâüÿ, 
ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè êîòîðî-
ãî ïðîèñõîäèò â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé 
ýêîíîìèêè è îáùåñòâà ïîòðåáëåíèÿ, 
ðàäèêàëüíî òðàíñôîðìèðóþùèõ ñîöè-
àëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå, äóõîâíî-íðàâ-
ñòâåííûå, êóëüòóðíûå, ýêîëîãè÷åñêèå, 
ïñèõîôèçè÷åñêèå îñíîâû æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè. 

Ñ åñòåñòâåííîíàó÷íûõ ïîçèöèé ïðè-
÷èíû êðèçèñà çäîðîâüÿ ñîâðåìåííîãî 
÷åëîâåêà íîñÿò êàê ãåíåòè÷åñêèé, òàê 
è ñîöèàëüíî-èñòîðè÷åñêèé õàðàêòåð. 
Îíè êðîþòñÿ â ïðîòèâîðå÷èè çàìåäëå-
íèÿ ñêîðîñòè åñòåñòâåííîé ýâîëþöèè 
Homo Sapiens êàê âèäà, èìåþùåãî îãðà-
íè÷åííûå àäàïòàöèîííûå âîçìîæíî-
ñòè íà ïóòè ñîöèàëüíî-èñòîðè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ è èíòåíñèôèêàöèè òåìïîâ óð-
áàíèçàöèè è àíòðîïîãåííîãî ïðåîáðà-
çîâàíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû. Í. Âèíåð, 
èçâåñòíûé àìåðèêàíñêèé ìàòåìàòèê è 
êèáåðíåòèê, îòìå÷àë, ÷òî «÷åëîâåê èç-
ìåíèë ñâîå îêðóæåíèå (ñðåäó) òàê ðà-
äèêàëüíî, ÷òî òåïåðü äîëæåí èçìåíèòü 
ñåáÿ, ÷òîáû æèòü â ýòîé íîâîé ñðåäå ñ åå 
äîñòîèíñòâàìè è íåäîñòàòêàìè». Âìå-
ñòå ñ òåì âîçìîæíîñòè àäàïòîáèîãåíå-
çà ó ÷åëîâåêà âåñüìà îãðàíè÷åíû. Åñòå-
ñòâåííûé õîä ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
âèäà Homo Sapiens îêàçàëñÿ èçìåíåí-
íûì áëàãîäàðÿ ïåðåõîäó ÷åëîâå÷åñòâà 

íà íîâóþ ñòóïåíü ðàçâèòèÿ â êà÷åñòâå 
ñóáúåêòà ñîöèàëüíî-èñòîðè÷åñêîãî è 
êóëüòóðíîãî ïðîöåññîâ. Ïîýòîìó ïðè-
÷èíó ãëîáàëüíîãî êðèçèñà çäîðîâüÿ 
ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ïîíèæåíèå ðå-
çåðâîâ íàñëåäñòâåííîé èçìåí÷èâîñòè è 
îòñóòñòâèå âûðàæåííîãî åñòåñòâåííî-
ãî îòáîðà â ÷åëîâå÷åñêèõ ïîïóëÿöèÿõ, 
âåäóùèõ ê èçìåíåíèþ íàñëåäñòâåííî-
ñòè èç-çà íàêîïëåíèÿ «ãðóçà» ìóòàöèé, 
êîòîðûå ìîãóò óñêîðèòü äåãåíåðàöèþ 
÷åëîâå÷åñòâà, âûçâàòü îñëàáëåíèå ãå-
íåòè÷åñêèõ, ïñèõîñîìàòè÷åñêèõ, àäàï-
òèâíûõ âîçìîæíîñòåé ÷åëîâåêà. 

Ïîìèìî áèîëîãè÷åñêèõ ïðè÷èí êðè-
çèñà çäîðîâüÿ ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà 
ñóùåñòâåííûé âêëàä â åãî óõóäøåíèå 
âíîñèò êóëüòóðíî-àíòðîïîëîãè÷åñêèé 
êðèçèñ, ïðîÿâëÿþùèéñÿ êàê ëè÷íîñò-
íûé êðèçèñ. Îäíî èç âåäóùèõ ïðîòè-
âîðå÷èé â îòíîøåíèè ê ìèðó è ñàìîìó 
ñåáå – íàðàñòàíèå ïðàãìàòèçìà è ðà-
öèîíàëèçàöèè ïðè îáåñöåíèâàíèè ìî-
ðàëüíûõ è ýòè÷åñêèõ ðåãóëÿòîðîâ ïî-
âåäåíèÿ, íåóìåíèå îñîçíàòü, ÷òî ïîâå-
äåíèå, âðåäÿùåå çäîðîâüþ è îêðóæàþ-
ùåé ñðåäå, áåçíðàâñòâåííî. Ïî ìíåíèþ 
À. Ïå÷÷åè, «÷åëîâåê äîëæåí ïîñòèãàòü 
èñêóññòâî ñòàíîâèòüñÿ ëó÷øå» [8]. 

Выбор человека: 
оздоровление 
или саморазрушение? 

Âàæíåéøåé ñòðàòåãèåé â ðåøåíèè ïðî-
áëåìû çäîðîâüåñáåðåæåíèÿ ÷åëîâåêà 
ÿâëÿåòñÿ âîñïèòàíèå êóëüòóðû çäî-
ðîâüÿ, ò.å. óìåíèÿ æèòü â ñîãëàñèè ñ 
çàêîíàìè ïðèðîäû è îáùåñòâà, ñîâåð-
øåíñòâóÿ îðãàíèçì è äîñòèãàÿ ìàêñè-
ìàëüíîé ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè. 
Çäîðîâüå ÷åëîâåêà – áàçîâàÿ öåííîñòü, 
ïîýòîìó êóëüòóðà çäîðîâüÿ îáåñïå÷è-
âàåò íàöèè áèîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë 
äîëãîëåòèÿ è ïðî÷íóþ îñíîâó ãàðìî-
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íè÷íîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ÷åëîâåêà, 
åãî ïðîôåññèîíàëüíîé, ñîöèàëüíîé, 
ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè [7, 9, 11].

Äëÿ áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ î÷åâèä-
íà ñîöèàëüíàÿ çíà÷èìîñòü çäîðîâüÿ, 
íî ýòî çíàíèå íåäîñòàòî÷íî âêëþ÷å-
íî â ñèñòåìó ëè÷íîñòíûõ ðåãóëÿòîðîâ 
ïîâåäåíèÿ, ïîýòîìó ïðè îïðîñàõ íàñå-
ëåíèÿ çäîðîâüå ÿâëÿåòñÿ àóòñàéäåðîì 
æèçíåííûõ öåííîñòåé, åãî ðåéòèíã íå-
âûñîê. Îäíàêî â ïîñëåäíåå âðåìÿ âîç-
íèêëè ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ, óêàçû-
âàþùèå íà «îçäîðîâëåíèå» îáùåñòâåí-
íîãî ñîçíàíèÿ. Âîçðàñòàåò ïðèçíàíèå 
íàñåëåíèåì âûñîêîé ñòåïåíè çàâèñè-
ìîñòè çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà îò åãî ïîâåäå-
íèÿ, ïîíèìàíèå îòâåòñòâåííîñòè çà ñî-
ñòîÿíèå ñâîåãî çäîðîâüÿ. Îäíîâðåìåí-
íî ðàñòóò òðåáîâàíèÿ íàñåëåíèÿ ê ïî-
âûøåíèþ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè 
ãîñóäàðñòâà ïî ñîçäàíèþ â ñòðàíå òåõ-
íîëîãè÷åñêè ñîâðåìåííîãî è äîñòóïíî-
ãî çäðàâîîõðàíåíèÿ. Êóëüòóðà èíäèâè-
äóàëüíîãî çäîðîâüÿ, îñîáåííî äåòåé è 
ìîëîäåæè, è îáùåñòâåííîãî çäîðîâüÿ 
âñåõ ãðóïï íàñåëåíèÿ îïèðàåòñÿ íà âû-
áîð ñòðàòåãèè çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè 
(ÇÎÆ), ïðèâîäÿùåãî ê çäîðîâîìó äîë-
ãîëåòèþ, ðàçâèâàÿ íà âñåõ ýòàïàõ æèç-
íè çäîðîâüå ÷åëîâåêà. ÇÎÆ îñíîâàí íà 
ñëåäóþùèõ îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðèí-
öèïàõ: 
• äóõîâíîñòü, íðàâñòâåííîñòü, êóëüòóðà; 
• ðàöèîíàëüíî îðãàíèçîâàííûé, àê-

òèâíûé, ïðîôåññèîíàëüíî-òðóäîâîé 
ñòèëü æèçíè; 

• ðåæèì àêòèâíîãî îòäûõà è ïóòåøå-
ñòâèé, ðàçâèâàþùèõ, çàêàëèâàþùèõ, 
çàùèùàþùèõ îò íåáëàãîïðèÿòíûõ 
âîçäåéñòâèé îêðóæàþùåé ñðåäû; 

• ñóáúåêòíîñòü, âêëþ÷àþùàÿ àêòèâ-
íîñòü, ñàìîðàçâèòèå è ñàìîâîñïèòà-
íèå ÷åëîâåêà, åãî ïîçèòèâíûõ ïñè-
õîôèçè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-êóëüòóð-
íûõ êà÷åñòâ; 

• ðàçâèòèå ðåçåðâîâ àäàïòàöèè è çäî-
ðîâüÿ [7, 10, 11].
Îäíèì èç áàçèñíûõ çâåíüåâ â ïðîïà-

ãàíäå çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè ÿâëÿåòñÿ 
ïðîòèâîäåéñòâèå ñîöèàëüíî äåñòðóê-
òèâíûì ôîðìàì ïîâåäåíèÿ, ïðîÿâëÿ-
þùèìñÿ â çàâèñèìîñòÿõ îðãàíèçìà îò 
àëêîãîëÿ, òàáàêîêóðåíèÿ, íàðêîòèêîâ. 
Äëÿ âñåõ âèäîâ ñàìîðàçðóøèòåëüíî-
ãî, çàâèñèìîãî ïîâåäåíèÿ èñïîëüçó-
åòñÿ òåðìèí «àääèêòèêöèÿ» (çàâèñè-
ìîñòü) îò àíãë. ñëîâà addiction – ïàãóá-
íàÿ ïðèâû÷êà, ïîðî÷íàÿ ñêëîííîñòü. 
Àääèêòèâíîå ïîâåäåíèå ïðèçíàåòñÿ èç-
ó÷àþùåé åãî íàóêîé àääèêòîëîãèåé 
ôîðìîé îòêëîíÿþùåãîñÿ (äåâèàíòíî-
ãî) ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà, îòâåðãàþùå-
ãî ãèãèåíè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå íîð-
ìû, ïîñëåäñòâèÿìè êîòîðîãî ðàçðóøà-
þò áëàãîïîëó÷èå èíäèâèäà è îáùåñòâà. 
Â åãî îñíîâå ëåæèò óõîä îò ðåàëüíîñòè, 
ñòðåìëåíèå ê óäîâîëüñòâèþ ëþáîé öå-
íîé, ò.å. ãåäîíèçì. Ãåäîíèçì – ñòðåì-
ëåíèå âèäà èëè èíäèâèäà ê óäîâîëü-
ñòâèþ êàê ãëàâíîìó, ÷àñòî åäèíñòâåí-
íîìó ñîäåðæàíèþ ñâîèõ äåéñòâèé, íå-
çàâèñèìî îò èõ ðåçóëüòàòà. Ôîðìîé àä-
äèêòèâíîãî ïîâåäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ àëêî-
ãîëèçì [1, 3, 9]. 

Àëêîãîëèçì – ýòî âèä õèìè÷åñêîé 
àääèêöèè, ôîðìèðóþùåé ôèçè÷å-
ñêóþ è ïñèõîëîãè÷åñêóþ çàâèñèìîñòü 
îò àëêîãîëÿ, âûçûâàþùåãî ñàìîðàç-
ðóøèòåëüíîå è ñîöèàëüíî äåñòðóê-
òèâíîå ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà è ãðóïï 
íàñåëåíèÿ, óãðîæàþùåãî æèçíè, çäî-
ðîâüþ, ñîöèàëüíîìó ñòàòóñó èíäè-
âèäóóìà, áëàãîïîëó÷èþ åãî ñåìüè. 
Àëêîãîëüíàÿ çàâèñèìîñòü, ÿâëÿÿñü 
ïîëèôàêòîðíîé, îïðåäåëÿåòñÿ íà-
ñëåäñòâåííî-áèîëîãè÷åñêèìè, ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè, êóëüòóðíû-
ìè, ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèìè ïðè-
÷èíàìè ñ íåãàòèâíûìè ïîñëåäñòâèÿ-
ìè äëÿ áèîïñèõîñîöèàëüíîãî çäîðîâüÿ 
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÷åëîâåêà è íàöèè â åå èñòîðè÷åñêîì 
ðàçâèòèè [3].

Алкоголизм как угроза 
национальной безопасности 
России

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ çàíèìàåò ÷åò-
âåðòîå ìåñòî â ìèðå ïî óïîòðåáëåíèþ 
íàñåëåíèåì àëêîãîëÿ. Ïî äàííûì ñòà-
òèñòèêè, ðîññèÿíå â ãîä âûïèâàþò 
òàêèå îáúåìû ñïðòîñîäåðæàùèõ íà-
ïèòêîâ, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò 18–25 
ë ÷èñòîãî àëêîãîëÿ íà ÷åëîâåêà, ÷òî 
ïðåäñòàâëÿåò óãðîçó íàöèîíàëüíîé 
áåçîïàñíîñòè ñòðàíû èç-çà ðàçðóøåíèÿ 
«÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà», ýêîíîìè÷å-
ñêèõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ ïîòåðü [3]. 
Îñîáåííî ïîäâåðæåíû àëêîãîëèçàöèè 
ìîëîäåæü è âçðîñëîå òðóäîñïîñîáíîå 
íàñåëåíèå ìóæñêîãî ïîëà. Ñòàòèñòè-
÷åñêèå äàííûå î ñìåðòíîñòè íàñåëå-
íèÿ ïî ïðè÷èíàì àëêîãîëèçìà è åãî 
ïîñëåäñòâèé äëÿ çäîðîâüÿ ïðîòèâîðå-
÷èâû. ×àùå âñåãî ïðèâîäèòñÿ öèôðà 
ñìåðòíîñòè 300 òûñ. ÷åëîâåê â ãîä îò 
àëêîãîëèçìà è ñîïðÿæåííûõ ñ íèì çà-
áîëåâàíèé è 15 òûñ. ÷åëîâåê â ãîä îò 
îòðàâëåíèé íåêà÷åñòâåííûìè ñïèðò-
íûìè è ñïèðòîñîäåðæàùèìè íàïèòêà-
ìè. Äåìîãðàôè÷åñêèå ïîòåðè ïî ýòèì 
ïðè÷èíàì çà 25 ëåò ñîñòàâèëè îêîëî 
3,5 ìëí ÷åëîâåê, à ñîêðàùåíèå ïðîäîë-
æèòåëüíîñòè æèçíè – 15 ëåò [3, 6].

Ñîöèàëüíàÿ îïàñíîñòü àëêîãîëèçà-
öèè íàñåëåíèÿ ñîñòîèò íå òîëüêî â ñíè-
æåíèè òðóäîñïîñîáíîñòè è ïîâûøåíèè 
ñìåðòíîñòè ïüþùèõ ëþäåé, íî òàêæå â 
èõ äåâèàíòíîì è äåëèíêâåíòíîì ïîâå-
äåíèè. Â íàøåé ñòðàíå äî 80% ïðàâîíà-
ðóøåíèé ïðîèñõîäèò â ñîñòîÿíèè àë-
êîãîëüíîãî îïüÿíåíèÿ. 60% óáèòûõ è 
80% óáèéö â ìîìåíò ïðåñòóïëåíèÿ íà-
õîäèëèñü â íåòðåçâîì ñîñòîÿíèè. Ðèñê 
ëèøèòüñÿ æèçíè ó àëêîãîëèêîâ â 8 ðàç 

âûøå, ÷åì ó íåïüþùèõ ñîãðàæäàí. Â 
ãèáåëü áîëåå 30 òûñÿ÷ ÷åëîâåê åæåãîä-
íî íà äîðîãàõ ñòðàíû ñóùåñòâåííûé 
âêëàä âíîñÿò àâàðèè ïî âèíå ïüÿíûõ 
âîäèòåëåé [13]. 

Íàèáîëåå âûñîêàÿ çàáîëåâàåìîñòü 
õðîíè÷åñêèì àëêîãîëèçìîì íàáëþ-
äàåòñÿ â âîçðàñòå 20–22 ëåò. Â âîç-
ðàñòå 40–45 ëåò îòìå÷àåòñÿ íàèáîëü-
øàÿ ñìåðòíîñòü ëþäåé îò àëêîãîëèçìà. 
Âñëåäñòâèå áîëåçíåé, âûçâàííûõ óïî-
òðåáëåíèåì àëêîãîëÿ, òåðÿåòñÿ îò 9 äî 
22 ëåò æèçíè [5]. 

Óñêîðåííàÿ àëêîãîëèçàöèÿ âñå áî-
ëåå ìîëîäûõ ïî âîçðàñòó ãðóïï íàñåëå-
íèÿ ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ â Ðîññèè ïî-
êàçàòåëÿ «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë», èñ-
ïîëüçóåìîãî ÎÎÍ äëÿ ñðàâíåíèÿ ñî-
öèàëüíîé ñèòóàöèè â ðàçëè÷íûõ ñòðà-
íàõ. Îí ñêëàäûâàåòñÿ èç îöåíêè ïîêà-
çàòåëåé çäîðîâüÿ è ïðîäîëæèòåëüíî-
ñòè æèçíè íàñåëåíèÿ, ïîêàçàòåëåé ãðà-
ìîòíîñòè ãðàæäàí, óðîâíÿ ÂÂÏ íà äó-
øó íàñåëåíèÿ. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 1980 
ã. èíäåêñ «÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà» 
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè óõóäøèëñÿ 
ïî÷òè â 3 ðàçà – ñ 25 äî 69 – çà ñ÷åò íèç-
êèõ ïîêàçàòåëåé çäîðîâüÿ è ïðîäîëæè-
òåëüíîñòè æèçíè [6]. Çíà÷èòåëåí è äå-
ìîãðàôè÷åñêèé óùåðá âîñïðîèçâîä-
ñòâó íàñåëåíèÿ îò ðàñïðîñòðàíåíèÿ àë-
êîãîëèçìà, ïðèâîäÿùåãî ê ñíèæåíèþ 
ïîêàçàòåëåé ðîæäàåìîñòè, ïîâûøåíèþ 
äåòñêîé ñìåðòíîñòè, îñîáåííî â öåí-
òðàëüíûõ ðåãèîíàõ ñ ïðåèìóùåñòâåííî 
ðóññêèì íàñåëåíèåì.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçðóøèòåëüíîå 
âëèÿíèå àëêîãîëèçìà íà çäîðîâüå è 
êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ ïðîÿâëÿåò-
ñÿ â ñëåäóþùèõ âàæíåéøèõ îáëàñòÿõ 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà, óãðî-
æàÿ íàøåé íàöèîíàëüíîé áåçîïàñ-
íîñòè:
• ýêîíîìèêà – ñíèæåíèå ðàáîòîñïî-

ñîáíîñòè è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
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äà òðóäîñïîñîáíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, 
ïðèâîäÿùåå ê ñíèæåíèþ ÂÂÏ; 

• óìåíüøåíèå èíäåêñà «÷åëîâå÷åñêîãî 
êàïèòàëà», êà÷åñòâà æèçíè ëþäåé;

• çäîðîâüå – âûñîêèå ïî ñðàâíåíèþ ñ 
ðàçâèòûìè ñòðàíàìè ïîêàçàòåëè çà-
áîëåâàåìîñòè, ñìåðòíîñòè è íèçêàÿ 
ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè;

• ïàäåíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ – 
ñíèæåíèå ïëîòíîñòè íàñåëåíèÿ òåð-
ðèòîðèé (4 ÷åë/êì2 ïî ñðàâíåíèþ ñ 
200 ÷åë/êì2 â Åâðîïå) èç-çà ñíèæå-
íèÿ ðîæäàåìîñòè è ïîêàçàòåëåé çäî-
ðîâüÿ äåòåé è ìîëîäåæè;

• ýïèäåìè÷åñêàÿ îïàñíîñòü – àëêîãî-
ëèçì ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì ðèñêà îïàñ-
íûõ èíôåêöèé (ÑÏÈÄ, ãåïàòèò, òó-
áåðêóëåç);

• èíâàëèäèçàöèÿ – ðîñò ÷èñëà èíâàëè-
äîâ â äåòñêèõ è âçðîñëûõ ãðóïïàõ;

• ñîöèàëüíàÿ ìàðãèíàëèçàöèÿ – áåçðà-
áîòèöà, ðàçðûâ ñåìåéíûõ è ñîöèàëü-
íûõ ñâÿçåé, íèùåòà è áåäíîñòü; 

• ïîâðåæäåíèå ãåíåòè÷åñêîãî è ðåïðî-
äóêòèâíîãî ïîòåíöèàëà íàðîäà, óõóä-
øåíèå äåìîãðàôè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé 
ðîæäåíèÿ çäîðîâîãî ïîòîìñòâà;

• ïîíèæåíèå èíòåëëåêòà è òâîð÷åñêî-
ãî ïîòåíöèàëà íàðîäà;

• ìîðàëüíî-íðàâñòâåííîå, äóõîâíîå 
îñêóäåíèå íàöèè, åå äåãóìàíèçàöèÿ;

• ðîñò âñåõ âèäîâ ïðåñòóïíîñòè, àãðåñ-
ñèâíîñòè, íåíàâèñòè â îáùåñòâå;

• êðèçèñ ñåìåéíûõ îòíîøåíèé – ðîñò 
÷èñëà ðàçâîäîâ, íåïîëíûõ ñåìåé, ñî-
öèàëüíîãî ñèðîòñòâà [3, 5, 7]. 
Ðàçðóøèòåëüíîå âëèÿíèå àëêîãîëü-

íîé çàâèñèìîñòè íà âñå ñòîðîíû æèçíè 
ëþäåé äåëàåò àëêîãîëèçàöèþ óãðîçîé 
ñóùåñòâîâàíèþ íàðîäà è ãîñóäàðñòâà.

Влияние алкоголя 
на будущие поколения

Àëêîãîëèçì – õðîíè÷åñêîå çàáîëåâàíèå, 
âûçâàííîå ñèñòåìàòè÷åñêèì óïîòðå-

áëåíèåì ñïèðòíûõ íàïèòêîâ. Âíà÷àëå 
àëêîãîëüíîå îòðàâëåíèå âåäåò ê ôóíê-
öèîíàëüíûì èçìåíåíèÿì îáìåíà âå-
ùåñòâ, à êîãäà âîçíèêàåò ïñèõè÷åñêàÿ 
çàâèñèìîñòü, ïüÿíñòâî ïðåâðàùàåòñÿ â 
áîëåçíü àëêîãîëèçì [3].

Óñòàíîâëåíî, ÷òî ïðèîáùåíèå è ïî-
ñëåäóþùåå çàáîëåâàíèå àëêîãîëèçìîì 
ó æåíùèí ïðîèñõîäèò áûñòðåå, ÷åì ó 
ìóæ÷èí [1]. Ýòèëîâûé ñïèðò îáëàäàåò 
ìóòàãåííûìè (ðîñò ìóòàöèé â ïîëîâûõ 
êëåòêàõ) ñâîéñòâàìè, ïîýòîìó ïüþùàÿ 
æåíùèíà ðèñêóåò â áóäóùåì ðîäèòü 
ðåáåíêà ñ ðàçëè÷íûìè ôèçè÷åñêèìè è 
ïñèõè÷åñêèìè îòêëîíåíèÿìè îò íîð-
ìû.

Íàñòîðàæèâàåò òîò ôàêò, ÷òî ñâûøå 
96% ïüþùèõ ëþäåé ïðèîáùàëèñü ê 
ñïèðòíîìó â âîçðàñòå äî 15 ëåò, à îêî-
ëî òðåòè – äî 10 ëåò. Ïîêàçàòåëüíû 
äàííûå ãðóïïû ó÷åíûõ (Í.È. Ìàëèí-
ñêàÿ, Í.Ï. Êàðàòàåâà, Ì.Ä. Ïàðîíåí), 
ñîãëàñíî êîòîðûì êàæäûé òðåòèé 
øêîëüíèê óæå çíàêîì ñ àëêîãîëåì [3]. 
Ó 44,9% ïåðâàÿ ïðîáà ïðîèçîøëà â âîç-
ðàñòå 8 ëåò, ó 39,9% – 7 ëåò è 15,2% – â 
äîøêîëüíîì âîçðàñòå. Çà ðàííåå ïðè-
îáùåíèå ê óïîòðåáëåíèþ àëêîãîëÿ îò-
âåòñòâåííû ïðåæäå âñåãî ñîöèàëüíûå è 
ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ æèçíè íàñåëå-
íèÿ, ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ àòìîñôåðà 
â îáùåñòâå, êîòîðûå ôîðìèðóþò îáðàç 
æèçíè ñåìüè. 

Â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè íå çàêðå-
ïëåíî îòðèöàíèå àëêîãîëèçìà êàê ñî-
öèàëüíîãî çëà, ÷ðåâàòîãî â òåõíîãåí-
íîì îáùåñòâå êàòàñòðîôàìè, àâàðèÿìè 
(íà ïðîèçâîäñòâå, òðàíñïîðòå, â áûòó), 
ðàçðóøèòåëüíîé äëÿ ÷åëîâåêà, îïàñ-
íîé äëÿ åãî ñåìüè è äåòåé ôîðìû ïî-
âåäåíèÿ â îáùåñòâå. Áîëüíûå àëêîãî-
ëèçìîì âîñïðîèçâîäÿò ñâîþ áîëåçíü â 
ñëåäóþùèõ ïîêîëåíèÿõ êàê íà óðîâíå 
ãåíåòè÷åñêîãî íàñëåäîâàíèÿ, òàê è ïó-
òåì ñîöèàëüíîãî èìïðèíòèíãà ÷åðåç 
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óñâîåíèå äåòüìè â ñåìüÿõ ïñèõîëîãè÷å-
ñêèõ ïàòòåðíîâ àëêîãîëüíîãî ïîâåäå-
íèÿ [9, 10]. Ïî äàííûì îïðîñîâ, ïåðâóþ 
ðþìêó äåòè ïîëó÷àþò èç ðóê ìàòåðè 
(38,6%), îòöà (17,5%), ðîäñòâåííèêîâ 
(10,5%) èëè äðóãèõ âçðîñëûõ ëþäåé 
(29,9%) è òîëüêî â 3,5% ñëó÷àåâ äåòè 
ïðîáóþò àëêîãîëü ïî ñâîåé èíèöèàòè-
âå. Ñàìè äåòè îòíîñÿòñÿ ê àëêîãîëþ 
íåîäíîçíà÷íî: 67,9% óòâåðæäàþò, ÷òî 
àëêîãîëü âðåäåí, 23% âûñêàçûâàþòñÿ â 
åãî ïîëüçó è 9,1% íå èìåþò îïðåäåëåí-
íîãî ìíåíèÿ [5]. 

Êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ [10], 
ôîðìèðîâàíèå êàê ïîçèòèâíûõ, òàê è 
íåãàòèâíûõ àëêîãîëüíûõ óñòàíîâîê 
ïðîèñõîäèò óæå â 9–10 ëåò. Ïîëîæè-
òåëüíîå îòíîøåíèå ê àëêîãîëþ ôîð-
ìèðóåòñÿ â ñåìüÿõ ó îãðîìíîãî êîëè÷å-
ñòâà äîøêîëüíèêîâ è ìëàäøèõ øêîëü-
íèêîâ, îñîáåííî â òåõ, ãäå ïüÿíñòâî 
– íîðìà ïîâåäåíèÿ â ñåìüå è ñîöèàëü-
íîì îêðóæåíèè. Îòðèöàòåëüíîå îòíî-
øåíèå ê íåìó ôîðìèðóåòñÿ ó äåòåé èç 
ñåìåé, â êîòîðûõ àëêîãîëü íå óïîòðå-
áëÿåòñÿ, è â ñåìüÿõ, ãäå àëêîãîëü ïðè-
íîñèò íåñ÷àñòüå è ÿâëÿåòñÿ áåäîé. Â 
ïüþùèõ ñåìüÿõ ðîæäàþòñÿ áîëüíûå 
äåòè, à èõ ñìåðòíîñòü â ðàííåì âîçðàñ-
òå â 3 ðàçà âûøå, ÷åì â íåïüþùèõ ñå-
ìüÿõ. Ïðè àëêîãîëèçàöèè ðîäèòåëåé 
âåëèê ðèñê ìåðòâîðîæäåíèé, ïðåíà-
òàëüíûõ óðîäñòâ è ïàòîëîãèé.

Äåòè â ïüþùèõ ñåìüÿõ ðîæäàþòñÿ 
ñ àëêîãîëüíûì ñèíäðîìîì: êîñîãëàçè-
åì, âðîæäåííîé ãëóõîòîé, äèñòðîôè-
åé ëèöà, âðîæäåííûìè ïîðîêàìè ñåðä-
öà, ñ ìàëåíüêîé ãîëîâîé è íåäîðàçâè-
òèåì ìîçãà (ìèêðîöåôàëèÿ), óìñòâåí-
íîé îòñòàëîñòüþ, ïñèõè÷åñêè áîëüíûå, 
ñ òÿæåëûìè óðîäñòâàìè (âîäÿíêà ìîç-
ãà, âîë÷üÿ ïàñòü, ìîçãîâàÿ ãðûæà, ðàñ-
ùåïëåíèå ïîçâîíî÷íèêà, äåôåêòû ðàç-
âèòèÿ ñêåëåòà). Ìîçãîâûå äèñôóíê-
öèè ïðèâîäÿò ê ñèíäðîìó ãèïåðàêòèâ-

íîñòè, çàäåðæêå ïñèõè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ è èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ [3]. 
Èññëåäîâàíèÿ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ ïî-
êàçàëè [1], ÷òî ïðè àëêîãîëèçìå íàðó-
øàþòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûå ôóíêöèè 
ïîëóøàðèé ãîëîâíîãî ìîçãà. Ïîâðåæ-
äàþòñÿ ñòðóêòóðû è ôóíêöèè ëåâîãî 
ïîëóøàðèÿ ìîçãà, îáåñïå÷èâàþùèå ëî-
ãè÷åñêîå ìûøëåíèå, ðå÷ü, ïîâåäåíèå. 
Ó çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà äåòåé àëêîãî-
ëèêîâ íàðóøàåòñÿ ðàáîòà ïðàâîãî ïîëó-
øàðèÿ ãîëîâíîãî ìîçãà ïîäîáíî òîìó, 
êàê ýòî ïðîèñõîäèò ó ñàìèõ àëêîãîëè-
êîâ. Òàêèå íàðóøåíèÿ ïðèâîäÿò ê ïà-
òîëîãè÷åñêîé áåççàáîòíîñòè, ê ñíèæå-
íèþ êðèòè÷åñêîãî îòíîøåíèÿ ê ñåáå, 
ñâîåé áîëåçíè, ê íåàäåêâàòíîñòè ïî-
âåäåíèÿ [4]. Ýòè íàðóøåíèÿ ìîãóò íà-
ñëåäîâàòü äåòè. Ðèñê çàáîëåâàíèÿ äå-
òåé ïðè íåêîòîðûõ ôîðìàõ àëêîãîëèç-
ìà äîñòèãàåò 88%.

Óêàçàííûå íàðóøåíèÿ ïðèâî-
äÿò ê ñíèæåíèþ æèçíåñïîñîáíîñòè 
è àäàïòàöèè äåòåé, òÿæåëûì íåðâíî-
ïñèõè÷åñêèì è ïñèõîñîìàòè÷åñêèì 
çàáîëåâàíèÿì, ïîâûøåíèþ äåòñêîé 
ñìåðòíîñòè è çàáîëåâàåìîñòè äåòñêèõ 
êîíòèíãåíòîâ, ðîñòó ÷èñëà èíâàëèäîâ, 
óõóäøåíèþ äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóà-
öèè â ñòðàíå [6]. 

Последствия алкоголизма 
для взрослого населения

Ïî õèìè÷åñêîìó ñòðîåíèþ àëêîãîëü –
ýòî ýòèëîâûé ñïèðò, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ 
îðãàíè÷åñêèì ñîåäèíåíèåì, òîêñè÷å-
ñêèì äëÿ íåðâíîé ñèñòåìû è îðãàíèçìà 
÷åëîâåêà. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ïðè åãî äëè-
òåëüíîì óïîòðåáëåíèè ãèáíóò íåðâ-
íûå êëåòêè, íàðóøàåòñÿ ïðîâåäåíèå 
íåðâíîãî èìïóëüñà â íåðâíîé ñèñòåìå, 
îñëàáåâàåò ïàìÿòü, âíèìàíèå, ïîçíà-
âàòåëüíûå ïðîöåññû. Ïîâðåæäàþòñÿ, 
ãèáíóò êëåòêè ïå÷åíè ãåïàòîöèòû, êî-
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òîðûå çàìåùàþòñÿ ôóíêöèîíàëüíî 
íåàêòèâíîé ñîåäèíèòåëüíîé òêàíüþ 
(öèððîç ïå÷åíè). Âîçíèêàåò îæèðåíèå 
ñåðäöà, ïîíèæàåòñÿ êîëè÷åñòâî ãåìî-
ãëîáèíà â êðîâè è ðàçâèâàåòñÿ òðîì-
áîöèòîïåíèÿ ñ ðèñêîì êðîâîòå÷åíèÿ. 
Îñîáåííî âûðàæåíî îòðèöàòåëüíîå 
âëèÿíèå àëêîãîëÿ íà ïîëîâûå êëåòêè, 
åãî âîçäåéñòâèå ïðèâîäèò ê òåðàòî-
ãåííûì (óðîäñòâà, íàðóøåíèÿ ðàçâè-
òèÿ), ïàòîãåííûì (çàáîëåâàíèÿ ïëîäà 
è ðåáåíêà) ïîñëåäñòâèÿì, ðàçðóøàåòñÿ 
ïîòåíöèàë çäîðîâîãî äåòîðîæäåíèÿ 
íàðîäà. 

Âçðîñëûé ÷åëîâåê, óïîòðåáëÿþ-
ùèé àëêîãîëüíûå íàïèòêè äëèòåëü-
íîå âðåìÿ (5–10 ëåò), ïðåâðàùàåòñÿ â 
íåðàçóìíîå è îïóñòèâøååñÿ ñóùåñòâî. 
Ñèìïòîìàòèêà îïüÿíåíèÿ, íà÷èíàÿ ñ 
ïåðâîé ëåãêîé ñòåïåíè è çàêàí÷èâàÿ 
ïàòîëîãè÷åñêèì ñîñòîÿíèåì, ïðîõîäèò 
ðÿä ýòàïîâ [3]: 
• äåéñòâèå àëêîãîëÿ íà÷èíàåòñÿ ñ íà-

ðóøåíèé ïîâåäåíèÿ: ðàñòîðìîæåííî-
ñòè, ñêëîííîñòè ê ñïîðó, àãðåññèâíî-
ñòè, ñìåíû íàñòðîåíèÿ, íàðóøåíèÿ 
ñóæäåíèé; 

• äàëåå äîáàâëÿþòñÿ íåâðîëîãè÷åñêèå 
íàðóøåíèÿ: øàòêîñòü ïîõîäêè, íàðó-
øåíèÿ êîîðäèíàöèè äâèæåíèé, ñìà-
çàííîñòü ðå÷è, ïðèòîê êðîâè ê ëèöó; 

• ïîòîì ñëåäóþò ñîìàòè÷åñêèå ñèì-
ïòîìû: óãíåòåíèå, îãëóøåííîñòü, 
áëåäíîñòü, ñèíþøíîñòü êîæè, ïàäå-
íèå àðòåðèàëüíîãî äàâëåíèÿ; 

• íàñòóïàåò ïàòîëîãè÷åñêîå îïüÿíåíèå. 
Ãäå êîí÷àåòñÿ âðåäíàÿ ïðèâû÷êà è 

íà÷èíàåòñÿ áîëåçíü? Âîò åå ïðèçíàêè:
• ÷óâñòâî íåïðåîäîëèìîé òÿãè ê ïðè-

åìó àëêîãîëÿ;
• íåêîíòðîëèðóåìûé ïðèåì àëêîãîëÿ;
• àëêîãîëüíûé àáñòèíåíòíûé ñèí-

äðîì;
• ïîâûøåíèå òîëåðàíòíîñòè ê ýôôåê-

òàì îïüÿíåíèÿ;

• ïðåíåáðåæåíèå äðóãèìè èíòåðåñàìè 
â ïîëüçó àëêîãîëèçàöèè; 

• óâåëè÷åíèå âðåìåíè äëÿ ïðèåìà è 
âîññòàíîâëåíèÿ ïîñëå åãî äåéñòâèÿ.

• ïðîäîëæåíèå ïðèåìà, âîïðåêè ÿñ-
íûì ïðèçíàêàì âðåäíûõ ïîñëåä-
ñòâèé. 
Ñèìïòîìû ñôîðìèðîâàâøåéñÿ àë-

êîãîëüíîé çàâèñèìîñòè (àääèêöèè): 
ïñèõè÷åñêàÿ çàâèñèìîñòü, âûðàæàþ-
ùàÿñÿ â òîì, ÷òî àëêîãîëèê èùåò ïîâîä 
äëÿ âûïèâêè, áûñòðîå îïüÿíåíèå, ïî-
õìåëüíûé ñèíäðîì, çàïîè.

Ôàêòîðîì ðèñêà çàáîëåòü àëêîãî-
ëèçìîì ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìàòè÷åñêîå 
óïîòðåáëåíèå àëêîãîëÿ. Ê ãðóïïå ðè-
ñêà îòíîñÿòñÿ ëþäè, óïîòðåáëÿþùèå 
áîëåå 200 ã êðåïêèõ íàïèòêîâ â íåäå-
ëþ (èëè 0,5 ë âèíà). Ýòî óñðåäíåííûé 
êðèòåðèé. Ðåàêöèÿ îðãàíèçìà íà àëêî-
ãîëü èíäèâèäóàëüíà, ïîýòîìó àëêîãîëè-
êîì ìîæåò ñòàòü è ÷åëîâåê, óïîòðåáëÿ-
þùèé ñïèðòíûå íàïèòêè ðåæå ñðåä-
íèõ ïîêàçàòåëåé. Óïîòðåáëåíèå ýòàíî-
ëà ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ óìñòâåííûõ 
ñïîñîáíîñòåé, ïîÿâëåíèþ àëêîãîëüíûõ 
ïñèõîçîâ, áåëîé ãîðÿ÷êè, îñëàáëåíèþ 
ïàìÿòè, ñëàáîóìèþ âïëîòü äî äåãðàäà-
öèè ëè÷íîñòè [3, 9]. Ýòîò ñèëüíûé òîê-
ñèêàíò çà íåñêîëüêî ìåñÿöåâ çàïóñêàåò 
ïðîöåññ ðàçðóøåíèÿ ìîçãà, íàä ñîçäà-
íèåì êîòîðîãî ïðèðîäà òðóäèëàñü ìèë-
ëèîíû ëåò. Îí ÿâëÿåòñÿ ïîìåõîé â ó÷å-
íèè, îâëàäåíèè íîâîé èíôîðìàöèåé. 
×åëîâåê òóïååò ýìîöèîíàëüíî, èíòåë-
ëåêòóàëüíî, íðàâñòâåííî.

Àëêîãîëü ãóáèòåëåí äëÿ îðãàíîâ ïè-
ùåâàðåíèÿ, ïðîâîöèðóåò ãåïàòèò, öèð-
ðîç, à çàòåì íåêðîç ïå÷åíè è ãèáåëü îð-
ãàíèçìà. Ïðè ðåãóëÿðíîì óïîòðåáëå-
íèè àëêîãîëü âûçûâàåò ÿçâó æåëóä-
êà è ðàê. Ýòî ýêñïåðèìåíòàëüíî äîêà-
çàëè àìåðèêàíñêèå ó÷åíûå, êîòîðûå 
ãðóïïå ëèö ñî çäîðîâûì æåëóäêîì ââå-
ëè ìèíèàòþðíîå óñòðîéñòâî, ÷åðåç êî-
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òîðîå ìîæíî íàáëþäàòü ñòåíêè îðãà-
íà. Èñïûòóåìûå âûïèâàëè ïî 200 ã âè-
ñêè. ×åðåç íåñêîëüêî ìèíóò íàáëþäà-
ëîñü ïîêðàñíåíèå ñëèçèñòîé îáîëî÷êè 
è ïðèïóõëîñòü, ÷åðåç ÷àñ ïîÿâëÿëèñü 
êðîâîòî÷àùèå ÿçâî÷êè, à ÷åðåç 4–5 ÷à-
ñîâ – ãíîéíûå ïîëîñû.

Àëêîãîëèçì ÿâëÿåòñÿ õðîíè÷åñêèì 
çàáîëåâàíèåì, âûçâàííûì ñèñòåìàòè-
÷åñêèì óïîòðåáëåíèåì ñïèðòíûõ íà-
ïèòêîâ [3]. 

Причины повышенной 
опасности алкоголизма 
для населения Российской 
Федерации

Ðîññèÿ – ñòðàíà ñ òðóäíûì, òåðíèñòûì 
ïóòåì èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïðè-
÷èíà ýòîãî – åâðàçèéñêîå ãåîïîëèòè÷å-
ñêîå ïîëîæåíèå ñòðàíû. Áîëåå 70% åå 
òåððèòîðèè ðàñïîëîæåíû â îáëàñòÿõ 
ñ ýêñòðåìàëüíî õîëîäíûì êëèìàòîì. Â 
óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîãî ýêîëîãè÷åñêî-
ãî êðèçèñà, íåñòàáèëüíîñòè ïîãîäíûõ 
ôàêòîðîâ, àäàïòàöèÿ ìåñòíûõ æèòåëåé 
ïîíèæàåòñÿ, à ïðèøëîå íàñåëåíèå èñ-
ïûòûâàåò ýêîëîãè÷åñêèé ñòðåññ â ñâÿçè 
ñ êëèìàòè÷åñêèì íàãðóçêàìè. Âîéíû, 
ðåôîðìû, òðàíñôîðìàöèè îáùåñòâåí-
íî-ïîëèòè÷åñêîé è ñîöèàëüíî-êóëü-
òóðíîé æèçíè ïðèâåëè ê ïîñòîÿííîìó 
è äëèòåëüíîìó ÷ðåçìåðíîìó ïñèõîýìî-
öèîíàëüíîìó íàïðÿæåíèþ íàñåëåíèÿ, 
÷òî ÿâëÿåòñÿ ïñèõîôèçè÷åñêîé è ñîöè-
àëüíî-êóëüòóðíîé ïðåäïîñûëêîé àëêî-
ãîëèçàöèè [1]. 

Â Ðîññèè ïüþùåå íàñåëåíèå ñîñòàâ-
ëÿåò 25–30%. Îñòàëüíûå òàêæå íå ÿâ-
ëÿþòñÿ óáåæäåííûìè òðåçâåííèêàìè. 
Ýòî îíè âûïèâàþò 50% âñåãî àëêîãîëÿ 
â Ðîññèè. Â ñâÿçè ñî ñòðàòèôèêàöèåé 
(ðàññëîåíèåì) íàñåëåíèÿ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, àëêîãîëèçàöèè â áîëüøåé 
ñòåïåíè ïîäâåðæåíû ãðóïïû ñ íèçêè-

ìè äîõîäàìè, ïîòåðÿâøèå ðàáîòó, ëþ-
äè ñî ñòðåññîâûìè íàãðóçêàìè, æèâó-
ùèå â ýêñòðåìàëüíûõ êëèìàòè÷åñêèõ 
çîíàõ Ñèáèðè è Ñåâåðà. Ýòè ãðóïïû 
ïîäâåðæåíû «àíåñòåçèðóþùåìó» ýô-
ôåêòó àëêîãîëÿ, êîòîðûé ïðîÿâëÿåòñÿ 
ïðè åãî ïðèåìå â áûñòðîì ïðåâðàùå-
íèè ÷ðåçìåðíîãî ïñèõîýìîöèîíàëü-
íîãî íàïðÿæåíèÿ, îòðèöàòåëüíûõ 
ýìîöèé â ïîëîæèòåëüíûå (ýéôîðèþ). 
Ïðè ïðèåìå àëêîãîëÿ ïðîèñõîäèò 
âîçáóæäåíèå öåíòðà óäîâîëüñòâèÿ â 
ïîäêîðêîâîé (ãèïîòàëàìè÷åñêîé) îá-
ëàñòè ìîçãà, âîçíèêàåò ñîñòîÿíèå ýé-
ôîðèè. Òàêèå íåéðîôèçèîëîãè÷åñêèå 
ìåõàíèçìû äåéñòâèÿ ýòèëîâîãî ñïèð-
òà ïðèâîäÿò ê ôèêñàöèè â ïàìÿòè ýô-
ôåêòà óëó÷øåíèÿ ïñèõîôèçè÷åñêîãî 
ñîñòîÿíèÿ ÷åëîâåêà ïîä åãî âëèÿíèåì 
è ê áûñòðîìó ôîðìèðîâàíèþ çàâèñè-
ìîñòè, îñîáåííî ó æåíùèí è ïîäðîñò-
êîâ [1 ,4, 9]. 

Àëêîãîëèçì – íàöèîíàëüíîå áåä-
ñòâèå ñîâðåìåííîé Ðîññèè, êîòîðàÿ 
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ ïüþùèõ ñòðàí 
ìèðà, òåðÿþùàÿ áîëåå 300 òûñ. ÷åëîâåê 
åæåãîäíî. Â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
òðóäíîñòåé, íåñòàáèëüíîñòè, ïàäåíèÿ 
óðîâíÿ æèçíè ñîöèàëüíàÿ áàçà àëêîãî-
ëèçàöèè íàñåëåíèÿ ðàñøèðÿåòñÿ. Ðàñ-
ïðîñòðàíåííûì ñòàíîâèòñÿ ñåìåéíûé 
àëêîãîëèçì. Íà òåððèòîðèÿõ ñ äåïðåñ-
ñèâíîé ýêîíîìèêîé, âûñîêîé áåçðà-
áîòèöåé (ìîíîãîðîäà, ñåëà) àëêîãîëè-
çàöèÿ ïðèíèìàåò ìàññîâûé õàðàêòåð. 
Òàêîå ìíîãîôàêòîðíîå âîçäåéñòâèå 
óõóäøàþùèõñÿ êëèìàòè÷åñêèõ, ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ 
óñëîâèé æèçíåäåÿòåëüíîñòè âûçûâàåò 
èçìåíåíèå ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿ-
íèÿ íàñåëåíèÿ. Â òàáëèöå ïðèâîäÿòñÿ 
äàííûå îïðîñà Ìèíçäðàâà Ðîññèè ïî 
âûÿâëåíèþ ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðè÷èí 
ðàñïðîñòðàíåíèÿ àëêîãîëüíîãî ïîâåäå-
íèÿ â ñòðàíå. 
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Íåêîòîðûå äàííûå îïðîñà Ìèíçäðàâà Ðîññèè ïî âûÿâëåíèþ ïðè÷èí óïîòðåáëåíèÿ 
àëêîãîëÿ íàñåëåíèåì ñòðàíû

¹ Ñîäåðæàíèå âîïðîñà ×èñëî îòâåòîâ, %

I Ïðè÷èíû óïîòðåáëåíèÿ àëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ:

1. Â êîíöå êàæäîé ðàáî÷åé íåäåëè äëÿ ðàññëàáëåíèÿ 31

2. Äëÿ îòäûõà, ÷òîáû çàáûòü ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû 30

3. ×òîáû îòìåòèòü ïðàçäíèêè 28

4. Äëÿ ñíÿòèÿ ñòðåññà 26

5. Êàê «ëåêàðñòâî» îò ñêóêè 19

6. ×òîáû ïîäíÿòü íàñòðîåíèå â êîìïàíèè 18

II Â ÷åì äëÿ âàñ ñîñòîèò ïðèâëåêàòåëüíîñòü àëêîãîëÿ:

1. Íðàâèòñÿ ñîñòîÿíèå îïüÿíåíèÿ 16

2. Íðàâèòñÿ âêóñ àëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ 12

3. Èñïûòûâàþ ïîòðåáíîñòü âûïèâàòü 11

4. Ñíèìàþ ïîõìåëüíûé ñèíäðîì 4,5

5. Ïüþ, ÷òîáû ñîãðåòüñÿ â õîëîäíóþ ïîãîäó 2,8

Èç ïðèâåäåííûõ ïðè÷èí õóäøèì âà-
ðèàíòîì ïîâåäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ òîò, êîãäà 
÷åëîâåê öåëåíàïðàâëåííî ïüåò, ÷òîáû 
èçìåíèòü ñâîå íåãàòèâíîå ïñèõè÷åñêîå 
ñîñòîÿíèå, ñíÿòü ÷ðåçìåðíîå íåðâíîå 
íàïðÿæåíèå, çàáûòü ñòðàõ ïåðåä ôè-
íàíñîâûì êðèçèñîì, áåçðàáîòèöåé. Â 
òàêèõ ñëó÷àÿõ âîçíèêàåò óãðîçà ïüÿí-
ñòâà, ïåðåõîäÿùåãî â òðóäíîèçëå÷èìîå 
çàáîëåâàíèå – àëêîãîëèçì.

Психолого-педагогические 
меры профилактики 
алкоголизма

Ïðèâåäåííûå ôàêòû íåãàòèâíûõ ïî-
ñëåäñòâèé àëêîãîëèçàöèè íàñåëåíèÿ 
äëÿ çäîðîâüÿ íàñòîÿùèõ è áóäóùèõ 
ïîêîëåíèé ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî àíòè-
àëêîãîëüíóþ ïðîïàãàíäó íàäî øèðî-
êî èñïîëüçîâàòü óæå â äîøêîëüíûõ è 
øêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Â ðåøåíèè 
ïðîáëåìû âîñïèòàíèÿ êóëüòóðû çäî-
ðîâüÿ áîëüøàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò ïñè-
õîëîãàì è ïåäàãîãàì, ïîñêîëüêó îáðàç 

æèçíè èìååò ïîâåäåí÷åñêóþ îñíîâó. 
Ôîðìèðîâàíèå çäîðîâüåðàçâèâàþùåãî 
ïîâåäåíèÿ è ñîçíàíèÿ ñâÿçàíî ñ âîçäåé-
ñòâèåì íà ó÷àùèõñÿ è ñòóäåíòîâ ñðåä-
ñòâàìè è ìåòîäàìè ïåäàãîãèêè â âîñ-
ïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå 
[10, 11, 12]. Ó äåòåé è ìîëîäåæè òÿãà 
ê èçìåíåíèþ ñîñòîÿíèÿ ïñèõèêè è ñî-
çíàíèÿ ñ ïîìîùüþ õèìè÷åñêèõ àääàê-
òèâíûõ ôàêòîðîâ âîçíèêàåò íà îñíîâå 
ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ, èçâåñò-
íîãî êàê «ýêçèñòåíöèàëüíûé âàêóóì»: 
îòñóòñòâèå èëè íåñôîðìèðîâàííîñòü 
óâëå÷åíèé, èíòåðåñîâ, ïðèâÿçàííîñòåé, 
ñìûñëîæèçíåííûõ îðèåíòàöèé. Ê ïå-
äàãîãè÷åñêèì ñðåäñòâàì ïðîôèëàêòèêè 
ýòîãî ñîñòîÿíèÿ, ïðèìåíÿåìûì ñ ó÷å-
òîì âîçðàñòà îáó÷àåìûõ, îòíîñÿòñÿ:
• ôîðìèðîâàíèå ãèãèåíè÷åñêèõ íàâû-

êîâ, óìåíèé è çíàíèé ÇÎÆ;
• âîñïèòàíèå ëè÷íîñòè «áåçîïàñíîãî 

òèïà», óìåþùåé ïðîãíîçèðîâàòü ðè-
ñêè è îïàñíîñòè â ïðèðîäíîé è ñîöè-
àëüíîé ñðåäå è èçáåãàòü èõ;



138 ВЕСТНИК РМАТ № 2 • 2017

• ïîâûøåíèå óðîâíÿ îáó÷åíèÿ åñòå-
ñòâåííîíàó÷íûì äèñöèïëèíàì êàê 
èñòî÷íèêó íàó÷íûõ àíòðîïîëîãè÷å-
ñêèõ, áèîëîãè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷å-
ñêèõ çíàíèé î ÷åëîâåêå è ïðèðîäå;

• ñîâåðøåíñòâîâàíèå ôèçè÷åñêîé ïîä-
ãîòîâêè ó÷àùèõñÿ ñ ó÷åòîì èõ èíòå-
ðåñîâ è âûáîðà ôèçêóëüòóðíî-ñïîð-
òèâíîé ñïåöèàëèçàöèè;

• ôîðìèðîâàíèå ñîâëàäàþùåãî èíòåë-
ëåêòà è ìåõàíèçìîâ êîïèíãà (ïðå-
îäîëåíèÿ æèçíåííûõ òðóäíîñòåé), 
óìåíèé âûæèâàíèÿ â ýêñòðåìàëüíûõ 
óñëîâèÿõ ïóòåì çàíÿòèé òóðèçìîì, 
ïóòåøåñòâèÿìè, èçó÷åíèåì ðîäíîãî 
êðàÿ, ýêîëîãèåé;

• âîñïèòàíèå ñòîéêèõ ïàòðèîòè÷åñêèõ 
óáåæäåíèé ñ ïîìîùüþ ïîèñêîâîé 
ðàáîòû, ÷ëåíñòâà â ïàòðèîòè÷åñêèõ 
êëóáàõ; 

• ðàçâèòèå ñ ïîìîùüþ îáùåñòâåííûõ 
äåë, âîëîíòåðñòâà, çàíÿòèé êîëëåê-
òèâíûì òâîð÷åñòâîì, ýìîöèîíàëü-
íîãî èíòåëëåêòà, óìåíèÿ îáùàòüñÿ, 
ñî÷óâñòâèÿ, ýìïàòèè, âçàèìîïîìî-
ùè, âíèìàíèÿ ê ëþäÿì; 

• ôîðìèðîâàíèå ýêîëîãè÷åñêîãî ñî-
çíàíèÿ ïóòåì ó÷àñòèÿ â äâèæåíèÿõ 
ïî îõðàíå ïðèðîäíûõ ýêîñèñòåì. 
Òåì ñàìûì áóäåò ôîðìèðîâàòüñÿ 

çäîðîâîå ôèçè÷åñêè, ïñèõîëîãè÷åñêè, 
äóõîâíî ìîëîäîå ïîêîëåíèå ãðàæäàí 
Ðîññèè, ñâîáîäíûõ îò çàâèñèìîñòåé. 

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ìóäðûõ íà-
áëþäåíèé ïðîøëûõ ïîêîëåíèé â îò-
íîøåíèè àëêîãîëÿ è åãî ïàãóáíûõ ïî-
ñëåäñòâèé äëÿ çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà. Íà-
ïðèìåð, ïüÿíñòâî – ýòî äîáðîâîëüíîå 
áåçóìèå; õâàòèë âèíöà – è íåò ìîëîä-
öà; â ñòàêàíå òîíåò áîëüøå ëþäåé, ÷åì 
â ìîðå; çà ÷óæîå çäîðîâüå âûïèâàåòå, à 
ñâîå – ïðîïèâàåòå; âîäêà áåëàÿ, à êðà-
ñèò íîñ è ÷åðíèò ðåïóòàöèþ. Îäíàêî, 
ñóäÿ ïî ïîêàçàòåëÿì àëêîãîëèçàöèè 
íàñåëåíèÿ è åå ñêîðîñòè, ñîâðåìåííûå 

ãðàæäàíå Ðîññèè íå ñëåäóþò çàâåòàì 
ïðåäêîâ. Ïîýòîìó íåîáõîäèìû ñëåäó-
þùèå ìåðû: 
• ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà ïî ðåãó-

ëèðîâàíèþ ïîòðåáëåíèÿ àëêîãîëÿ 
íàñåëåíèåì; 

• ðàçðàáîòêà íîâûõ âîñïèòàòåëüíûõ 
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ìåòîäîâ 
ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ ïîëèòè÷åñêèõ 
è êóëüòóðíûõ ðåàëèé; 

• ìåäèöèíñêèå ìåðû, îðãàíèçóåìûå 
Ìèíèñòåðñòâîì çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Антиалкогольная политика 
государства

Çíàíèÿ î ãóáèòåëüíîì âëèÿíèè àëêî-
ãîëÿ íà ëè÷íîñòü, ãåíîôîíä è íàöèþ 
â öåëîì âî âñå âðåìåíà âûíóæäàëè 
ãîñóäàðñòâî ïðîâîäèòü àíòèàëêîãîëü-
íóþ ïîëèòèêó. Â Ðîññèè 1913 ã. áûë 
óñòàíîâëåí Äåíü òðåçâîñòè 11 ñåíòÿ-
áðÿ. Â öàðñêîé Ðîññèè ïðàâèòåëüñòâî 
ââîäèëî ñóõîé çàêîí â 1914–1924 ãã. 
«Ñóõîé çàêîí» êàê ñðåäñòâî îò ïüÿí-
ñòâà íåñêîëüêî ðàç ââîäèëè è â ÑÑÑÐ ñ 
òåíäåíöèÿìè ïîâûøåíèÿ ðîæäàåìîñòè 
è ñíèæåíèÿ ñìåðòíîñòè, íî ýôôåêò íå 
áûë äîëãîâðåìåííûì.

Âåäóùèìè ìåðàìè ãîñóäàðñòâà 
îñòàþòñÿ ïîëèòè÷åñêèå è ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèå: óëó÷øåíèå áëàãîñî-
ñòîÿíèÿ íàðîäà, îñëàáëåíèå ýêîíî-
ìè÷åñêèõ òðóäíîñòåé, ñîöèàëüíàÿ ïî-
ìîùü ìàëîèìóùèì ñëîÿì íàñåëåíèÿ, 
êîòîðûõ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà-
ñ÷èòûâàåòñÿ 15% (22 ìèëëèîíà). Íå-
îáõîäèìî âîçðîæäåíèå ñàíèòàðíî-
ãèãèåíè÷åñêîãî ïðîñâåùåíèÿ. Â ñâÿ-
çè ñ îòìåíîé ìîíîïîëèè ãîñóäàðñòâà 
íà ïðîèçâîäñòâî ñïèðòîñîäåðæàùèõ 
íàïèòêîâ íà÷àëñÿ íåêîíòðîëèðóåìûé 
ðîñò èíòåðíåò-òîðãîâëè ñïèðòíûì è 
ýïèäåìèè îòðàâëåíèé ôàëüñèôèêàòà-
ìè. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî âîññòàíîâëå-
íèå ìîíîïîëèè ãîñóäàðñòâà íà ïðîèç-
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âîäñòâî è òîðãîâëþ áåç ïîâûøåíèÿ öåí 
íà àëêîãîëü. Äîñòóïíûé ïî öåíå êà÷å-
ñòâåííûé àëêîãîëü ïîçâîëèò ñíèçèòü 
ñìåðòíîñòü îò îòðàâëåíèÿ  ñóððîãàòà-
ìè, íî ïðè ðàñøèðåíèè ñîöèàëüíîé áà-
çû åãî ïîòðåáëåíèÿ ïðèâåäåò ê ðîñòó 
àëêîãîëèçàöèè. 

Медицинские меры борьбы 
с алкоголизмом

Àëêîãîëèçì – ýòî áîëåçíü. Àëêîãîëü 
êàê ÿä îáùåòîêñè÷åñêîãî äåéñòâèÿ 
ÿâëÿåòñÿ óãðîçîé äëÿ æèçíè ÷åëîâåêà 
è åãî ñóùåñòâîâàíèÿ â öåëîì êàê âèäà. 
Ìåäèöèíñêèå ìåòîäû äîëæíû íîñèòü 
ñèñòåìíûé õàðàêòåð è âêëþ÷àòü êàê 
ïñèõîëîãè÷åñêèå (ïñèõîòåðàïèÿ), òàê 
è ìåäèêàìåíòîçíûå ìåòîäû. Â ìåäè-
öèíñêîé àíòèàëêîãîëüíîé ðàáîòå áîëü-
øàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ ïñèõîòåðàïåâòè-
÷åñêèì ìåòîäàì. Ïðè èõ ïðèìåíåíèè 
íàäî äåëàòü àêöåíò íà ñíèæåíèè ãåäî-
íèñòè÷åñêèõ óñòàíîâîê «óäîâîëüñòâèÿ 
ëþáîé öåíîé», êîòîðûå êóëüòèâèðó-
þòñÿ ÑÌÈ. Çà ïàãóáíîå ïðèñòðàñòèå 
ïðèäåòñÿ ðàñïëà÷èâàòüñÿ çäîðîâüåì, 
áëàãîïîëó÷èåì ñåìüè, äåòåé. Åñëè 
ïüþùèé ÷åëîâåê çàäóìàåòñÿ î ðàñïëà-
òå, òî àëêîãîëèêîâ ñòàíåò ìåíüøå. 
Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ëåêàðñòâåííûõ 
ìåòîäîâ ëå÷åíèÿ àëêîãîëèçìà è åãî ïî-
ñëåäñòâèé äëÿ ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ 
çàâèñèò îò îáùåãî ïðîãðåññà â ïñèõèà-
òðè÷åñêîé íàóêå è ïðàêòèêå [2, 3].

Результаты собственных 
исследований

Ïðåäñòàâëåíèå ëþäåé î òîì, ÷òî àë-
êîãîëü ïîìîãàåò ñíÿòü ñòðåññ, ÿâëÿåòñÿ 
íå ÷åì èíûì, êàê ìèôîì, íå îñíîâàí-
íûì íà íàó÷íûõ äàííûõ. 

Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ îáó-
ñëîâëåíà íåäîñòàòî÷íî èçó÷åííûì âîç-
äåéñòâèåì óïîòðåáëåíèÿ àëêîãîëÿ è 

êóðåíèÿ òàáàêà íà ãîðìîíû ãèïîòàëàìî-
ãèïîôèçàðíî-íàäïî÷å÷íèêîâîé ñèñòå-
ìû (ÃÍÑ), ÿâëÿþùèõñÿ ïîêàçàòåëåì 
ïðèñïîñîáèòåëüíîãî ðåàãèðîâàíèÿ îð-
ãàíèçìà. Îáñëåäîâàíî 2058 ïðàêòè÷å-
ñêè çäîðîâûõ äîíîðîâ îáîåãî ïîëà, ðàç-
äåëåííûõ ïî ðåçóëüòàòàì àíêåòèðîâà-
íèÿ èõ îáðàçà æèçíè íà 4 ãðóïïû: 
• íåêóðÿùèå è íå óïîòðåáëÿþùèå àë-

êîãîëü; 
• íåêóðÿùèå, íî óïîòðåáëÿþùèå àë-

êîãîëü; 
• êóðÿùèå, íî íå óïîòðåáëÿþùèå àë-

êîãîëü; 
• êóðÿùèå è óïîòðåáëÿþùèå àëêîãîëü. 

Ðåçóëüòàòû îïðåäåëåíèÿ êîíöåí-
òðàöèè ãîðìîíà êîðòèçîëà â êðîâè ëþ-
äåé, âåäóùèõ ðàçëè÷íûé îáðàç æèçíè, 
ïðåäñòàâëåíû íà ðèñóíêå. Äàííûå ïî-
êàçûâàþò èçìåíåíèÿ êîíöåíòðàöèè â 
êðîâè äîíîðîâ ãîðìîíà ãèïîôèçà àäðå-
íîêîðòèêîòðîïèíà (ÀÊÒÃ), ñòèìóëè-
ðóþùåãî âûáðîñ êîðòèçîëà – ãîðìî-
íà ñòðåññà íàäïî÷å÷íèêàìè â çàâèñè-
ìîñòè îò èõ îáðàçà æèçíè: âîçäåðæà-
íèÿ èëè óïîòðåáëåíèÿ àëêîãîëÿ è òàáà-
êà. Íà ðèñóíêå âèäíî, ÷òî ïðè óïîòðå-
áëåíèè àëêîãîëÿ (ñðàâíåíèå ãðóïï 1 è 
2) ïîâûøàåòñÿ êîíöåíòðàöèÿ ãîðìî-
íà ãèïîôèçà ÀÊÒÃ íà 20% ó ìóæ÷èí è 
40% ó æåíùèí.

Ïîêàçàíî, ÷òî ýòèëîâûé ñïèðò äåé-
ñòâóåò êàê õèìè÷åñêèé ñòðåññ-ôàêòîð, 
óãðîæàþùèé îðãàíèçìó è âûçûâàþ-
ùèé åãî çàùèòíóþ ðåàêöèþ â ôîðìå 
âûáðîñà ÀÊÒÃ, à çàòåì ãîðìîíà ñòðåññà 
êîðòèçîëà. Ó æåíùèí ñòðåññ-ðåàêöèÿ 
íà àëêîãîëü áîëåå âûðàæåíà, ÷åì ó ìóæ-
÷èí. Ïðè ñî÷åòàííîì óïîòðåáëåíèè òà-
áàêà è àëêîãîëÿ (ñðàâíåíèå ãðóïï 1 è 
4) ó ìóæ÷èí â 2 ðàçà âîçðàñòàåò âûáðîñ 
ÀÊÒÃ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î âûðàæåí-
íîé ñòðåññ-ðåàêöèè íà óïîòðåáëåíèå 
äâóõ ñèëüíûõ òîêñèêàíòîâ, ÷àñòî óïî-
òðåáëÿåìûõ ìóæ÷èíàìè ñîâìåñòíî. Íà 
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îðãàíèçì æåíùèí ñî÷åòàíèå òîêñèêàí-
òîâ äåéñòâóåò â 2 ðàçà ìåíåå âûðàæåíî, 
÷åì îäèí àëêîãîëü, ïîâûøàÿ âûáðîñ 

ÀÊÒÃ íà 20% (àëêîãîëü + òàáàê) è 40% 
(àëêîãîëü). 

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî àëêîãîëü íå 
òîëüêî íå ÿâëÿåòñÿ çàùèòîé îò ñòðåñ-
ñà, êàê ñ÷èòàþò 60% ãðàæäàí. Ïðèâå-
äåííûå äàííûå îïðîâåðãàþò ýòîò îïàñ-
íûé ìèô îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ, 
ïîñêîëüêó äåéñòâèå ýòèëîâîãî ñïèðòà 
íà îðãàíèçì ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé åãî îò-
âåòíîé ñòðåññîâîé ðåàêöèè, îñîáåííî 
óñèëåííîé ó ìóæ÷èí ñî÷åòàíèåì ñ êó-
ðåíèåì. Ãîðìîíàëüíàÿ è ìåòàáîëè÷å-
ñêàÿ ìîáèëèçàöèÿ îðãàíèçìà ÿâëÿåòñÿ 
çàùèòíîé ðåàêöèåé îò ïîñòóïàþùèõ â 
îðãàíèçì ïüþùèõ è êóðÿùèõ ëèö òîê-
ñè÷åñêèõ âåùåñòâ. 

Â çàêëþ÷åíèå íåîáõîäèìî ïîä÷åð-
êíóòü, ÷òî íåäîîöåíêà îïàñíîñòè óïî-
òðåáëåíèÿ àëêîãîëÿ ãðàæäàíàìè Ðîññèè, 

â òîì ÷èñëå ìîëîäåæüþ, ïðèâîäÿùàÿ 
ê àëêîãîëèçìó êàê íåçäîðîâîìó, ñîöè-
àëüíî-äåñòðóêòèâíîìó îáðàçó æèçíè, 
êîòîðûé ðàçðóøàåò ðåïðîäóêòèâíîå, 
ôèçè÷åñêîå, ïñèõè÷åñêîå è ñîöèàëüíîå 
çäîðîâüå ëþäåé, ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âå-
äóùèõ ïðè÷èí ïðåæäåâðåìåííûõ çàáî-
ëåâàíèé è ïîâûøåííîé ñìåðòíîñòè íà-
ñåëåíèÿ Ðîññèè. Ïî äåìîãðàôè÷åñêèì 
ïðîãíîçàì, èç ñîâðåìåííûõ 18–19-ëåò-
íèõ ðîññèéñêèõ þíîøåé òîëüêî 50% 
äîæèâóò äî 60-ëåòíåãî âîçðàñòà. Ãîñó-
äàðñòâó è îáùåñòâó, ñèñòåìå îáðàçîâà-
íèÿ è ìåäèöèíû íåîáõîäèìî ïðèíÿòü 
êàðäèíàëüíûå ìåðû äëÿ ïðîôèëàêòèêè 
è çàùèòû ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ è âñåõ 
ãðàæäàí ñòðàíû îò ðàñïðîñòðàíÿþùåé-
ñÿ àëêîãîëèçàöèè. 

1 ãðóïïà – íåêóðÿùèå è íå óïîòðåáëÿþùèå àëêîãîëü (êîíòðîëüíàÿ)
2 ãðóïïà – íåêóðÿùèå, íî óïîòðåáëÿþùèå àëêîãîëü

ïã/ìë

1°
1* 1°°

1,2**
1,2***

2,3°°° Æåíùèíû
Ìóæ÷èíû

Âëèÿíèå óïîòðåáëåíèÿ àëêîãîëÿ è òàáàêîêóðåíèÿ íà àäðåíîêîðòèêîòðîïèí 
ó çäîðîâûõ ëþäåé (n = 2058)
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