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BBEJAEHUE



W3yyeHne WHOCTPAHHBIX S3BIKOB SBJSIETCS HEOTHEMJIEMOW COCTAaBHOM
YaCThIO TOATOTOBKU CIEIUAIUCTOB pa3nudHoro mpodwis. s ycmenrHoro
oOydeHHMs B acCNHUpPaHType TNOCTyNawmui (KaHaugaT) JOJDKEH BIAJIETh
WHOCTPAHHBIM SI3LIKOM B TIpeJesiaX MPOrpaMMHBIX TpeOOBaHUI K pe3ysibTaTaMm
OCBOCHHMsI 00IIEeH 0Opa30BaTEIIbHONW MPOTPaMMBbI MTOATOTOBKU CIICIIUATUCTOB H
MarucTpoB COOTBETCTBYIOILIEIO HAMpPABJICHHS MOJATOTOBKH B BBICIIEM y4eOHOM
3aBEJICHUHU.

Ileny 9Ix3amena — oONpeNeNUTh YPOBEHb BIAJICHUA KaHIUAATOM
poecCHOHANBHBIMU KOMMYHUKATUBHBIMU KOMIIETCHIIMSIMU, KaK YCJIOBHEM
JUTSL TalTbHEUINEro Pa3BUTHS S3BIKOBBIX YMEHHM M HABBIKOB B aCIUPaHType C
MOCJIEYIONIEeH cauel KaHIuIaTCKOro dK3aMeHa.

[locTtynaromuii B acmupaHTypy JHAOJKEH BiaAeTh opdorpaduyueckoi,
ophosUYeCcKOoi, JEKCUIECKON U rPaMMaTHYECKON HOpMaMH M3y4aeMOoro si3bIKa
U TPaBWIbHO MCIOJB30BaTh HMX BO BCEX BHUJAX PEUYEBOM KOMMYHHUKAIIUH,
MPEACTAaBICHHBIX B cdepe HaydyHOro u MpoecCUOHAIBHOrO OOIICHUS Ha
WHOCTpaHHOM si3bIke Ha ypoBHe Bl(intermediate) — B2(upper-intermediate) B
cooTBeTCcTBUM ¢ OOIIEEBPONTCHCKUMU KOMITETCHIIMSIMH BIIQJICHUS HHOCTPAHHBIM

s3eikoM (Common European Framework of Reference, CEFR).

TpeGoBaHus Mo BUAAM pe4eBO KOMMYHUKALMH

TI'oséopenue. KaHguaat JOJKEH  BJIAJIETh  IIOJTOTOBIICHHOM U
HEMOJATOTOBJIEHHON MOHOJIOTUYECKOM peubio B BHJIE COOOLIEHUS MO TeMme, a
TaK)Xe JTHAJIOTHYECKOM PEeubl0 B CUTyal[UsIX HAy4YHOT'O, MPOPECCHOHATBHOIO U
OBITOBOTO OOLLIECHHUS.

Ayoupoeanue. Kangunatr nomKeH yMEThb ayAupOBaTh OPUTHHAIBHYIO
O0IIeHayYHYIO U TPO(HECCHOHATBHYIO MOHOJIOTHYECKYIO U TUATIOTUYECKYIO PeUb,
ONMUpasiCh HAa UW3YYCHHBIH B By3€ S3BIKOBOM Marepuan, (OHOBBIC
CTpaHOBEIUYECKHE U MNpOo(ecCHOHAIbHBIE 3HAHMS, HABBIKK S3bIKOBOM U

KOHTEKCTYaJIbHOW JTOTAJIKH.



Umenue. KaHmnugar JOMKEH yYMETb  4YUTATh  OPUTHHAIBHYIO
oOmeHayyHy0 U mpodecCHOHAIBHYI0 JuTepaTypy (co cioBapem u 0e3
clIoBapsl) C 1eJNbI0 TIOHUMAaHUS U TepeJayd OCHOBHOTO COJIEp>KaHUS
MPOYUTAHHOTO TEKCTa, a TAKXKE M3BJIEKATh HEOOXOIMMYIO0 WH(POPMAIUIO HA

HHOCTPAHHOM A3BIKC.

CTpyKTypa BCTYNIUTEJIBHOI'0 3K3aMeHAa
1. H3ywaroriee 4TeHHE OPUTHHAIBLHOTO TEKCTA MO OOIIEHAYYHON TeMAaTHKE.
O6wem 2300 - 2000 meuyaTHBIX 3HaKOB. BpeMst BeimosHeHUsT pabOTHI -
40 munyT. @opmMa IPOBEPKHU — Mepeiada OCHOBHOTO COJICPKaHMS TEKCTa
Ha UHOCTPAHHOM S3bIKE.

2. IIpocMOTpOBOE€ dYTEHHWE OPUTHHAIBLHOTO TEKCTa II0 CHCIUATBLHOCTH.
O6mwem 3amanus — 1500 - 1200 nmeuaTHBIX 3HAKOB. Bpemsi BBITIOJTHEHHS
3aganusi — 10 munyTt. dopma NpoOBEpKHM — TMepenadya OCHOBHOW HUIEU
TEeKCTa Ha HHOCTPAHHOM SI3BIKE.

3. becena ¢ »k3ameHaTopaMu Ha HWHOCTPAHHOM S3bIKE IO BOIPOCAM,
CBS3aHHBIM C OOpa30BaHUEM, CIEIHUAIBHOCTBIO U Oyaylied HaydHOU

paboToii kKaHUIATA.

TpeOoBaHusA 110 IK3aMEHAITMOHHBIM 33JaHUSAM

B xoxe m3ywaromiero 4TeHHWs OPUTHMHAIBHOTO TEKCTa IO OOIICHAYyYHOM
TEMAaTHKE OIICHUBACTCS YMCHHE KaHAWIATa BBIACIATH CTPYKTYPHBIC YaCTH
TEKCTa, IOHUMATh U TPAMOTHO TIEPeIaBaTh OCHOBHOE COJIEpKAaHUE TTPOUYNTAHHOTO
TEKCTa Ha MHOCTPAHHOM SI3bIKE, JIe7aTh 0000IIa0IIHe BEIBOIBI.

OTBeT MOMKEH OBITH MPEIACTABICH B BHJE TPAMOTHO H3JI0KEHHOTO,
CBSI3HOTO BBICKA3bIBAHMS, TO3BOJISIFOIIETO MPOCIEAUTh MOHHUMAHUE CTPYKTYPHI
TEKCTa, YMEHHE B TEUCHHE OTBEJICHHOTO BPEMEHH OIPEACIUTh KPYT
paccMaTpUBaeMbIX B TEKCTE BOIPOCOB U BBISIBUTH OCHOBHBIC TTOJIOKEHUS aBTOPA.
OnenmBaercs o0beM W TPaBWIBHOCTh  HM3BJICUYCHHOW  mHMOpMAaInH,

HOPMATUBHOCTL BbICKA3bIBAHMU.



B xo1e npocMOTpOBOro YTEHUSI OPUTUHATILHOIO TEKCTA M0 CHENUATIBHOCTH
OLICHUBAETCS yMEHUE KaHJUJaTa MOHSATh OCHOBHYIO UJICI0 TEKCTA U BBIPA3UTH €€
C UCTOJIb30BaHUEM MPOo(heCCUOHATBLHOM JIEKCUKU HA UHOCTPAHHOM SI3bIKE.

Bo Bpems Gecenibl ¢ SK3aMeHaTOpaMu KOHTPOJIMPYETCS YMEHUE KaHAuaaTa
SCHO M3JIaraTb MBICJIHM, CTPOUTHh PeUb I'PaMMaTHYECKH MPABUIIBLHO, MOJOMPATH
JIEKCUYECKHE €JMHMIIBI, HauOoJiee TMOJHO PAaCKphIBAIOIIME TEMY, IOHUMATh
BOIIPOCHI 9K3aMEHATOPOB U J1aBaTh KPAaTKUE U Pa3BEPHYTHIC OTBETHI.

Pe3ynbpTaThl 5K3aMeHa OLIEHUBAIOTCS MO MATUOAIIBHON CUCTEME.

KpnTeplm 3K33MeHaHHOHHOﬁ OLICHKH

Ouenka
Kpurtepun oneHku

OTtBeT NoiHbIN U pa3BEPHYTHIN. [IpoaeMOHCTPUPOBAHO MTOTHOE
MMOHUMAaHKE cojiepKaHus TekcTta. OTBET CTPYKTYPUPOBAH, JIOTHYEH,
5 TePMHUHOJIOTHYECKH 000cHOBaH. Kanaumar cmocooeH 0000IIHUTh
MaTepHall, cieJiaTh COOCTBEHHBIC BBIBOJIbI, BEIPA3UTh CBOE MHEHHE,
MIPUBECTH HWIUTFOCTPUPYIONIUE MPUMEPHI. Peus rpamMoTHas u
KOMMYHHUKATHBHO oopmiierHast. CTHIIh HAYYHOTO BBICKAa3bIBAHHS
BBIJICpKaH B TCUCHHUE BCel OeceIbl.

OTiIM4HO

Otser B nenoM nonHsii. [IpocnexxuBaercs yMEHHE BBIICITATD
TJIaBHOE, aHAJIU3UPOBATH Pa3HbIE TOUKH 3PEHUS HA MPoOIIeMy, IPU
ATOM HE BCerjia 4€TKO apryMEeHTUPOBaHa COOCTBEHHAS TIO3HUITHS.

4 OTBeT BBICTPOEH JIOTUYHO, HO BBISIBIIEHBI HETOUHOCTU B MOHSTHSX,
cenanbl 000CHOBAHHBIC BHIBOJIBI. Peuh KOMMYHUKATUBHO
renecoodpasnas. BemosHeHo 75% paboThl, OTBET KaHIUaaTa
MpaBUJIbHBIN, HO HETIOJHBIN, UMEIOTCS omMOKu. He mpuBeneHb
WJUTIOCTPUPYIOIIHME MPUMEPHI, 0000111atoIee MHCHHE KaHIuaaTa
HEJIOCTATOYHO YETKO BBIPAKEHO.

Xopomro

OTBeT B 11€JIOM pacKpbIBaeT COAECpKaHUE BONPOCA, HO JIOMYIIEHBI
CYILIECTBEHHBIE OTKJIOHEHHS OT TeMbl. [IpogemMoHCcTpupoBaHO
MMOHMMAaHUE 3asBJICHHON MPOOJIEMBI, HO TPU 3TOM OOHAPYKUBACTCSA
3 HEJI0OCTaTOYHas MOCIEA0BATEIbHOCTh U JIOTHYHOCTD CY>KJIECHUN.
JlonyiieHbl HETOYHOCTH B PACKPBITUHU MOHIATUN. Peub
YIOBIETBOPH- | dhnarmenTapHasi ¢ GOJIBIINM KOTHYECTBOM JCKCHUECKHUX,
IPaMMaTUYECKUX U CTUITUCTUYECKUX OMIMOOK, KOTOPBIE

TEJBHO
MPEMSATCTBYIOT 00IIeMy TOHUMaHUIO TeKcTa. BeimoaHeHo 50%
paboThI, OTBET MPAaBUJICH B OCHOBHBIX MOMEHTAX, HET
WUTIOCTPUPYIOIINX TIPUMEPOB, HET COOCTBEHHOT'O MHCHUS
KaHJIUJaTa, €CTh OMUOKH B JISTAJISIX.
2 OTBeT HE MOJTHBINA, HETOHUMAHHUE COICPKAHUS TEKCTA.

[IpencraBieHsl pa3po3HEHHBIC 3HAHUS TI0 CYIIECTBY BOIIPOCA.

Heynosnerso- pei pasp ym y Bonp

Jlomnyl1eHb! OIUMOKY B ONPEAEICHUN TOHATHI 1 UX UHTEPIIPETALUH.
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PHUTEIBHO OOHapyKuBaeTcsi pparMeHTAPHOCTh U3JI0KECHUS MaTepUaa,
HapyILICHUE JIOTUKY MpeICTaBieHus noHsaTuii. OTBeT Tpedyer
YTOYHCHHUS U KOPPeKIrK. He mony4eHbl OTBETHI 11O
OCHOBOITOJIArafOIMM BOMPOCaM JUCHHUILUIMHEL. BBIOTHEHO MEHEe
50% paboTHhI, B OTBETE CYIIECTBEHHBIC OMTMOKH B OCHOBHBIX
aCIeKTax cojepkaHus. Peub HesicHa U rpaMMaTHYECKU
HeopopMIICHA.

Pexomenayemast Jiureparypa.
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Emotional intelligence
Teaching young people skills such as active listening, self-awareness and empathy can
equip them to succeed both academically and socially.

Emotional intelligence can be said to cover five main areas: self-awareness,
emotional control, self-motivation, empathy and relationship skills. It is, of course,
important for good communication with others — and is therefore a gateway to better
learning, friendships, academic success and employment. Skills such as these developed
in our formative years at school often provide the foundation for future habits later on in
life.

The term emotional intelligence was popularised in the mid 90s by journalist
Daniel Goleman’s book, Emotional Intelligence: Why It Can Matter More Than 1Q. The
book’s claims that emotional intelligence is more important than IQ is a source of
debate among psychologists, but it does look as if emotional intelligence could be a
factor in academic achievement.

An iconic study tracked high-1Q students from childhood to late adulthood and
found that those who achieved notable adult career success showed greater “will power,
perseverance and desire to excel”. Regardless of debates over whether emotional
intelligence can be measured, we believe it’s worthwhile for schools to explore some of
its main facets. Here’s how.

Active listening. The skill of active listening is a key part of helping create genuine two-
way communication — and it is about far more than just paying attention. It involves
genuinely following dialogue and responding to others using your own body language,
then being able to demonstrate that you have understood by verbally summarising back
key messages that have been received.

Developing self-awareness. When we have low self-awareness, we’re at risk of not
realising how we come across to others, and letting an over inflated self-image skew our
behaviour and social interactions. A well-known study once saw researchers ask
students how they thought they did in a test, and then compared their perceptions with
their actual results. They found that most students overestimated their ability, with this
most likely to be the case in students who had done poorly.

Showing empathy as being ‘with’ others. Empathy is the ability to take the perspective
of another person while being non-judgemental, recognising the emotions they are
feeling, and being able to convey their perspective back to them. Evidence suggests that
reading is a great way to develop this skill.

Reflecting back the other person’s perspective helps to make the other person feel
understood, which in turn increases the likelihood of collaboration and support.
Children generally develop empathy through observing how others show it — including
watching teachers and students empathise with each other. Using phrases such as “I
understand/realise/can see” can help to show students how understanding of other
perspective can be expressed.
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The generation entering our colleges today has acquired multiple names (i.e. Generation
Y, Echo-Boomers, Generation Tech, etc.), but they are most often referred to as
Millennials. Researchers most commonly suggest that this generation begins with
individuals born in 1980, who do not have the same traits as Generation X’ers (the prior
generation). Therefore, they must be advised differently.

Individuals within each generation lack effective time management skills;
likewise each generation has specific characteristics affecting this skill. Millennials
share several unique qualities. Howe & Strauss (2000) describe Millennials as “special,
sheltered, confident, team-oriented, conventional, pressured and achieving.” Raines
(2002) states that Millennials are confident, hopeful, goal- and achievement-oriented,
civic minded, and inclusive. Oblinger (2003) adds that Millennials “gravitate toward
group activity, identify with parents’ values and feel close to their parents, and spend
more time doing homework and housework and less time watching TV” (p. 1). Howe &
Strauss (2000 & 2003) indicate that Millennials are the busiest youths in several
generations, an observation agreed upon by most in the field.

A typical millennial high school student is faced with what may seem to be a never
ending day. Beginning with a before school activity (i.e. band practice, etc.) and
culminating with numerous after school activities, today’s high school students are more
involved than students from previous generations. From athletic practice to religious
groups, school government to SAT tutoring sessions, most millennial high school
students find themselves scheduled until they sleep, wake up, and repeat their routine.

Hemeukuii a3vik
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MIGRATION UND INTEGRATION

Deutschland ist das bevdlkerungsreichste Land der Europdischen Union. Rund 82
Millionen Menschen wohnen auf deutschem Gebiet, ein gutes Sechstel davon in
Ostdeutschland, auf dem Territorium der fritheren DDR. Vor allem im Norden und
Osten Deutschlands leben die nationalen Minderheiten der Déanen, der Friesen, die
deutschen Sinti und Roma und das sorbische Volk. Sie haben eine je eigene Kultur,
Sprache, Geschichte und Identitét.

Die deutsche Wirtschaft ist seit dem Nachkriegsboom der 1950er-Jahre auf
Arbeitsmigranten angewiesen. Die meisten der damals sogenannten ,,Gastarbeiter sind
in ihre siid- und siidosteuropdischen Heimatldnder zuriickgekehrt, aber viele sind zum
Leben und Arbeiten in Deutschland geblieben.

Geblieben sind auch viele der spiter zugewanderten tlirkischen Migranten.
Deutschland hat sich allméhlich von einem Gastarbeiterland zu einem Land mit
gesteuerter Zuwanderung entwickelt. Eine zweite groBe Gruppe von Einwanderern
bilden die deutschstimmigen Aussiedler, die seit vielen Generationen in den Staaten der
fritheren Sowjetunion, in Ruménien und in Polen gelebt haben und — verstdrkt nach dem
Zusammenbruch der kommunistischen Systeme — nach Deutschland zuriickkehren.

Diese beiden Einwanderungen hatten zur Folge, dass die Anzahl der
Zuwanderung pro Kopf der Bevélkerung in Deutschland in den 1980er-Jahren sogar
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erheblich hoher lag als in klassischen Einwanderungsldndern wie den USA, Kanada
oder Australien. Derzeit leben mehr als 15 Millionen Menschen mit
Migrationshintergrund in Deutschland. Nach der Definition des Statistischen
Bundesamtes zdhlen dazu alle Personen, die nach Deutschland zugewandert sind, sowie
in Deutschland Geborene mit mindestens einem zugewanderten Elternteil. Etwa 7
Millionen von ihnen sind Ausldnder, rund 8 Millionen haben die deutsche
Staatsangehorigkeit — von Geburt an, weil ein Elternteil deutsch ist, durch Einbiirgerung
oder weil sie zu den 4 Millionen deutschstimmigen Aussiedlern gehdren. Nach den
Aussiedlern stellen die Zuwanderer aus der Tiirkei mit 2,5Millionen die grofite Gruppe,
weitere 1,5 Millionen stammen aus dem fritheren Jugoslawien oder dessen
Nachfolgestaaten. Die Zahl der in Deutschland lebenden Muslime wird auf 4 Millionen
geschitzt.

Viele Migranten arbeiten als Ungelernte, da Deutschland insbesondere
Arbeitskrifte fiir einfache Tatigkeiten anwarb. Studien haben gezeigt, dass es
Migrantenfamilien in Deutschland schwer haben, sozial aufzusteigen oder ihre
wirtschaftliche Situation zu verbessern. Dennoch sind bei der Integration in den
vergangenen beiden Jahrzehnten Fortschritte erzielt worden: Der Erwerb der deutschen
Staatsangehorigkeit wurde gesetzlich erleichtert, die Kontakte zwischen Migranten und
Deutschen sind intensiver, die Akzeptanz der ethno-kulturellen Vielfalt hat
zugenommen. Mit dem 2005 in Kraft getretenen Zuwanderungsgesetz gibt es erstmals
eine umfassende gesetzliche Regelung, die alle Bereiche der Migrationspolitik
beriicksichtigt.

Texer Ne 2

KULTUR IN GEFAHR

Es sind nicht nur Menschenleben, die in Kriegen verloren gehen. Zu den Folgen eines
bewaffneten Konflikts gehdren auch gepliinderte, abgebrannte und zerstorte Gebaude.
Das Recht auf den Schutz von Kulturgut wird durch Volkerrecht gesichert, aber die
Konventionen, die in Kriegsfillen Zivilpersonen und Kulturgiiter vor jeglicher
militdrischer Beeintrachtigung schiitzen sollen, werden leider oft missachtet.

Heute muss man feststellen, dass die Pliinderung kultureller Stitten und der
Handel mit gestohlenen Kulturgiitern in der letzten Zeit stark zugenommen haben.
Deutschland plant daher strengere Gesetze. Wissenschaftler begriiBen das, der
Kunsthandel aber ist dagegen.

Berichte iiber die Pliinderung und die Zerstérung von Kulturgiitern kommen

heute vor allem ausden Landern des Mittleren und Nahen Ostens wie zum Beispiel dem
Irak und Syrien. Dort herrschen Kriege oder Unruhen und die Behorden schaffen es
nicht, diese illegalen Aktivititen zu stoppen.
Fiir die Wissenschaft ist das eine Tragodie, sagt der Archdologe Neil Broodie, - welil die
kulturellen Stédtten durch die Pliinderungen stark beschddigt werden. Wertvolle
Kulturschitze verschwinden dabei und konnen von Wissenschaftlern nicht mehr
untersucht werden. Deutschland plant daher strengere Gesetze. Wissenschaftler
begriilen das, der Kunsthandel aber ist dagegen.

Berichte tiber die Pliinderung und die Zerstdrung von Kulturgiitern kommen
heute vor allem ausden Léndern des Mittleren und Nahen Ostens wie zum Beispiel dem
Irak und Syrien. Dort herrschen Kriege oder Unruhen und die Behorden schaffen es
nicht, diese illegalen Aktivitdten zu stoppen.
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Fiir die Wissenschaft ist das eine Tragddie, sagt der Archdologe Neil Broodie, - weil die
kulturellen Stétten durch die Pliinderungen stark beschddigt werden. Wertvolle
Kulturschitze verschwinden dabei und konnen von Wissenschaftlern nicht mehr
untersucht werden.

Ein weiteres Problem ist, dass mit diesen Schitzen illegale Geschéifte gemacht

werden. Es gibt Hinweise, dass am Handel mit gepliinderten Kulturgiitern auch
Terrorgruppen wie der sogenannte ,,Islamische Staat* (IS) verdienen.
Aussagen iiber die Hohe der Gewinne sind kaum mdoglich. Nach Vermutungen von
Experten sind es aber mehrere Milliarden US-Dollar. Auch der Kunsthandel in
Deutschland steht im Verdacht, am Geschéft mit gestohlenen Kulturgiitern zu
verdienen. Denn bisher werden keine genauen Informationen iiber die Herkunft
gefordert, wenn antike Statuen, Tongefd3e oder Goldmiinzen bei Auktionen auftauchen.
Doch das soll sich dndern. Denn die Bundesregierung will ein strengeres Gesetz zum
Umgang mit Kulturgiitern beschlieen.

Dpanyy3ckuii A3bIK
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LES CLUBS PROS VOTENT LA GREVE

Les clubs professionnels du football frangais ont décidé de faire gréve le week-end du
30 novembre pour protester contre le projet de taxe a 75%. Une maniere de mettre la
pression sur Frangois Hollande qu'ils rencontreront la semaine prochaine. Suite a
I'assemblée générale de I'Union des Clubs Professionnels de Football (UCPF) ce jeudi,
les présidents des clubs ont voté a I'unanimité la gréve pour protester contre le projet de
taxe a 75%. Un temps annoncée pour ce week-end, elle aura finalement lieu le week-
end du 30 novembre, date de la 15¢ journée de Ligue 1 avec notamment le choc PSG-
Lyon, et la 16e journée de Ligue 2. Rappelons qu'a la demande de Noél Le Graét, le
président de la Fédération frangaise de football, Francois Hollande va rencontrer la
semaine prochaine, jeudi 31 octobre, avec la ministre des Sports Valérie Fourneyron, les
présidents des clubs de football francais.

D'une taxe sur les salaires, nous sommes passées a une taxe sur des entreprises en
difficulté. Aujourd'hui il s'agit d'un mouvement qui réunit I'ensemble des clubs
professionnels, des instances et des familles du football. Il s'agit de sauver le football
francgais qui représente 25 000 emplois. Le football est un lien social. Nous allons donc
communiquer pendant un mois sur lI'action du football. Le week-end du 29 novembre au
2 décembre sera un week-end sans match. Les clubs organiseront des journées portes
ouvertes », a commenté Jean-Pierre Louvel, le président de I'UCPF. Président de la
Ligue de Football Professionnel, Frédéric Thiriez « approuve la détermination des clubs
francais.

La derniére gréve historique du foot francais remonte a 1972. Les députés ont
voté vendredi dernier la nouvelle mouture de la taxe a 75% pour les tres hautes
rémunérations. La taxe fait partie du projet de budget 2014 devant ensuite étre examiné
au Sénat avant de revenir vers I'Assemblée nationale, qui aura le dernier mot.

Cette taxe est inéquitable, c'est une taxe anti-emploi. Ce dispositif repose sur un
effet rétroactif, nous sommes pris en otage », avait expliqué Jean-Michel Aulas,
président de Lyon, mercredi soir. Les présidents de clubs pros en France enragent contre
ce nouveau dispositif, qui représenterait une charge totale de 44 millions d'euros pour la
L1. Une estimation basée sur les hauts revenus d'environ 114 joueurs et entraineurs. «
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Tres clairement, certains clubs ne pourront pas payer cette taxe. Par exemple, les
dirigeants de Lille nous ont dit qu'ils ne seraient pas en mesure de s'en acquitter et qu'ils
devraient déposer le bilan. Vous savez, aujourd'hui, il y a beaucoup de clubs que vous
pouvez racheter pour un euro. Le gouvernement ne se rend pas compte que le football
francgais, ce n'est pas les millions d'euros du salaire de Zlatan lbrahimovic. C'est
I'inverse. La situation financiére de la grande majorité des clubs n'a jamais été aussi
difficile (...) Si nous en venons a cette décision, c'est simplement qu'il s'agit d'une
question de vie ou de mort », confiait récemment au Figaro Bernard Caiazzo, le
président de Saint-Etienne et vice-président de 'UCPF.

Texer Ne 2

LES TEE-SHIRTS ABERCROMBIE & FITCH FONT DE MOINS

EN MOINS RECETTE

Les vendeurs bodybuildés d'Abercrombie & Fitch ont perdu leur sex-appeal. Les ventes,
a nombre de magasins comparable, de I'enseigne, longtemps destination privilégiée des
jeunes, ont décroché de 10 % depuis le début de I'année.Hollister, 1'autre enseigne du
groupe, plus jeune et moins chere, a vu, elle, ses ventes dégringoler de 15 %.

Les ouvertures de magasins a I'étranger ne compensent plus ce désamour. Apres
avoir baissé de 9 % au premier trimestre, le chiffre d'affaires du groupe a reculé de 1 %
au deuxiéme, a 946 millions de dollars.

Abercombie & Fitch touche le fond de la piscine, estime Yves Marin, consultant
chez Kurt Salmon. Le gros probléme des deux enseignes, c'est la chute de la
fréquentation des magasins. » Le groupe mise pourtant beaucoup sur I'ambiance de ses
boutiques, réputées pour leur obscurité, leur musique et leur parfum entétant. Mais, a
force de faire passer 1'«expérience shopping» avant les vétements, Abercrombie & Fitch
a fini par lasser. Si les jeunes achétent encore un tee-shirt ou un sweat souvenir lors de
leur premicre visite, ils ne reviennent pas.

Le groupe mise beaucoup sur l'ambiance de ses boutiques, réputées pour leur
obscurité, leur musique et leur parfum entétant Cette désaffection est amplifiée par le
manque de renouvellement des collections et leur prix ¢élevé. « En temps de crise, les
clients misent sur le rapport qualité-prix, décrypte Yves Marin. Pour ne rien arranger,
les jeunes arbitrent de plus en plus souvent dans leurs budgets en faveur d'autres
produits branchés, tels les smartphones.

Les dirigeants d'Abercrombie & Fitch, qui ont prévenu que la baisse des ventes a
magasins constants serait plus forte au troisiéme trimestre qu'au deuxieéme (- 10 %),
n‘annoncent pas de changement de stratégie.
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